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YENI NESIL AKUAKULTUR SISTEMLERDE AR-GE VE INOVASYON

0z

Dinya nufusundaki sirekli artis, kiiresel Olgekte aclik riskini de
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle besin Uretimini artirmaya yoénelik
olarak entansif isletmeler kurulmakta, mevcut sistemler gelistirilmekte ve
birim alandan daha fazla verim elde etmeye yonelik c¢alismalar devam
etmektedir. NUfusun c¢odalmasi, dodal kaynak stoklarinin azalmasi ve editim
seviyesinin vylukselmesiyle birlikte baligin saglikli bir protein kaynagi
oldugu konusunda toplumda farkindalik artmis, bu durum su {Urinleri
yetistiriciliginin o6nemini daha da artirmistir. Teknolojik gelismelerin hiz
kazanmas1i ve kiliresel 1isinmanin etkilerinin artmasi, kaynaklarin etkin
yonetimi ile avcilik ve vyetistiricilik faaliyetlerinde sirdiriilebilir
iretimin saglanabilmesi i¢in vyenilik¢i arastirma ve c¢alismalara olan
ihtiyaci her gegen gln daha belirgin hale getirmektedir. Su drinleri
kaynaklarinin korunmasi, verimli sekilde isletilmesi, lUretim stirekliliginin
saglanmasi ve verimi artirici Onlemlerin uygulanabilmesi amaciyla AR-GE
faaliyetlerinin ekonomik ag¢idan desteklenmesi bluylik oOnem tasimaktadir. Bu

derlemede, gunumiz teknolojilerinden yararlanilarak sinirli dogal
kaynaklarin ve canlilarin korunmasi, sirdirilebilirliginin saglanmasi ve su
drinleri sektorinin gelistirilmesi amaciyla gergeklestirilen ve

gerceklestirilebilecek Ar-Ge c¢alismalarinin O6nemi ele alinmistir.
Anahtar Kelimeler: Su Uriinleri Sektérii, Teknolojik Yenilikler,
Ar-Ge, Kapali Devre Sistemleri,
Su Uriinleri Yetistiriciligi

R&D AND INNOVATION IN NEW GENERATION AQUACULTURE SYSTEM

ABSTRACT

The continuous growth of the world population brings with it an
increasing risk of global hunger. For this reason, intensive production
systems are being established to increase food production, existing systems
are being improved, and efforts continue to obtain higher yields per unit
area. With population growth, the depletion of natural resource stocks, and
rising levels of education, public awareness has increased regarding fish
as a healthy source of protein. This has further enhanced the importance of
aquaculture. Rapid technological advancements and the increasing impacts of
global warming are making the need for innovative research and studies more
apparent every day in order to ensure sustainable production in fisheries
and aquaculture activities through the effective management of resources.
The protection of aquatic resources, their efficient utilization, ensuring
production continuity, and implementing measures to increase productivity
make it highly important to economically support R&D activities. In this
review, the importance of current and potential R&D studies conducted by
utilizing modern technologies 1is discussed to protect limited natural
resources and living organisms, ensure sustainability, and developing the
aquaculture sector.
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Dinya niifusu 2023 yi1li verilerine gdre 8 milyari asmis olup her
gecen giin de artmaya devam etmektedir. Bu niifus artisina gbdre, dinya
kaynaklari goz online alindiginda, sonsuz olmayan bu kaynaklarin her gecen
gin plansiz ve kontrolsiiz kullanimlari kiiresel capta cok ciddi besin
ki1tligina sebep olacadi ve halihazirda sebep oldugu goérilmektedir [1 ve
2]. Dunya nifusundaki artisa bagli olarak su iUrltnleri tiketimi de her
gecen glin yiikselmektedir. Su {rinlerinden daha verimli yararlanilmasi
ve pazarlama olanaklarinin gelismesi bu artisin temel nedenleri arasinda
yer almaktadir. Bunun yaninda, kolay sindirilebilen ylksek kaliteli
hayvansal protein icermesi ve 0zellikle mikrobesinler ac¢isindan oldukga
zengin olmasi balik etinin besin dederini artirmaktadir. Bu durum, su
irinleri icerisinde en fazla tiiketilen balik tirlerinin {retim ve
yetistiriciligine duyulan 1ilgiyi artirmis, sektdriin diinya genelinde
biiyiyen bir pazar haline gelmesine katki saglamistir [3 ve 4].

Dogal rezervlerin giderek azalmasiyla Dbirlikte su Urinleri
yetistiriciligdi, dinya genelinde havuz, kafes wve Dbenzeri farkla
yetistirme initelerinde cesitli yontemler kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Balik vyetistiriciliginin gegmisi insanlik
uygarligi kadar eskiye dayanmasina radmen, bu alan uzun yillar boyunca
teknik ve bilimsel acidan onemli bir gelisim gdsterememistir. Ancak Alman
balik Dbiyologu E. Lovis Jacobi’nin 1865 yilinda alabaliklarda vyapay
déllenmeyi basariyla uygulamasi, Dbalik yetistiriciliginde bir donim
noktasi ve devrim niteliginde bir gelisme olarak kabul edilmistir [5].
Endiistrinin gelisimiyle beraber 20. ylizyil baslarinda hizla artan diinya
nifusu 1ile birlikte protein gereksiniminin karsilanmasi amaciyla,
milyonlarca dolarlik arastirma ve vyatirim projeleri vyapilmis ve
ginimiizde h&ld yapilmaya devam etmektedir. Biiyiik yatirimlar vyapilarak
yetistiriciligi vyapilacak balik tiriinde aranan Oncelikli o&zellikler,
cevre kosullarina dayanikli ve pazarlama gicunin yiksek olmasidir [6 ve
7]. Klresel 1sinma, diinya nifusunun giderek azalmasi ve gida ve su
kaynaklarinin hizla tlikenmesi insanlidin baslica endiseleri arasindadir.
Kiresel 1isinmanin yani sira, tatli su kaynaklarinin azalmasi ve yok
olmasi, karasal ve deniz ekosistemlerindeki biyolojik ¢esitliligin
azalmasi ve besin zinciri dengesinin bozulmasi kac¢inilmaz hale geliyor.
Son yillarda, kliresel i1sinmanin olumsuz etkileri &zellikle su kaynaklari
ve bunlarin kalitesi lizerinde gézlemlenmistir [8].

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu calismada, giderek azalan su kaynaklari ve artan besin ihtiyaca
gibi kiiresel sorunlarin hafifletilmesi amaciyla yeni nesil akuakiiltir
sistemlerinin gelistirilmesi icin vapilan Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin Onemi vurgulanmistir.

Su iriinleri kaynaklarina sahip ililkeler, bu kaynaklarin korunmasi ve
iretimin artirilmasi amaciyla arastirma c¢alismalarina Onemli ©&lcilide
kaynak ayirmaktadir. Yapilan arastirmalardan elde edilen veriler
dogrultusunda, su {Urtnleri kaynaklarinin stirdiriilebilir sekilde
isletilmesinin gelecek nesiller ag¢isindan tasidigi Onem Ozellikle
vurgulanmaktadir.

Onemli Noktalar (Highlights)

e Ar-Ge faaliyetleri kiiresel i1sinma ile hizla azalan ve kirlenen su
kaynaklarinin korunmasi ag¢isindan onemlidir.

e Su iUrinlerinin hem i¢ sular hem de denizlerde besin dederi olan
tim canlilarin insan gidasi olarak dederlendirilmesi icin Ar-Ge
yatirimlari desteklenmeli ve gida ag¢idinin kapatilmasina katka
saglanmalidir.

e Yeni nesil Ar-Ge sistemleri ile doJaya zarar vermeden gida degeri
yiksek olan Dbircok su canlisinin {dretim ve vyetistiricilik
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faaliyetlerinin saglikli olarak gerceklestirilmesi ile i¢ ve dis
ticarette ekonomik olarak biyik katkilar saglayacaktir.

3. AR-GE VE INOVASYON (R&D AND INNOVATION)

Bilim, Ar-Ge ve vyenilik ekosisteminin giliclendirilmesi; yiiksek
teknoloji ve stratejik alanlarda yerli dretim kapasitesinin artirilmasi
ile disa bagimliligin azaltilmasi hedefleri dodrultusunda, 2030 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi’nin Oncelikli odak alanlarindan biri haline
gelmistir. AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin strdiriilebilir bic¢imde
ilerleyebilmesi amaciyla, bilimsel bilgi iretiminde diinya standartlarina
ulasmayl hedefleyen yatirimlarin artirilmasi planlanmaktadir [9, 10 ve
117. Sanayide su verimliligi, yesil donlsim  sirecinin &Snemli
bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Bu kapsamda, gri su geri kazanim
sistemlerinin wve su tasarrufu saglayan endiistriyel uygulamalarin
yayginlastirilmasiyla su tiketiminin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Ozellikle kimya, metal ve tekstil gibi sektdrlerde atik ydnetim
sistemlerinin modernize edilmesiyle birlikte geri déntsimin artirilmasi
ve ikincil hammadde {iretiminin desteklenmesi amaclanmaktadir. Bu
calismalar, sanayinin cevresel etkilerini azaltirken kaynak kullaniminda
verimliligi artirarak sirdiiriilebilir biylimeye 6nemli katkilar
saglayacaktir [12 ve 13]. Yesil déniisiim slireci yalnizca uluslararasi
yikimltliklere uyum saglama amaci tasimamakta, ayni =zamanda gelecek
nesillere daha temiz wve siirdiiriilebilir bir Tirkiye birakma hedefini de
icermektedir. Bu dogrultuda yesil doéniisiim toplumsal bir dedisimi de
gerekli kilmaktadir. Bu nedenle sanayide cevresel farkindaligi artirmaya
yonelik egitim ve bilin¢lendirme faaliyetlerinin dizenlenmesi
planlanmaktadir. Ayrica yesil 1is alanlarinin gelisimi desteklenerek
mevcut is slireclerinin bu doniisiime uyum saglamasi saglanacak; boylece
sirdiiriilebilir ekonomik biiyimenin toplumun daha genis kesimlerine
yayilmasi mimkun olacaktir [14].

e Ar-Ge Stratejisi: Su irinleri sanayisinin genel durumu; teknolojik
gelismislik diizeyi ile sinai ve ticari maliyetlerdeki degisimler
agisindan degerlendirildiginde, bu sektdrde teknolojik
yveniliklerin vyeterince takip edilememesi ve isletme diizeyinde
ileri tekniklerin wuygulanamamasi nedeniyle Onemli ekonomik
kayiplarin vyasandigi gorulmektedir [7 ve 9] Su drinleri
kaynaklarina sahip {ilkeler ise bu kaynaklarin korunmasi ve
iretimin gelistirilmesi amaciyla arastirmalara Onemli o&lclde
kaynak ayirmakta, elde edilen bilimsel sonu¢lar dogrultusunda su
drtnlerinin stUrdiriilebilir sekilde isletilmesine yonelik
calismalar yluritmektedir [15]. Oncelikli alanlarda, kurumsal giiclii
yonleri kullanarak tehditleri firsata doniistiirmek, firsatlardan
yvararlanarak zayif yonleri gliglendirmek ve ulusal Onceliklerle
uyumlu sekilde kiiresel egilimler dogrultusunda bdlgesel
ihtiyaclara cevap veren o6zglin, yiksek katma de§erli arastirma-
gelistirme faaliyetleri ile bilgi ve teknoloji Uretmek
hedeflenmektedir [7, 13 ve 16]. Oncelikli alanlarda siirdiiriilebilir
kurumsal arastirma-gelistirme ve inovasyon ekosistemini
gliglendirerek, yiiriitiilen gcalismalarla oncii ulusal konumunu korumak
ve daha ileri seviyelere tasimak; ayni zamanda is Dbirlikleri
sayesinde uluslararasi alanda taninirlidini ve rekabet glcini
artirmaktir [4 ve 17].

e Yeni Nesil Ar-Ge Unitelerinin Planlamaszi: Planlanan tesis,
yapilacak 1is ve islemlerin planlanarak uygulamalar ile elde
edilecek verilerin fayda ve kazanimlarinin dederlendirilecedi bir
calisma alani olmasi amaclanan bir tesistir. Elde edilen verilerin
diger paydas unsurlarla paylasilarak maksimum faydanin saglanmasi
kapsamindaki amaglardandir. Uretimin ve yetistiriciligin
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planlanmasi ic¢in gerekli hususlar asagida belirtilmistir [10, 14
ve 18].

(@]

Tesisin yapimi, isler hale getirilmesi, giderlerinin
karsilanmasi ve diJer harcamalarin yapilabilmesi ic¢in kaynak
ihtiyacinin belirlenmesi, ihtiyac durumlarinda kullanima
sunulmak idzere hazir tutulmasi,

Kaynak vyonetimi ic¢in elimizdeki mevcut kaynaklarla hangi
faaliyetlere ne kadar maliyet ayrilacaginin (i¢me suyu, enerji
diretimi, balikc¢ilik, tarimsal sulama, vSs.) ortak karar
mekanizmasiyla belirlenmesi,

Sektordeki mevcut isletmelerin kira bedelleri, kredilendirme,
dretim destedi gibi konularinin arastirilmasai,

Stirdiritilebilir {dretim temel ilke olarak kabul edilerek,
cevresel parametrelerin cevre kirliligi tzerindeki etkilerine
iliskin limnolojik calismalar ile tasima kapasitesi
konusundaki arastirmalarin oncelikli olarak yirttilmesi,
Devlet destekleme ve uygun kosullu finansman kredilerinin
arastirilmasi,

Balikcgilik destekleme ve tesviklerinin dodru kullanilmamasi,
yetersizligi ve yanlisliklari arastirilarak onlenmesi,

Alinan devlet desteklerinin yerinde kullanimini sa§lamak; yani
destek altyapi i¢in saglandiysa altyapida kullanimini, Ar-Ge
icin saglandiysa Ar-Ge ic¢in kullanimini saglanmasina dikkat
edilmesi,

Yeni tiirlerin Ar-Ge c¢alismalari ig¢in saglanan yetistiricilik
desteklerinin arastirilmasidir.

Yer Tespitinin Yapilmasi ve Gereksinimleri: Tesisin yer tespiti
icin yapilmasi gerekenler asagida belirtilmistir [3, 6, 12 ve 19]

O

(@]

Tesisin en ekonomik ve saglikli sekilde isleyebilmesi icin
konumu uygun, ulasimi kolay bir yer secilmeli,

Tesisin yapilacadi alanin toprak yapisi, c¢evre sartlari, iklim
kosullari arastirilmali,

Yeralti ve ylizey sulari arastirilarak, tesisin sulara etkisi
hesaplanmali,

Alanin afetlerden en az etkilenecek 6zelliklere sahip olmasina
dikkat edilmeli,

Kuluckahane ve vyavru {Uniteleri olacagindan kaynak suyu
ihtiyacina ydnelik yer secg¢ilmeli,

Verimli tarim arazileri iizerinde olmamasina dikkat edilmeli,
Enerji hatlarina yakinlik ve temiz enerji elde edilebilecek
glines enerjisi sistemlerinin tesis edilebilecedi uygun alan ve
arazi sartlarinin olmasina dikkat edilmelidir.

Maliyet Hesabinin Yapilmasi: Tesis ic¢in yapilmasi gereken maliyet
hesabi asagidaki hususlar dikkate alinarak yapilmalidir [12, 13,

19 ve 20]

o Tesisin genel maliyetinin ayrintili olarak ve dedisken sartlar
dikkate alarak hesaplanmalsi,

o Kaba insaat maliyeti hesaplanirken Uretim ve yetistiricilik
tesisi Ozellikleri dikkate alinmali,

o Tesisin kullanisli ve hesapli bir fiziki yapiya sahip olmaszi
gerektigi unutulmamalsi,

o Tesisin 1i¢ tasarimi, laboratuvarlar, c¢alisan personel ic¢in
yasam alanlari ve sosyal alanlarin ayri de§erlendirilmesi
gerektigi ve farkli maliyet hesabi olabilecedi unutulmamalzi,

o Tesisin laboratuvarlarinda ve ihtiyac¢ duyulacak diger calisma

alanlarinda kullanilacak hassas cihaz ve makinelerin
maliyetleri de ayrica hesaplanmalidir.
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o Tesisin kullanim suyu ve dider atik sularin aritma ve
filtrasyon ig¢in vapilacak ek yvapilarinda kullanim ve
standartlari dikkate alinarak maliyet hesaplari yapilmalzi,

o Bir tesisteki en Dbluyllk giderlerden olan enerji giderini
disirmek ic¢in faydalanilabilecek alternatif sistemlerden en
uygunu seg¢ilerek, enerji ihtiyacina gbre vyapilacak enerji
Uretim tesisinin maliyet hesabi da dikkatle hesaplanmalidir.

e Tesisin Tasarim ve Fiziki Yapisinin Belirlenmesi: Tesisin
projelendirilmesinde dikkate alinan Ozellikler asagida
belirtilmistir [7, 11, 15 ve 19].

o Tesisin kullanim amag¢lari goz Oonline alinarak pratik, kolay
kullanimli, saglik wve hijyen kurallarina uygun, en disik
maliyete sahip tasarim tercih edilmeli,

o Tesisimiz Ar-Ge tesisi olacagindan, uygulama esnasinda kolay
degisiklik vyapilmasina uygun bir proje tercih edilmeli,
Yapilmasi disiintlen dedisiklikler uzun zaman kaybina ve yiksek
maliyete neden olmamali,

o Tercihen daha Once bu tiir projeleri c¢izmis tecriibeli, isinin
uzmani kisiler tarafindan cizilmeli,

o Tesisin zemin, egim ve cephesi hesap edilerek proje
olusturulmalz,

o 1Insaat, tesisat ve havalandirma projeleri ayri ayri
kontrollerle ¢izilmeli ve onay slireci takip edilmeli,

o Projenin teorik asamasi ile uygulamaya konma asamasi arasinda
fark olmamali, teorideki mikemmelligin uygulamada
aksayabilecedi unutulmamalidir.

e Tesisin Bina ve Kullanim Alanlarinin Belirlenmesi: Tesisin
kullanim alanlarinin asagida belirtilen 6zelliklere sahip olmasina
dikkat edilmelidir [16, 18, 21 ve 22].

o Tesisimizde vyavru alimi vyapilacagindan Dbinalardan birinin
kuluckahane olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

o Yetistiricilik vyapilacak bina, farkli teknik ve yoOntemlerin
uygulanabilmesi ig¢in bolinmiis halde olmalidir, ama tek bina
i¢cinde olmalz,

o Icerisine deJisik tip ve ©boyutta fiber veya baska tur
malzemeden yapilan tanklarin rahat yerlestirilebilecegi, vyer
dedisiminin rahat yapilabilecedi bir binamiz mutlaka olmalz,

o Kapali sistem yetistiriciligin denenebilmesi ic¢in bir binanin
bu isleme tahsis edilmesi gerekmeli,

o Liminolojik c¢alismalar icin bir, hastalik teshis, tedavi ve
takibi i¢in bir olmak tzere iki ayri laboratuvarin ayri Dbir
bina, ayri birimler halinde olmasi uygun olmali,

o Tesisin kullanim suyunu ve dider atik sularin filtresini
yapacak sistemlerin bulunacagdi bir bina, enerji sistemleri ic¢in
trafo binasi, tesis glivenliginden sorumlu olacak tesis nizamiye
binasi ve biylklige gdre glvenlik kulibeleri diger ek binalar
olmali,

o Tesis ¢opleri icin uygun alan belirlenmeli ve gerekirse kapali
hale getirilerek temizlik ve hijyen kosullari saglanmalidir.

4. AKUAKULTURDE INOVASYON (INNOVATION IN AQUACULTURE)

Su drinleri kaynaklarinin isletilmesinin, korunmasinin,
verimliliginin artairilmasi sadlanarak vyasanacak problemlere karsi
6nlemlerin alinmasi ve Uretim slreklilidinin sadlanmasinda arastirma
faaliyetleri biiyik Onem tasimaktadir. Benzer sekilde, yetistiriciligin
gelistirilmesi ve bu sayede idretimin artirilmasi da yurttilen bilimsel
arastirmalarin sonug¢larina badli olarak gergeklestirilebilmektedir [16
ve 23]. Sektodorde yapilan yenilikg¢i calismalar asagidaki alanlarda tesvik
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edilmektedir. Kapali devre sistem yetistiricilidinin gelistirilmesi,
kiiltirt yapilabilecek yeni tirlerin arastirilmasi, algler, planktonlar
ve faydali, ekonomik dederi olan, Uretimi yapilabilecek tek hiicreli ve
cok hiicreli tip bitkisel ve hayvansal canli Uretim arastirmalari,
akvaryum baliklari cesitlerinin gelistirilmesi veya cogaltabilmesi, su
6zellikleri ve maksimum faydanin tespiti, su iriinlerinde
stirdiriilebilirlidi saglamak amaciyla, yetistiriciligin cevresel olumsuz
etkilerinin belirlenmesi ve bu etkileri azaltan cevre dostu ydntemlerin
gelistirilmesi biylik 6nem tasimaktadir [11, 12 ve 13]. Bunun yani sira,
su Urlinleri sektdriinde vyaygin olarak kullanilan ve c¢odunlukla yurt
disindan temin edilen asi, 1lag ve vyem katki maddelerinin yerli
dretiminin sadlanmasi da kritik bir ihtiyactir. Pazar c¢esitliliginin
artirilmasi kapsaminda Mersin baligdi ve havyar {retim tekniklerinin
gelistirilmesi, kerevit ile diJer kabuklu su {rinleri wve yumusakca
yetistiriciligine yonelik yontemlerin iyilestirilmesi, ayrica omnivor
ve herbivor tirlerin yetistiricilik tekniklerinin gelistirilmesi gibi
alanlarda yuritilen calismalarin hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde
yayginlasan AR-GE faaliyetlerine katki saglamasi oldukga onemlidir [24
ve 257.

e Ar-Ge ig¢in Kilometre Taslarinin Belirlenmesi: Miikemmeliyet odaklz
bir arastirma ortami olusturarak kurumsal yapinin
sirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak asil hedeflerin
belirlenmesi ac¢isindan oldukg¢a ©onemlidir. Diinya c¢apinda oncl
arastirmalarin gerceklestirilebilmesi adina disiplinlerarasi
arastirma ekosisteminin giclendirilmesi ve Ar-Ge calismalarinin
tesvik edilmesi biiyik ©6nem tasimaktadir. Insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve etkin bicimde ydnlendirilmesi, maddi kaynaklarin
artirilarak dogru alanlara kanalize edilmesi hedeflenmektedir.
Ulusal ve wuluslararasi paydaslarla birlikte ortak mitkemmeliyet
merkezlerinin kurulmaszi, kurum icinde O6ncelikli alanlarda
disiplinlerarasi ve c¢ok disiplinli c¢alismalarin artirilmasi da
6nemli amaclar arasinda yer almaktadir. Ulusal ve uluslararasi
Olcekte yuksek nitelikli bilimsel arastirma projelerinin
gelistirilmesi ve yiliriitiilmesi i¢in uygun bir arastirma ortaminin
olusturulmasi; paydaslarin ulusal ve uluslararasi Oncelikler
dogrultusunda firsat ve tehditler konusunda bilgilendirildigi bir
yvapinin kurulmasi hedeflenmektedir. Cozuim odakli arastirma
faaliyetlerinin uygulamaya aktarilmasinin kolaylastirilmaszi
yoluyla sektdrel is Dbirliklerinin gelistirilmesi ve sanayi
kuruluslari nezdinde taninirlidin artirilmasi amaclanmaktadir [4,
7 ve 14]. Benzer sekilde, ulusal oncelikler kapsaminda ¢ok paydasli
arastirma faaliyetlerinin uygulamaya gecirilmesini
kolaylastirarak wulusal kurum ve kuruluslarla is birlidinin
gl¢clendirilmesi ve taninirlidin artirilmasi; kiiresel egilimler
dogrultusunda uluslararasi katilimli arastirma faaliyetlerinin
desteklenerek is birligi aglarinin genisletilmesi ve uluslararasi

gorinirligun artirilmasi hedeflenmektedir. Arastirma
projelerinden yiiksek teknolojik hazirlik seviyesine sahip ¢iktilar
elde edilmesinin tesvik edilmesi, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin sonu¢larinin fikri milkiyet kapsaminda

korunmasinin saglanmasi ve tamamlanan projelerin topluma ydnelik
yliksek katma dederli {Urin ve Thizmetlere ddéniistirtilmesinin
desteklenmesi de ©Onemli bir dider basliktir. Son olarak,
arastirmacilarin AR-GE ve inovasyon ekosistemi paydaslariyla uyum
icinde calisabilecedi bir ortamin olusturulmasi amac¢lanmaktadir
[15, 18 ve 19].

e Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yoénlendirilmesi: Mevcut
insan kaynaklarinin bilgi birikiminin sinerji olusturacak sekilde
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degerlendirilmesine yonelik calismalarain yiritilmesi
gerekmektedir. Ayrica, personelin oncelikli ve gelisim gerektiren
alanlarda bilgi dizeyini artirmaya ve yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik faaliyetlerin planlanmasi onem tasimaktadir. Arastirmaci
kadrosunun, ©6zellikle proje Dbilit¢celerinden sadlanan kaynaklar
araciligiyla, yeni ve gincel uzmanliklara sahip geng
arastirmacilarla gliglendirilmesi de hedeflenmektedir [7 wve 10].
Oncelikli alanlardaki mevcut imkdnlarin ve kurumsal is
birliklerinin etkin sekilde kullanilmasiyla, ortak doktora
programlari ve disiplinlerarasi editim modelleri gibi araclar
araciligiyla sanayiye de katki saglayabilecek nitelikte vyetkin
arastirmaci insan gliclinin yetistirilmesi gerekmektedir. Kurumsal
odiil mekanizmalarinin gelistirilmesi yoluyla nitelikli
arastirmacilarin kuruma bagliliginin artirilmasi ve kurumun yeni
arastirmacilar ic¢in cazibe merkezi haline getirilmesi de Onemli
hedefler arasinda yer almaktadir [16 ve 20].

Maddi Kaynaklarain Artirilmasi ve Yoénlendirilmesi: Mevcut maddi
kaynaklarin belirli bir kisminin O6ncelikli alanlara ayrilmasi, bu
alanlarda yapilacak proje basvurulariyla yeni finansal kaynaklarin
olusturulmasina ve yurt disi arastirma fonlarinain kuruma
kazandirilmasina Oncelik verilmesi gerekmektedir. Kurumsal
koordinasyon mekanizmalarinin gliclendirilmesiyle birlikte,
6ncelikli alandaki 0©zgiin ve donanimli altyapinin etkin sekilde
kullanilarak sektdre yonelik hizmetlerin gelistirilmesi wve bu
yolla yeni kaynaklarin yaratilmasi da biylik O6nem tasimaktadir [7
ve 12].

Ulusal ve Uluslararasi Protokoller ile Disiplinlerarasi
Calismalarin Onemi: Biyoteknoloji &éncelikli alani kapsaminda
1ilgili sektorlerde ve paydaslar arasinda ihtiyag¢ analizi yapilarak
mevcut eksikliklerin somut bigimde belirlenmesi ve ulusal 1ile
uluslararasi paydaslarla is Dbirligi strec¢lerinin baslatilmasi
gerekmektedir [9 ve 16]. Oncelikli alanlarda multidisipliner
calismalarin gelistirilmesinin Odnemi dogrultusunda,
arastirmacilarin ortak calismalar yiriitebilecedi fiziksel ve sanal
ortamlarin olusturulmasi, kurum icinde disiplinlerarasi ve c¢ok
disiplinli arastirma gruplarinin kurulabilmesi ig¢in koordinasyon
ve 1iletisim mekanizmalarinin gliclendirilmesi, disiplinlerarasz
proje basvurularini tesvik edecek mekanizmalarin gelistirilmesi
6nemlidir. Ayrica proje basvuru ve ylrlitme sliregclerini destekleyen
kurumsal birimlerin daha etkin calisabilmesi ic¢in ortak calisma
gruplarinin olusturulmasi, yeni proje basvurularinin artirilmasi
ve proje sayisi ile biitgelerinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir
[7, 16, 18 ve 217].

Uluslararasi Olgekte Bilimsel Projeler Olusturulmasi ve
Yiritilmesi: Uluslararasi arastirma projelerine ydnelik uygun fon
imkdnlarinin daha etkin bic¢imde duyurulmasi ve arastirmacilarin
bu konuda diizenli olarak bilgilendirilmesinin &zel ¢alismalarla
yayginlastirilmasi gerekmektedir. Arastirmacilarin proje ekipleri
olusturma, proje yazimi ve basvuru silireclerinde desteklenmesine
yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi de O6nem tasimaktadir. Cok
paydasli ve Dbilylk 0©lcekli wuluslararasi projelerin yiritilmesi
sirasinda arastirmacilarin Uzerindeki blirokratik yikin azaltilmasa
amaciyla mevcut sistem ve sireclerin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda uluslararasi proje basvuru sayisinin
ve bitcelerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Paydaslarin ulusal
ve uluslararasi Onceliklere iliskin firsat ve tehditler konusunda
bilgilendirilebilmesi igin uygun bir iletisim ortaminin
olusturulmasi Onemlidir. Ayrica ulusal ve uluslararasi yasal
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dizenlemelerin, vyeni politikalarin ve degisikliklerin glincel
olarak takip edilmesi, Ar-Ge ve vyatirim tesviklerinin strekli
izlenmesi gerekmektedir. Buylik 6lcekli ve ylksek kaliteli bilimsel
arastirma projelerinin gelistirilmesi ve ylUriitilmesi amaciyla
paydaslarla diizenli periyodik toplantilar yapilmasi da onemli bir
ihtiya¢ olarak degerlendirilmektedir [7, 13, 22 ve 23].

e (Cozuim Hedefli Arastirma ve Proje Faaliyetlerinin Uygulanmasi:
Arastirmacilarin uzmanlik ve ilgi alanlarinin sektdre daha etkin
ve yaygin Dbicimde tanitilmasi amaciyla yeni uygulamalarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Sanayi kuruluslarinin AR-GE odakli
ilgi alanlarinin belirlenerek arastirma ekiplerine daha etkili
sekilde duyurulmasini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi da
O6nem tasimaktadir. Ayrica, arastirmacilar ile sanayi kurum ve
kuruluslari arasinda daha etkin ve dogru eslestirmelerin
yapilabilmesi i¢in uygun ortamlarin ve gelistirilmis isleyis
mekanizmalarinin olusturulmasi gerekmektedir. Sanayi ortakli
ve/veya kontratla arastirma projelerinin olusturulmasi ve
yurtitilmesi siireg¢lerinin sadelestirilmesi yoluyla is birliginin
daha kolay ve verimli hale getirilmesi de hedeflenmektedir [19,
20 ve 21].

e Ulusal Oncelikler ve Global EJitimler Kapsaminda Uluslararasi
Katilimli Faaliyetler Uygulamasi: Arastirma alanlarinda ulusal
6nceliklerin belirlenmesine ydnelik mekanizmalarda daha aktif ve
katilimci vyaklasimlar gelistirmek amaciyla politika vyapica
komisyon ve kurullarla is birligi yapilmasi Onem tasimaktadir.
Ulusal o6ncelikli cagrilarin ve proje destek mekanizmalarinin daha
etkin bi¢imde duyurulmasi, kurumsal uzmanliklarla uyumlu cadrilara
yonelik proje basvurularinda ise proaktif bir yaklasim
benimsenmesi gerekmektedir. Ulusal 6ncelikli alanlarda yliritilecek
projelerde olusacak kurumlararasi c¢ok disiplinli ekiplerin fikri
haklar dahil olmak tizere karsilikli c¢ikarlarini koruyacak ve 1is
birliginin sorunsuz ilerlemesini saglayacak vyalin siirec¢lerin
tasarlanmasi da faydali olacaktir. Ulusal diizeyde taninirligin
artirilmasi ic¢in iyi uygulama O&rneklerinin proaktif Dbigimde
duyurulmasi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir [11, 21 ve 22].
Uluslararasi AR-GE faaliyetlerinin Onemine iliskin olarak,
teknoloji platformlari gibi uluslararasi diizeyde ©politika
belirleyici gruplarda aktif rol alinmasinin tesvik edilmesi,
uluslararasi c¢adrilarin ve proje destek mekanizmalarinin daha
etkin duyurulmasi ve kurumsal uzmanliklarla uyumlu c¢adrilarda
proje Dbasvurularinin artirilmasi ig¢in proaktif bir vyaklasim
sergilenmesi gerekmektedir. Ayrica uluslararasi cagrilar
kapsaminda olusturulacak c¢ok disiplinli kurumlararasi proje
ekiplerinin fikri haklar dahil olmak {izere karsilikli c¢ikarlarini
koruyacak ve is birliginin etkin sekilde yiritiilmesini saglayacak
yvalin slrec¢lerin tasarlanmasi onemlidir. Uluslararasi taninirlidin
artirilmasi ig¢in iyi wuygulama Orneklerinin proaktif big¢imde
paylasilmasi ve tanitilmasi da biyik 6nem tasimaktadir [20 ve 21].

5. SONUC (CONCLUSION)

Ar-Ge tesislerinin Onemi ve katkilari bu c¢alisma kapsaminda
vurgulanan temel wunsurlardan biridir. Bir konu {zerine yapilan
arastirmalarin teorik wveriler 1ile desteklenen pratik uygulamalar
sayesinde daha kapsamli ve faydali bilgilere donlismesi; elde edilen bu
bilgilerin de dodrudan yasamin c¢esitli alanlarina etki etmesi temel bir
sonu¢ olarak degerlendirilmektedir. Her alanda Ar-Ge kiymetlidir.
Yerinde ve =zamaninda kullanilan bilgiler bazen paha bigcilemez degere
sahiptir. Gida ve Dbeslenme konulari ise insan dodasi 1ile birlikte
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varolusundan beri 6nemli ve elzemdir. Bir tesis ile elde edecedimiz fayda
kiymetli bir gida c¢esidi olan su urinlerinin gerek miktar olarak
artirilmasi, gerekse icerik wve vyan {driin anlaminda kaliteli hale
getirilmesi yoéniinde olacaktir [11]. Tesisin c¢alismalari ile birlikte
ortaya c¢ikacak sonuclar tesisin hangi yoénde daha fazla odaklanmasi
gerektidini gbsterecektir. Amaclari  dogrultusunda elde edilecek
faydalarin, dogaya ve insanliga pozitif katkilarin artirilmasi da tesis
faaliyet alaninin genislemesi ve Dbiliyimesini saglayacaktir [4]. Ar-Ge
sonucu olmayan siirekli islemesi devam etmesi gereken bir olgudur. Sonuc
olarak, su kaynaklarinin en verimli sekilde ydnetilmesi, avcilik ile
yetistiricilik faaliyetleri ile su Urinleri {dretiminde sirdiriilebilir
gelisimin saglanabilmesi ig¢in ihtiya¢ duyulan Ar-Ge c¢alismalarinin
desteklenmesi biiyik 6nem tasimakta ve dederli goériilmektedir.
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