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TURK TASARIM KIMLIGI OLUSTURMA YOLUNDA ULUSAL STRATEJI VE EYLEM PLANLARI

oz
Bu calismada, ulusal kalkinmada tasarim faaliyetlerinin yeri ve
6nemi hakkinda bilgi verilerek, Tirkiye’deki kamu-kurum ve kuruluslarin
uygulamaya koydugu strateji ve eylem planlara Uzerinde “dokiiman
incelemesi” vyapilmistir. Tirk Tasarim Kimlidi olusturma yolunda atilan
6nemli adimlarin basinda gelen strateji ve eylem planlarinda yer alan yeni
drin gelistirme ve tasarim odakli maddelerden Ornekler verilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Tasarim Kimligi, Tasarim Politikalara,
Tirk Tasarim Konseyi, Kiiresel Rekabet,
Yeni Uriin

THE ROLE OF NATIONAL STRATEGY AND ACTION PLANS ON THE DEVELOPMENT OF
TURKISH DESIGN IDENTITY

ABSTRACK

In this study, the role of national development in design activities
and providing information about the importance of the public in Turkey -
institutions and organizations that implement strategies and action plans
"document review" was conducted. Examples of new product development and
design-oriented materials are included in the strategy and action plans
that are among the important steps taken to create Turkish Design
Identity.
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1. GIRIS (INTRODUCTION)

Rekabet diinyasinda, Urinlerin kisalan hayat dongiileri, vyluksek
kalite beklentisi, gelistirilen ve c¢esitlenen yeni malzemeler, Uretim
teknolojilerindeki hizli degisim, drin odaklzi iretim anlayisi

girdilerini ciddi sekilde etkilemektedir. Bu durum yeni  {drin
gelistirme, tasarim, inovasyon gibi terimlerin wuzun siiredir sikca
kullanimina yol acmaktadair. Inovasyon terimi irin yelpazesini

cesitlendiren ve slrekli gelistiren en Onemli unsurlardan birisidir ve
inovasyonun temel Dbilesenlerini Ar-Ge ve tasarim olusturmaktadir.
Tasarim, 1inovasyon silirecinde {Urtne katma deder vyaratmada yapilan
calismalarin merkezinde yer almaktadir. Tasarim ifadesi glnliik hayatta
daha c¢cok “moda” ile blutinlestirilmis gibi godzikmektedir, belki modanin
icerigini olusturan “yenilenme, dedisim” gibi anlamlar tasarimi moda
ile daha c¢ok kaynastirmaktadir. Tasarim modanin ¢ok Otesinde bircok
farkli disiplinde kullanilan bir terim oldugu bilinen bir gercgektir.
Uretim sektdriinde “endiistriyel tasarim”, vyapi sektdriinde “mimari
tasarim” ya da sosyal ve bireysel vyasantida “gelecegini tasarla”,
"yvasam tasarimi” ifadeleri artik alisilagelmis terimler olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Tasarimin tarihg¢esi olarak Endistri Devriminden
sonra seri Uretimin baslamasiyla birlikte bir ihtiya¢ olarak dogan
endistriyel tasarim 19.yy“in sonlarinda sanat¢i ya da mimar olan
tasarimcilarin uygulama alaniyken 20.yy“in ortalarinda profesyonel
tasarimcilarin ortaya c¢ikisiyla endistriyel tasarim ve endiistri

drtnleri tasarimi meslegi literatiirde kendine yer edinmistir
(Hocaoglu, 2011:91; Bayburtlu, 2013:14).

Tasarim, sanat ve miihendisligin ortak Urunia olarak
gorilmektedir. Tasarim ve sanat iliskisinde sanat, felsefi olarak
diisiindiiren, insan psikolojisini, duygularini, gbrme algisini

etkileyecek kavramlar yaratirken; tasarim, islevi olan estetik-plastik
deJerlere sahip vyaratica fikirleri Dbir nesne {izerinde goérinir
kilmaktadir. Tasarim c¢codgu zaman sanat ile mithendislik arasinda kalmis
gibi goriinse de sanat 1le aralarindaki Dbenzerlik estetik kaygidan
gelmekte, mihendislik ile olan ise tasarimin islevsellik, ergonomik,
teknolojik gibi 6zelliklerinden dolayi bircok hesaplamalar

gerektirmesinden kaynaklanmaktadir. Farkla disiplinlerde cesitli
bicimlerde yorumlanan tasarim, en temel haliyle; "Artik gegerli
olmayan dengeleri vyeniden kurmak icin gdsterilen c¢aba" olarak

tanimlanmaktadir. Tasarim disincesi genellikle, eskiz, model, deney ve
prototip haline getirme, geri bildirim toplamayi ve yeniden tasarlama
firsatini veren Dbir analitik wve yaratica suirecg olarak ifade
edilmektedir (Razzouk ve Valerie, 2012). Tasarim, farkli kullanim
alanlari veya yaklasimlara sahip olsa da kendine 6zgii is sirecleri,
yontemleri, teknolojileri, soylem ve iliskileri ile bir uzmanlik alani
ve disiplin olarak tanimlanmaktadir. Tasarim glnimiizde insan zekési,
yaraticiliga ve hayal glciintn somut bir Urin veya Ssisteme
dontistirtlmesinin glicli bir ifadesi oldugu kadar, modern toplumun Onemli
bir killtirel &6§esi ve kiiresel ekonomide etkili bir yenilik araci olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Er, 2016:15; Edirne, 2004:4).

e Ekonomik Gi¢ Olarak Tasarim: Kiresel rekabet, irin odaklai
sektdrler fUzerindeki Dbaskiyi arttirmakta, fiyat, hiz, kalite
gibi niteliklerin disinda avantaj yaratacak olanaklar
aramaktadir. Pazar payl ve kurumsal dederi arttirmanin yolu
yenilikg¢i vyaklasimlardan gec¢cmektedir. Tasarim tam da bu nedenle
firmalar ig¢in en ©6nemli araclardan birini olusturmaktadir.
Glinimizde tasarim, sehirlesmeden en basit endiistri Urliniine kadar
her alana yayilmis bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 20
yy. 1kinci vyarisindan itibaren ekonomik kalkinmanin en ©&nemli
gbstergesi haline gelen tasarim, teknolojik idstinlikler, estetik
degerler, kiltirel anlamlar, ekolojik denge, imalat ve
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pazarlamanin konulariyla birlikte ele alinmaya baslamistir

(Ulrich ve Steven, 2008).

Tasarimin modern dretim ve tiketim modellerindeki yeri,
firmalarin rekabet araci olarak tasarimi nasil kullanilabilecekleri
konusunda somut tespitler ortaya koymustur. Dinyada bircok dlke,
ulusal ekonomi ve sanayi alaninda rekabet edebilme ag¢isindan tasarimin
6nemini kavramaya baslamis ve ilgili sektorlerle vyakin isbirligi
iginde tasaraim politikalari ve programlari gelistirmislerdir. Bu
politikalarin temelinde tasarimin ekonomik gelisme ve rekabet avantaji
kazanma noktasinda stratejik arac¢ olarak kullanma hedefi yatmaktadir.
Tasarim politikasinin bir Ulkenin ihracata ve inovasyona ydnelik
politikalarinin 6nemli bir parcasi oldugu ve bunu basariyla
olusturabilmis Italya, Almanya, Hollanda gibi bati ilkeleri yaninda
Giney Kore, Tayvan, Japonya, Cin gibi Uzakdodu tllkeleri 0Ornek olarak
verilmektedir. Genel olarak tasarim politikalari ulusal ekonomi
acisindan; tasarimin stratejik arac olarak kullanilmasi, is firsatlari
ve i1stihdam olusturma, dis ticaret hacminin artmasi, isletmelerin
uluslararasi rekabet gucu kazanmalari gibi temel hedefler
icermektedir. Bununla birlikte tasarim politikasi ve programlarinin
egitim alaninda, nitelikli tasarimcilar yetistirilmesi ve disiplinler
arasi tasarim egitimi olusturulmasi konusunda da hedefleri
bulunmaktadir (Hasdogan, 2009; Onur, 2011:20).

Gorildigli tzere, tasarim politikalari sadece ekonomi odaklz
degil, toplumsal wve killtirel alanlarda da katkilar ortaya koyan cok
tarafli olusumlardir. Tasarim politikalari 1Ulke genelinde tasarim
faaliyetlerini iceren genis 0Olgekli ve c¢ok yonli bir vyapilanma
gerektirir. Bu politikalarin Dbasarili olmasi ig¢in, gelecege doniik
hedef ve planlarin somut olarak Dbelirlenmesi, gelismelerin takip
edilmesi ve uygulanmasi, yani politikanin sirekliliginin ve
gincelliginin saglanmasi sarttir. Bu nedenle, devletin 1ilgili kamu
kurum kuruluslaraz, tasarim icerikli egitim alanlara, tasarimci,
isletme yOnetimi gibi tim bilesenleri arasinda koordinasyonu saglayip,
bunlari belirlenen hedef ve stratejiler dodrultusunda ydnlendirmek ve
isbirligi faaliyetlerini organize etmek siirekliligi saglamak ve
gelecek i¢in saglam adim atmak ic¢cin Onem arz etmektedir.

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu calismada “dokiuman incelemesi” yvapilarak Ulkemizdeki
kalkinma, strateji ve eylem planlarindan olusan Orneklerden elde
edilen bilgiler ortaya konulacaktir.

3. TASARIMIN GELIS$iIMi, EYLEM PLANI VE STRATEJILER
(DEVELOPMENT OF DESIGN, ACTION PLAN AND STRATEGIES)

Sanayimizin rekabet glicine dodrudan etki eden ©&6nemli araclardan
biri olan tasarim, son dbnemde dinyanin bircok gelismis ve gelismekte
olan tilkesinde oldugu gibi ilkemizde de daha fazla glindem
olusturmaktadir. Tasarimin, Uriinlere katma deder saglayarak pazardaki
satis dederlerini artirma ve konumlarini giiglendirmedeki rold, giderek
derinlesen ve ¢ok boyutlu hale gelen kliresellesme slreci, biylime ve
gelisme yoniinde oOnemli firsatlardan biri olarak gosterilmektedir.
Nitekim bircok tlkenin sanayilerinin rekabet glcini artirmak amaciyla
tasarima yonelik strateji ve politikalar gelistirdikleri ve

uyguladiklara gbrilmektedir. Turkiye'de devlet nezdinde tasarim
farkindaliginin 2000'li vyillardan itibaren Dbelirgin Dbir sekilde
arttigi gdzlenmektedir. Bu surecg, Turk tasarim kimliginin

olusturulmasi ic¢in baslatilan calismalarda 6zellikle kamu, Universite,
sanayi isbirliklerini desteklemektedir.

Tirkiye'de devlet nezdinde tasarim farkindalidinin 2000'1li
yillardan itibaren belirgin bir sekilde arttidi Dbircok kaynaklarda
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ifade edilmektedir. Turkiye'de tasarimin gelisimine yodnelik politika
ve stratejilerin olusturulmasi amaciyla Sanayi ve Ticaret
Bakanlidi'nin istemi ile Bakanlar Kurulu'nun 2009/15355 sayili karari
ile Tiurk Tasarim Konseyi kurulmustur. Karar 3 Eylil 2009 tarih ve
27338 sayili Resmi Gazete ‘de vyayimlanarak vyirlrlige girmistir.
Turkiye’de tasarimin ciddi anlamda O6nemini ortaya koymak adina Konsey;
Sanayi ve Ticaret Bakani, Sanayi ve Ticaret Bakanligdi Mistesari,
Kiltir ve Turizm Bakanlidi Mistesari, Milli Egitim Bakanligi
Miistesari, Devlet Planlama Teskilati Mistesari, Hazine Miistesari, Dis
Ticaret Miustesari, Yiksekddretim Kurulu tarafindan belirlenecek bir
iniversite o6gretim {yesi, Tirkiye Bilimsel wve Teknolojik Arastirma
Kurumu Baskani, Tiirk Patent Enstitiisii Baskani, Kiicik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskani, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Baskani, Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu Baskani, Tirkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani, Tirk
Sanayicileri ve Isadamlari Dernedi Baskani, Tirk Miihendis ve Mimar
Odalari Birligi Baskani, Endistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu
Dernegi Baskani, Grafikerler Meslek Kurulusu Dernedi Baskani ve Moda
Tasarimcilari Dernedi Baskani’nin katilimiyla tesekkiil eder. Tirk
Tasarim Danisma Konseyi, 2017-2019 Tasarim Strateji Eylem Planinda su
ifadesi vyer almaktadir; “yirittilen calismalar kapsaminda hazirlanan
Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-2016) s6z konusu plan
déneminde uygulanmis ve Onemli sonuc¢lar elde edilmistir. So6z konusu
Strateji Belgesinin wuygulama sireci sonunda, bircok eylem basariyla
gerceklestirilmis, tasarimla ilgili paydaslar arasinda iletisim
gelismis ve glglendirilmistir.”

Tasarimin, {Urlinlere katma deger saglayarak pazardaki satis
deJerlerini artirma ve konumlarini gliclendirmedeki roli, yeni istihdam
alanlarinin olusmasi gibi hususlar {Ulkelerin sanayi ve ekonomik
kalkinmada tasarima olan ilgisini Onemli 0Olc¢lide artirmistir. Tasarim
rekabet glicine yon verecek kadar oOnemli bir faktdr olmasina karsin,
tasarim politikalari ve koordine bir tasarim ydnetimi olusturmaksizin,
gerekli tasarim destekleri olmadan ve tasarimin isletme
politikalariyla entegrasyonunu saglamadan, tasarimin tek basina etkili
ve basarili olmasini beklemek miimkiin olmayacaktir. Nitekim bircok
ilkenin sanayilerinin rekabet glicini artirmak amaciyla tasarima
yonelik strateji ve politikalar gelistirdikleri wve uyguladiklari
gorilmektedir. Bu politikalarin temelinde tasarimi ekonomik gelisme ve
rekabet avantaji kazanma noktasinda stratejik ara¢ olarak kullanma
hedefi yatmaktadir. Ayrica bu politikalarin sosyal refah olusturma, is
ve istihdam vyaratma noktasinda da katki sagladigi godzlenmektedir.
Tasarim politikasina sahip ilkelerde yiriitilen programlarin codunludu

devlet finansmanli ve destekli programlardir. Farkli tUlkelerde
olusturulan tasarim politikalarinin temel hedefleri bir birbirlerine
buyuk benzerlikler gbstermektedir. Tasarim politikasinin

stirekliliginin ve takibinin saglanmasi i¢in bu ilkelerde tasarim
enstitileri, tasarim merkezleri veya tasarim konseyi adi altinda birim
veya kuruluslar olusturulmustur. Ortak hedeflerin; rekabet gilclinin
arttirilmasa, yiksek katma deger vyaratma, isletmelere tasarimin

entegre edilmesi, tasarim sektorinin gelistirilmesi, tasarim
bilincinin yerlestirilmesi oldugu gorilmektedir (Brown, 2010:7; Onur,
2011:27) . Kiresel ekonomide ilkelerin rekabet glictinin arttirilmasinda

kritik role sahip olan tasarim konusunda organize faaliyetlerin
baslangici 19. vyiizyila uzanmaktadir. Isvec’te 1845 vyilinda kurulan
Svenk Form (Isve¢ El1 Sanatlari ve Tasarim Dernedi) diinyada tasarim
alaninda kurulan ilk kurulus olma 6zelligini tasimaktadir. Bu girisimi
1875 vyilinda Finlandiya’da E1 Sanatlari ve Tasarim Dernedi’nin 1913
yilinda ABD’de Dekoratif Sanatc¢ilar ve Esnaflar Birlidi’nin kurulmasi
takip etmistir (Murphy, 2008:4). Bu oOncli gelismelerin ardindan,
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tasarimin sanayiye entegre olmasiyla birlikte, endistriyel tasarimlar
konusunda daha profesyonel organizasyonlar ortaya ¢ikmaya baslamistir.
1944 yilinda Ingiltere’de diinyadaki ilk Tasarim Konseyi kurulmustur.
Kisa siire icerisinde Avustralya, Kanada, Fransa, Italya ve Almanya
gibi tilkelerde de bu olusuma katilmislardir.

4. BULGULAR VE TARTISMA (FINDINGS AND DISCUSSIONS)

Ulkemizde son ddénem alinan ekonomik kararlarda rekabeti
artirmak, disa bagimliligi azaltmak, yeni Urlin gelistirme ve teknoloji
kullanim odakla faaliyetler 0©ozellikle Dbdlgesel kalkinma odakla
calismalarda Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin ©&nemini daha da ortaya
¢ikarmaktadir. Tasarim odakli kalkinmada gelisme ve sirdiiriilebilirligi
saglamak devlet politikasinda tasarim Dbilesenlerini (tasarimci,
iniversite, isletme, kamu vb.) bir araya getirebilecek yapilanma ile
mumkindiir. Asagida ilke kalkinmasinda kilit noktalarda yer alan kamu
kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanan ve Dbulunduumuz ddénemi
kapsayan stratejik planlamalarda tasarim ve tasarim politikasi
bilesenlerine yonelik eylemler ile 1ilgili alinan kararlardan bazi
Ornekler yer almaktadir.

e 10. Ulusal Kalkinma Plani (2014-2018): Onuncu Ulusal Kalkinma
Plani’ndaki Yenilikci Uretim, Istikrarli Yiiksek Biiyiime hedefinin
Odemeler Dengesi maddesinde tiiketime y&énelik ihrac¢ {irtinlerinde
6zgin tasarim faaliyetlerinin Ozendirilmesi, nitelikli tasarimci
yetistirilmesinin saglanmasi, patent tescili wve wuluslararasi

marka olusturulmasinin desteklenmesi politikasi (480. madde)
vurgulanmaktadir. Yenilikci Uretim, Istikrarli Yiiksek Bilyiime
hedefinin Yatirim Politikalara maddesinde toplam kamu

yatirimlari igerisinde &zel sektorin iretken faaliyetlerini des-
tekleyecek nitelikteki altyapi yatirimlarina odaklanilmasi
gerektigi (588. madde) belirtilmistir. Yenilikcgi Uretim,
Istikrarli Yiksek Buylime hedefinin Imalat Sanayiinde Doniisim
maddesinde Biyluk 0Olcekli firmalar 1ile kiigtik 0Olgekli firmalar
arasindaki verimlilik farkinin yliksek oldudu gida, giyim, metal
esya, mobilya sektdrlerinde kiiclik isletmelerin verimliliklerinin
artirilmasina Oncelik verilecedi (661. madde) vurgulanmistir.
Ayrica tekstil, hazir giyim ve deri sektdrlerinin misteri
odakli, hiz ve esnekligi ile {lretici ©&zelliklerini gelistiren,
tasarim, koleksiyon ve marka vyaratabilen, vyenilikg¢i, c¢evreye
duyarli, pazarlama ve Uretim kanallarinda etkin olan bir yapiya
doniistimiiniin desteklenmesi politikasi (670. madde)
benimsenmistir. Onuncu Ulusal Kalkinma Plani’ndaki Nitelikli
insan, Gilicli Toplum hedefinin; e§itim maddesinde toplumun ve
ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim
icerisinde olan, Urettidi bilgiyi drine, teknolojiye ve hizmete
donlistiiren, akademik, idari ve mali acidan o&6zerk {niversite
modeli c¢ercevesinde kiiresel Olcekte rekabetci bir yiksekodretim
sistemine ulasilmasi hedeflendigi (143. madde)
belirtilmektedir. EJitim sistemi ile isglici piyasasi arasindaki
uyumun orta ve uzun vadeli sektdr projeksiyonlarini dikkate
alacak Dbigimde gliglendirilmesi (158. madde) egitimin temel
politikalarindan biri olarak belirlenmistir. Ticaret Hizmetleri
maddesinde ticaret faaliyetlerinde yiliksek katma dederli hizmet
Uretiminin ve verimlilik artisinin saglanmaszi, teknoloji
kullanima ve yeniligin 6zendirilerek hizmet kalitesinin
artirilmasi, rekabetin ve tiketicinin korunmasi ile sektdr icgi
kesimler arasinda dengeli gelismeyi saglayan bir ortamin tesis
edilmesinin amac¢landigi (860. madde) Dbelirtilmistir. Plan’in
amaclarina ulasilabilmesi acisindan Onem tasiyan Oncelikli
Déniisiim Programlari arasinda yer alan Uretimde Verimliligin
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Artairilmasa Programi Eylem Planinda verimlilik algisinin
gelistirilmesi, dretim stireclerinin iyilestirilmesi, katma
degerin artirilmasi ve boylelikle s6z konusu hedefe katk:
saglanmas1i ama¢lanmaktadir. S6z konusu programda “urin tasarimi,
Urin c¢esitlendirmesi, markalasma, pazarlama ve tanitim gibi
konularda firmalarin kapasitesinin artirilmasi” politikasi
(P4.2) ve bu politika altinda Uriin gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi (E46) ve kiicik 0Olgcekli isletmelere yonelik olarak
iriin tasarimai, cesitlendirilmesi ve markalasma konularinda
egitim faaliyetleri diizenlenmesi (E51) eylemleri yer almaktadir.
Oncelikli Dénlisim Programlari arasinda yer alan Ithalata Olan
Bagimliligdin Azaltilmasi Programi Eylem Plani 1ise {Uretimde
doéniistimtin yliksek katma dederli {drinler lehine saglanmasi ve
yerli girdi Uretiminin ve kullaniminin tesvik edilmesi yoluyla
ithalata olan bagimlilidin azaltilmasini amaclamaktadir.
Programin “yerlilesmenin desteklenmesi, bu amacla uygun
mekanizmalarin gelistirilmesi” politikasi (P2.3) altinda basta
tekstil, hazir giyim, mobilya ve seramik sektdrleri olmak flizere
belirlenecek sektdrlerde, Tirk imaj ve tarzinin belirlenmesi ve
yerlestirilmesi i¢in {Universite, ticaret ve sanayi odalarinin
katilimiyla bilimsel diizeyde calismalar yapilmasi (E47) eylemi
bulunmaktadir.

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi: Strateji ’de Tirk Tasarim
Danisma Konseyi’nin inisiyatifiyle hazirlanmis olan Tasarim
Strateji Belgesi ve Eylem Planinin ylirirltie konarak o&zellikle
tekstil - giyim, deri, ayakkabi, cam, seramik, mobilya ve
kuyumculuk gibi geleneksel sektdrlerdeki 6zgin tasarim
faaliyetlerinin Ozendirilecedgi (E12) ve iniversitelerde sanayi
ihtiyaclarini ve yerel ©Ozellikleri de dikkate alan tematik
olarak vyapilanmis arastirma merkezlerinin yayginlastirilmasi ve
etkin kullaniminin saglanmasi (E47) eylemleri yer almaktadir

Tirk Patent ve Marka Kurumu 2017-2021 Stratejik Plani: Kurum’un
2017-2021 Stratejik Planinda 0Ozglin tasarimlarin olusturulmasina

ve ekonomiye kazandirilmasina katki saglama hedefi (H3.3)
bulunmaktadir.

Tasarim Stratejisi ve Eylem Plani (2017-2019) : Tasarim
Stratejisi ve Eylem Planinin (2017-2019) vizyonu “Tirk

tasariminin kiiresel bir marka olmasi” seklinde belirlenmistir.
Belirlenen bu vizyona ulasabilmek ic¢cin uygulanacak stratejiler
arasinda “tasarim alaninda insan kaynagi kapasitesi ve
nitelidinin artirilmasi” (H6) hedefi yer almaktadir.

Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018): Ulkemizin son
on yilda gbstermis oldugu ekonomik Dbluylme performansinin
sirdtirilebilir kilinmasi ve yliksek katma degerli, yiksek

teknolojili Uretime dayali sanayi yaplsina doniistimiiniin
yénlendirilmesi amaciyla hazirlanan Plan’da basta KOBI'ler olmak
izere firmalarain teknolojik donanimlarini, kurumsallasma,

verimlilik wuygulama ve Ar-Ge kapasitelerini giiclendirmek (H6)
hedefi yer almaktadir. Hedefle ilgili olarak ise toplam faktor
verimliligdini artiracak sekilde, isletmelerin Ar-Ge, inovasyon,
tasarim ve fikri-sinai milkiyet konularinda farkindalaik
dizeylerinin artirilmasi (E6.15) eylemi bulunmaktadir.

Tiirkiye Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri Sektérleri
Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2015-2018): Tekstil, hazir
giyim ve deri trtnleri (THD) sektdrlerinde teknoloji ve tasarim
iceren {irilinlerde diinya pazarlarinda lider {idlke olmak vizyonuna
(4.1) sahip Belge’de sektoriin 6zgiin iriin iretilememesi, sektor
tarafindan yeterli oranda yliksek katma degerli Urin
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gelistirilememesi, sektodrin ihtiyac duydudu ileri teknolojili
makine dretimi eksikligi, kalifiye elemanlarin ve ara
elemanlarin azalmasi gibi zayif yodnleri oldudu, ayni zamanda
kamu-6zel sektdér isbirlidinin artiyor olmasi ve {Universite-
sanayi isbirliginin artiyor olmasi gibi firsatlara sahip oldudu
vurgulanmistir.

Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikcgilik faaliyetlerinin ve isglicintn
gelistirilmesi (H3) hedefine iliskin, Universitelerde THD sektdriinde
yenilikg¢ilik ve tasarima yoénelik icgeriklere vyer verilmesi ig¢in
sektdrin konuyla 1ilgili taleplerinin ve ihtiyacinin belirlenmesine

yonelik calisma yapilmasi (E3.1) amaclanmistir. Uretim yapan
firmalarin faaliyetlerini surdirirken karsilastiklara teknik
problemlerin cozimleri icgin birbirleriyle, akademisyenlerle ve

arastirmacilarla bilgi alisverisinde bulunabilecedi ortamlarda bilgi
paylasiminin arttirilmasi ve bilgil dizeylerinin olusan isbirlikleri
ile arttirilmasi (E3.2) hedeflenmistir.

Yukarida verilen Ornekler de gbstermektedir ki wulusal eylem
planlarinda tasarim faaliyetlerini destekleyici ve gelismesine tesvik
edici c¢alismalar yiritilmektedir. Bu nedenle, {lkemizde bu glnlerde
11. Ulusal Kalkinma Plani bircok kamu-kurum wve kuruluslari tarafindan
cok yonli hazirliklari yapilmaktadir. Yeni kalkinma planinda gelecedin
rekabet diinyasinda tasarimin giici daha da artacadi gercedi gdz Oniine
alinacagi distnilmektedir.

5. SONUG VE ONERILER (CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS)

Tasarim anlayisi, 19.yy da ortaya c¢iktigindan beri siirekliligini
korurken, ginimiizde ABD, 1Ingiltere, Belc¢ika, 1Italya, Hollanda ve
Japonya gibi pek c¢ok {ilkede, rekabet glicini belirleyen faktorleri
degerlendirmek ve politikalar gelistirmek resmi kurumlarin gdrevi

haline gelmistir. Oysa 1lkemizde tasarim politikalarina yonelik
adimlar ge¢ Dbaslamis, Dbulundugumuz konumda ivme kazanmis olsa da
gelecek ic¢in daha etkin adimlar atilmasi gerekmektedir. Sadece

tasarimci, isletme, sanayi veya kamu olarak dedil olusturulacak ortak
ag ile egitimden, istihdama, kurumlarin stratejik planlardan, devlet
destek politikalarina, isletmelerin ithalat-ihracat girdilerine kadar

kamu-Universite-sanayi bilesenleri bir arada tutacak yapiyl
gli¢clendirmek gerekmektedir. Kiresel pazarda rekabet edebilme
zorunlulugu, Tirkiye'de drun tasarimina ve egitimine ivme

kazandirmistir. Yliksekdgretimle 1iliskili olarak tasarim kavrami ile
nitelikli tasarim editimlerini Universite bilinyesine tasinmis ve sanayi
ile {Universitelerin igoirligi kapsaminda gelistirdikleri projeleri, son
yillarda gdzle gorinir bir bicimde artmistir. Gectigimiz vyillarda
ilkemizde baslatilan tasarim faaliyetlerine ydnelik adimlarin basinda
2009 vyilinda Tirk Tasarim Konseyi’nin kurulmasi gelmekte ve {lke
politikasinda tasarim odakli faaliyetlere verilen Onemin arttigini
gostermektedir. Bu olusumda 1988’de kurulan ve Tirkiye’de endistriyel
tasarimcilarin tek mesleki Orgliti olan Endiistriyel Tasarimcilar Meslek
Kurulusu (ETMK) gbz ardi edilemez. Devlet diizeyinde baslatilan
tasarimla ilgili bircok projenin icinde yer aldigi gibi kimi zaman bu
girisimlerin baslatilmasinda Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu
(ETMK) itici gli¢ olmustur.

Ulkemizde tasarim faaliyetlerinin gelistirilmesi konusunda &nem
tasiyan bir diger konu, devlet nezdinde kamu kuruluslarinin aldig:
kararlardir. Ulkemizde &zgiin ve katma dederi vyiiksek tasarimlarin
iretilmesi slrecinde tasarimlarla ilgili saglanacak olan destek ve
tesvik mekanizmalaridir. Bu cerceve de Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi Bakanligi ve Kalkinma Bakanligdi tarafindan destek
mekanizmalari gelistirilmis ve gerekli mevzuat calismalari yapilarak
bu destek mekanizmalari hayata gecirilmistir. Bunlarda Ornek verilecek
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olursa Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan isletmelerde
nitelikli “Tasarim Merkezleri” kurulumlarinin desteklendigi
gorilmektedir. Tasarim merkezlerinde nitelikli isglictintn
olusturulmasi, modern donanimlara sahip, irin gelistirme odakl:
tasarim faaliyetlerinin yapilabilecedi alanlar olusturulmaktadir.

Ulkemizde son donemlerde bélgesel kalkinmasinda faaliyet
gbsteren iUretim sektdrlerine hizmet verecek Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinin kurulumunun arttigi gorilmektedir. Genellikle Dbdlge
organize sanayi, kalkinma ajanslari ve {niversitelerin isbirligi ile
kurulan bu merkezler bilgiyi ticarilestirerek, vyeni {Urin gelistirme
calismalari ile rekabet glicinii arttiracak, tasarim veya prototipleme
yaparak sektore yon veren merkezlerinin sayisinin arttiga
gortilmektedir. Sonu¢ olarak, bircok ilkede oldugu gibi tlkemizde de
tasarim ve yeni {drlin gelistirme c¢alismalarina yonelik adimlar
atilmaktadir. Bu slire¢ Ulkemiz adina dier {iUlkelere nazaran daha geg
baslamis olsa da gelecek doénemlerde Tirk Tasarim kimliginin
olusturulmasi kiiresel rekabet ortaminda ve 1ilke kalkinmasinda etkin
bir gii¢ olacaktir. Daha once belirtildigi tizere bugiinlerde calismalari
devam eden 11. Ulusal Kalkinma Planinda, tasarim ve vyeni {rin
gelistirme faaliyetlerinin stUirdirtlebilir hale getirilmesi igin
6zellikle kamu-iniversite-sanayi {i¢cli sarmali ve 1ilgili kurum ve
kuruslarla olusturulacak ag ile Dbir bltiin hareketi saglanmalidir.
Gelecegin dinyasinda rekabet ortaminda Onciligi, tasarim odaklzi
faaliyetlerin desteklenmesi ve stirdiriilebilirligini saglamak
olacaktir.
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