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ERZINCAN TULUM PEYNIRI KUMESININ REKABET GUCUNUN PORTER’ IN ELMAS
MODELI GCERGEVESINDE INCELENMESI

0z

Kiiresellesmeyle Dbirlikte piyasa rekabetinin kriterlerinde ve
bzelliklerinde o6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Isletmeler vya
bu vyeni kriterlere uyum saglayacaklar vya da yok olma tehlikesiyle
karsi karsiya kalacaklardir. Bu nedenle isletmelerin mevcut
kaynaklarini daha verimli kullanmalara ve rekabet gliclerini
arttirmalari gerekmektedir. Kimelenme vyaklasimi, isletmelerin rekabet
gli¢glerinin ve verimliliklerin arttirilmasinda onemli bir model olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu c¢alismada Erzincan tulum peyniri kiimesinin
rekabet glici Porter’in Elmas Modeli vyaklasimi 1ile belirlenmeye
calisilmistir. Bu c¢alisma nitel bir nitelide sahiptir. Arastirmada
birincil wve ikincil veri toplama yontemleri kullanilmistir. Birincil
veri toplama ydntemi olarak derinlemesine miilakat teknigi wve anket
yontemi kullanilmistar. Bu kapsamda Erzincan tulum peyniri
dreticileri, saticilari, tedarikg¢ileri, iliskili kurum ve kurulus
yoneticileri ve uzman kisilerle toplam 32 milakat yapilmistir. Sonug
olarak, biiyiik bir kiimelenme potansiyeline sahip Erzincan tulum peyniri
kiimesinin rekabet giiciniin genel olarak diisik oldudu ortaya c¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Elmas Modeli, Rekabet Glici, Erzincan Tulum

Peyniri Kimesi, Erzincan

THE EXAMINATION OF COMPETITION POWER OF ERZINCAN TULUM CHEESE CLUSTER
ACCORDING TO PORTER'S DIAMOND MODEL

ABSTRACT

Along with globalization, significant changes have occurred in
the criteria and characteristics of market competition. Businesses
will either comply with these new criteria or they will face the
danger of disappearance. For this reason, enterprises need to use
their existing resources more efficiently and increase their
competitiveness. Clustering approach emerges as an important model for
increasing the competitiveness and productivity of enterprises. 1In
this study, competitiveness of Erzincan tulum cheese cluster tried to
determine the by Porter's Diamond Model approach. The study has a
qualitative character. Primary and secondary data collection methods
were used in the study. In-depth interview technique and survey method
were used as the primary data collection method. In this scope, it
were held a total of 32 interviews with Erzincan tulum cheese
producers, sellers, suppliers, related institution and organization
managers and experts. As a result, it has Dbeen found that the
competitiveness of Erzincan tulum cheese cluster with a large cluster
potential is generally low.
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1. GIRIS (INTRODUCTION)

Son yillarda kimelenme vaklasima illerin, bolgelerin ve
iilkelerin rekabet gliclerinin arttirilmasinda siklikla kullanilan bir
yaklasim olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Marshall tarafindan temelleri
atilan bu vyaklasim Porter’in 1990 vyilinda vyayinladigi “Uluslarin
Rekabet Ustiinltigi”, kitabi ile bu ginkil popllaritesine ulasmistair.
Porter kime olusumunda sadece isletmelerin degil ayni zamanda rekabet
icin ©Onemli olan endiistri ve kurumlarin ve devletin bulunmasi
gerektigini, bununda rekabet avantaji elde etmede klime dyesi
isletmelere Dbilylk katkilar saglayacagini Dbelirtmektedir (Porter,
1998a:90). Ozellikle Erzincan sehri gibi sanayisi c¢ok gelismemis,
rekabet glici disiik olan illerin kalkinmasinda ve Dbu Dbdlgelerdeki
isletmelerin mevcut dezavantajlarinin ortadan kaldirmasinda kiimelenme
yaklasimi c¢ok Onemli katkilar saglayabilir. Bu bakis acisiyla bu
calismada Erzincan sehrinin codrafi isaretli {ridnd olan Erzincan tulum
peyniri klmesinin Porter’in Elmas Modeli vyaklasimi (Porter, 2000:20)
ile ele alinmis ve rekabet glici belirlenmeye calisilmistir. Erzincan
icin biyiik bir potansiyele sahip olan Erzincan tulum peyniri kimesi
Porter’in Elmas Modelini olusturan faktdr kosullari, talep kosullarsi,
iliskili ve destekleyici sektorler, firma stratejisi ve rekabet
kosullara ve devlet faktoru agisindan incelenmis ve kiimenin
yeterlilikleri ve eksiklikleri belirlenmeye calisilmistir. Bluylik bir
potansiyele sahip olan kiimede Dbu gline kadar isletmelerin vyalniz
birakilmasi sorunlarin birikmesine ve ¢Oziimsiizligin kabullenilmesine
sebep olmustur. Kimenin temel aktorlerinden olan iliskili ve
destekleyici kurumlarin, devletin ve kiime {iyesi isletmelerin Erzincan
tulum peyniri kiimesi catisi altinda bir araya gelmeleri isletmelerin
karsi karsiya olduklari Dbir ¢ok sorunu kisa siirede wve kolaylikla
¢ozmelerine imkan saglayabilir. Bu c¢alismayla Erzincan tulum peyniri
kiimesinin rekabet glici belirlenmeye c¢alisilmistir. Kimenin rekabet
acisindan glicli ve =zayif yonlerinin belirlenmesinin bundan sonraki
atilmasi gereken adimlarda vyol gdsterici olacagi distntlmektedir.
Ozelliklede bu calismanin Erzincan ili icin ihrac {rinleri arasinda
yer alma potansiyeline sahip olan Erzincan tulum peynirinin AB (Avrupa
Birligi) standartlarini saglamasi ve ihracinin gercgeklestirilmesine
yonelik olarak yapilmasi gereken calismalara blylik katki saglayacagi
diistintilmektedir.

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Kiiresellesmeyle birlikte rekabetin giderek artmasi {ilkeleri ve
isletmeleri rekabet gliclerini arttirmalari konusunda yeni arayislara
itmistir. Kimelenme modeli de isletmelerin verimliliklerinin ve
inovasyon giliclerinin artmasina katki saglayarak ve kiime icerisinde
yeni 1is olusumlarinin meydana gelmesini tesvik ederek isletmelerin
rekabet gliclerinin artmasina biylik katkilar saglamaktadir (Porter,
1998a:80). Bu calismada da Elmas Modeli faktdérleri kullanilarak
Erzincan tulum peyniri kiimesinin rekabet gici belirlenmeye
calisilmistir. Bu c¢alismanin Erzincan ig¢in ©onemli bir deder olan
Erzincan tulum peyniri kimesinin rekabet glcinin arttirilmasi ve tulum
peynirinin ihracinin Oniindeki engellerin kaldirilmasina yodnelik olarak
bircok katki saglayacagi distnilmektedir.

3. KUMELENME VE REKABET GUCU (CLUSTERING AND COMPETITIVENESS)

Isletmelerin birbirlerine yakin konumda olma egiliminde
olduklari uzun =zamandir ekonomistler tarafindan gdzlemlenmistir.
Yiginlasma olarak adlandirilan bu olgu, kentlerin gelisimine ekonomik
bir acgiklama getirmektedir. Yakinlik isletmelere alicilar ve saticilar
arasindaki mesafenin azalmasi, ortak bir isglici havuzunun olusmasi ve
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tedarikgiler ve tiketiciler ile daha kolay iletisim sadlanmasi gibi
bir takim avantajlar saglamaktadir (Deitz ve Garcia, 2000:1).

Kimelenme fikri 1ilk olarak Alfred Marshall tarafindan ortaya
koyulmustur. Marshall 1890 vyilinda vyazdigi “Ekonominin Esaslari”
isimli kitabinda yigilma ekonomilerinden bahsederek kimelenme
kavraminin ilk temellerini atmistir. Daha sonra Marshall’i Jane Jacobs
1961’de vyaptidi calismayla takip etmistir (aktarilan Marshall, 1890;
Jacobs, 1961; akt. i¢. Martin wvd., 2015:4). Marshall kimelenmeyi
birbirleriyle iliskili endiistrilerin wve ilgili kurumlarin codrafi
yviginlasmasi olarak tanimlamis ve yidinlasma i¢inde id¢ farkli faktord
vurgulamistair. Bunlar isletmeler igin maliyet ve verimlilik
avantajlari ile ilgili girdi c¢iktai baglantilari, bir araya toplanmis
isgiici piyasasi ve bilgi vyayilimidir (aktarilan Marshall, 1890;
aktaran Delgado, Porter ve Stern, 2014:2) . Temelleri Marshall
tarafindan atilan kiimelenme fikri ginimiizdeki Onemine Porter’in 1990
yilinda vyayinlanan “The Competitive Advantage of Nations” isimli
kitabi ile ulasmistir. Porter bu calisma kapsaminda 10 ilkede 100’den
fazla sektdérti incelemis ve vyeni Dbir rekabet stratejisi ortaya
koymustur.

Kimelenme kavraminin farkla tanimlamalari olmakla birlikte
kimelenmenin buglnkl popililaritesine ulasmasini saglayan Porter 1998
yilinda yaptigi ¢alismasinda kiimelenmeyi belirli bir bolgede
birbirleriyle iliski isletme ve endistrilerin codrafi vyidinlasmasi
olarak tanimlamistir. Kimeler rekabet ic¢in Onem tasiyan birbirleriyle
baglantili olan endistriler ve dider kurumlardan olusur. Kimelere
parca, makine ve hizmet gibi 06zel girdiler saglayan tedarikgiler ve
uzmanlasmis alt vyapi sadlayicilari da d&hildir (Porter, 1998a:78).
Kimeler isletmelerin vyani sira; ticaret Dbirlikleri, is gelistirme
hizmeti saglayicilari, bankalar d&hil finansal hizmet saglayicilari,
yerel, bdlgesel ve ulusal hikimetler ve diizenleyici kurumlar gibi kamu
otoriteleri, meslek yiiksekokullari, iUniversiteler vb. editim kurumlari
gibi destekleyici kurumlari da icermektedir (UNIDO, 2013:9).

Farkli Dbaglantilar ve dissalliklar vyoluyla birbirine bagla
ilgili endiistrilerde ortak bir lokasyonda gerceklestirilen faaliyetler
olarak Dbilinen kiimeler piyasa ekonomilerinin dogal olarak ortaya
cikmaktadir. H&lihazirda bir kiime icerisinde kurulan isletmelerin
biiyime olasiliklari daha fazladir ve kurulus i¢in vyer arayan
isletmelerde kurulus yeri olarak buyik olasilikla bu kiime bdlgelerini
secmektedirler. Isletmeler {izerindeki dogrudan bu etkiler katma degeri
daha yiksek islerin ortaya c¢ikmasina ve bunun sonucu olarak da ylksek
icret seviyelerinin olusmasina sebep olmakla birlikte kiimeler
bdlgelere cesitli faydalar saglamaktadirlar. Hatta isletmeler
arasindaki rekabet blutin faydalarin bdlgeye yayilmasina sebep
olmaktadir (Ketels, 2015:2-3).

Bir kimenin tam sinirlarini belirlemek ic¢cin evrensel olarak
kabul g6rmiis bir yol yoktur. Bazi mesafeler bazi yerlerde yakin bazi

yerlerde de uzak olarak algilanabilir. Cunkl mesafeler wulasim
imkdnlarinin varligi ve de kiultliirel kimlik ve sosyal dederlerden
etkilenebilir (UNIDO, 2013:9) . Kimenin sinirlarini belirlemenin

genellikle bazi asamalari vardir ve bu asamalar belirli bir alanda
rekabet ic¢in c¢ok OYnemli olan endistri ve kurumlar arasindaki
iliskileri ve baglantilari anlayarak belirlenir (Porter, 2000:17).
Kimeler, bdlgenin dederli bir blylme potansiyelini temsil etmektedir.
Cinkt kimeler teknolojik ilerlemeleri, rekabetgiligi ve ekonomik
kalkinmayi artirmak icin etkili bir aractir (Puscaciu, V., Puscaciu,
R., and Pop, 2016:235). Kiumeler rekabete; Dbdlgedeki sirketlerin
verimliligini arttirarak, gelecekteki wverimlilik artisinin temelini
olusturan vyeniliklerin yo6nind ve hizini belirleyerek ve klUmenin
genislemesini ve gliglenmesini saglayacak vyeni islerin olusmasini
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tesvik ederek etki etmektedirler (Porter, 1998a:80). Rekabet glici
kavrami {lizerinde ortak bir tanimlama olmamakla birlikte Porter belirli
bir Dbdlgenin rekabet gilicini orada bulunan isletmelerin ulasabildigi
verimlilik olarak tanimlamaktadir (akt. ic. Ketels, 2006:110) .
Verimlilik bir {lkenin vyliksek dcretlerine, gl¢lli bir para birimine
sahip olmasina ve sermayenin getirisini cazip hale getirilmesine
destek olarak yasam standartlarinin artmasina imkan saglar. Verimlilik
sadece ihracat yapmak dedil bir hedeftir. Bir ilke ancak verimli bir
sekilde {irettigi Urin ve hizmetlerinin ihracatini arttirirsa ulusal
verimliligini arttirabilir (Porter, 2004:3) . Israil, Hollanda,
Finlandiya, Almanya gibi birgok tulke yluksek verimlilik ve AR-GE’ vye
yaptiklari vyikseksek vyatirimlar sayesinde vyenilik¢i, birinci sinif
kiimelerin olusmasini ve gelismesini saglayarak Dbiuyiik bir ulusal
rekabet giici elde etmislerdir (Parausi¢ vd., 2014:665).

4. PORTER’IN ELMAS MODELI (PORTER'S DIAMOND MODEL)

“The Competitive Advantage of Nations” isimli kitabinda Porter
10 iUlkede 100’den fazla sektdri incelemis ve “Elmas Modeli” olarak
bilinen yeni bir rekabet stratejisi ortaya koymustur.

Bu modelde Porter inceledigi bdlgelerin karsilastirmala
istiinligliyle, Marshall modelinin temellerini birlestirmekle kalmamis
ayni zamanda sirketlerin rekabet glicinli arttiran stratejileri de
dikkate almistir. Elmas Modelinde Porter rekabet avantaji elde etmede
bir kiimenin ©nemini ac¢iklamaktadir. Bir bdlgenin rekabet glici,
bliylimenin varlidina ve derecesine oldudu kadar elmasinin dort temel
alt faktdérleri arasindaki etkilesime de baglidir. Bu faktdrlerden
birinin vya da Dbirkag¢inin eksik olmasi bdlgenin rekabet glicinin
azalmasi anlamina gelmektedir. Porter bir bélgede kiilmenin olmamasi alt
faktdrlerin daha az gelisecedi anlamina gelmedigini ancak gelecekte
gelirleri arttirmak i¢in hayati Oneme sahip olan alt faktorler
arasinda iletisimin saglanamayacadini ifade etmektedir (akt. ic.
Vukovié, Jovanovié ve bukié, 2012:57).

Elmas Modeli en az 1U¢ acgidan rekabet avantaji saglamaktadir.
Birincisi isletmeler daha yuksek bir verimlilikte faaliyet
gbsterebilirler, daha 0zel {Urinleri {retebilir ve taleplerine daha
kisa siirede cevap verebilen tedarikcilerle <calisabilirler. Ikinci
olarak isletmeler ve arastirma kurumlari daha yiksek yenilik ve bilgi
paylasimi seviyesine ulasabilirler. Ucilinci olarak da yeni is
olusumlari kimelerde daha fazla oranda ortaya ¢ikabilir
(Mongkhonvanit, 2014:16; Ketels, 2003).

Porter Dbazi llkelerdeki Dbelirli isletmelerin neden slrekli
olarak yenilik vyapabildikleri, neden sirekli rekabet gliclerini
arttiracak daha iyi kaynaklari arastirip ilerleme kaydettiklerini ve
sirketlere genellikle basari saglayan degisime ve inovasyona ydnelik
6nemli engellerin Ustesinden nasil gelebildikleri sorularina cevap
aramistir. Bitin bunlarin sebeplerinin bir {dlkenin sahip olduu dort
nitelige Dbagli oldugunu ve Dbunlarinda uluslarin rekabet elmasini
olusturdugunu ifade etmistir. Elmasi olusturan yani rekabet glicinin
temel Dbelirleyicileri olan nitelikler; faktor kosullara, talep
kosullari, ilgili ve destekleyici sektdrlerin durumu ve firma yapisi,
stratejisi ve rekabet durumudur.

e Faktér (Girdi) Kosullari: Bir Ulkenin belirli bir sektorde
rekabet glci elde etmek ig¢in nitelikli isglici ve alt yapi gibi
gerekli olan {Uretim faktdrlerindeki seviyesini g&stermektedir
(Porter, 1990:78). Faktdér kosullari, hammadde, bilgi kaynaklarai,
fiziki kaynaklar, insan kaynaklara, teknolojik kaynaklar,
sermaye kaynaklari, altyapi, 1inovasyon gicli wve yoOneticilerin
kabiliyetlerini igerir. Uzmanlasmis kaynaklar genellikle Dbir
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endlistriye 0Ozgldir ve rekabet glici agisindan Onemlidir. Porter
faktor kosullaraini temel faktorler ve gelismis faktorler
seklinde iki gruba ayirmistir. Birinci gurup hammadde, enerji ve
profesyonel olmayan insan kaynaklari gibi bir ilkede wvar olan
kaynaklari, ikinci gurup ise teknoloji, bilgi ve profesyonel
insan kaynaklari gibi son derece uzmanlasmis kaynaklari ifade
etmektedir. Temel faktdrleri olusturmak kolaydir ancak gelismis
faktorler rekabet avantaji icin daha belirleyicidir ve
stirdiriilebilir Dbir rekabet avantaji saglamaktadir (Riasi,
2015:18) .

Talep Kosullari: Bir sektorin Urin ve hizmetlerine yoénelik
olarak 1i¢ talebin vyapisini gdstermektedir (Porter, 1990:78).
Rekabet glicinin kiiresel diizeyde dederlendirilmesi ic¢ talep ’in
6nemini yitirmekte oldudu seklinde goriilebilir ancak pratikte
boyle bir durum so6z konusu dedildir. Aslinda i¢ pazarin yapisi
ve 6zellikleri isletmelerin alicilarin ihtiyacini nasil
algiladiklara, yorumladiklari ve karsiladiklara konusunda
genellikle asiri bir etkiye sahiptir. Ulkeler ic¢ talebin
tiketicilerin ihtiyac¢lari hakkinda daha net ve daha c¢abuk
emareler goOsterdidi sektorlerde rekabet avantaji kazanirlar ve
bu sektdrlerde alicilar isletmeleri daha hizli yenilik yapmalari
ve isletmelerin vyabanci rakiplerine gdre daha ileri rekabet
avantaji elde etmeleri i¢in zorlarlar. ©Porter 1i¢ talebin
bluyikliglindense i¢ talebin 06zelliklerin daha fazla Oneme sahip
oldugunu ifade etmektedir (Porter, 1990:82).

figili ve Destekleyici Sektorler: Bir tlkede tedarikci
sektdrlerin ve de wuluslararasi boyutta rekabetgi Dbir vyapiya
sahip olan diger ilgili sektdrlerin wvar olup olmadidini
gOstermektedir (Porter, 1990:78) . Tlgili ve destekleyici
endiistrilerle; distribiitdrler ve perakendeciler, arastirma
kurumlari, drin dagitim sistemleri, hammadde, ekipman ve alet
tedarikg¢ileri, bankalar ve borsa gibi finansal organizasyonlar,
ulasim sistemleri ve spesifik teknoloji kullanan endiistriler ile

laboratuvar imkanlari kast edilmektedir. Bir {tlkede glicldy,
ilgili ve destekleyici sektdrlerin varligi rekabet avantaji igin
hayati bir Oneme sahiptir (Riasi, 2015:19). Yerli 1ilgili ve

destekleyici sektdrlerin vyakin c¢alisma esasina dayali olarak
elde ettikleri vyenilik ve gelisim seviyesi parca ve makine
erisiminden daha 6nemlidir. Birbirlerine yvakin olarak
konumlanmis tedarikg¢iler wve son kullanicilar kisa haberlesme
hatlarinin, hizli ve slrekli bilgi akisinin, siirekli fikir wve
inovasyon alisverisinin saglayacadi Ustinliigi elde edebilirler
(Porter, 1990:83).

Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet Durumu: Ulkelerde
isletmelerin nasil olusturuldugunu, organize edildigini,
yonetildigini ve de ig¢ rekabet kosullarini etkileyen faktorleri
gostermektedir (Porter, 1990:78) . Belirli Dbir endistrideki
rekabet glici bir {dlkede tercih edilen ydnetim uygulamalari ve
organizasyon vyapilarinin ve endiistrideki rekabet avantajlarinin
bir araya getirilmesinden kaynaklanmaktadir. Ulkeler
isletmelerin ve bireylerin ulasmaya calistiklara hedefler
acisindan da farlilik gdsterebilirler. Isletmelerin hedefleri
ulusal sermaye piyasasinin Ozelliklerini ve yoneticiler icin
icret uygulamalarini yansitir. Ustiin yetenek her ilkede kit bir
kaynak oldugundan bir {tlkenin yetenekli insanlarin sectikleri
egitim tlurid, c¢alismayil tercih ettikleri vyerler, gdsterdikleri
bagliliklar ve harcadiklari caba tlkenin basarisi acisindan cok
Onemlidir (Porter, 1990:83-84).
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Yapisi ve
Rekabet Durumu

Faktor
(Girdi)
Kosullara

Talep
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f1gili ve
Destekleyici
Sektorler

Sekil 1. Porter’in elmas modeli (Kaynak: Porter, 1990:78)
(Figure 1. Porter's diamond model)

Porter tarafinda ortaya konan Elmas Model’ inde yukarida
acikladigimiz dort ana faktdrlin disinda iki tanede dissal faktor
vardir. Bu dissal faktorler devlet ve sans faktdrleridir. Devletlerin
ekonomideki en temel rold politik ve makroekonomik istikrara
saglamaktir. Porter tarafindan olusturulan Elmas Model’ inde
belirlenen devletin roll genel amag¢li isletme girdilerinin (e§itimli
isgiici, uygun fiziksel altyapi ve dodru ve =zamaninda ekonomik bilgi)
ve o girdileri saglayan isletmelerin kalitesini ve etkinligini
arttirarak ekonominin genel mikro ekonomik kapasitesini artirmaktir.
Devletler tamamen yeni kiimeler olusturmaktansa var olan ve yeni ortaya
cikan kimeleri gelistirmeli ve onlarin devamini saglamalidir (Porter,
1998b:30-31) . Bir taraftan devletler isletmeleri, kurumlari ve konuyla
ilgili devlet birimlerini belirli forumlarda bir araya getirebilir.
Diger taraftan da kiimelere 6zgil bilgileri toplanmasinda ve
derlenmesinde, yerel kime ihtiyaclarina gdre {lniversite ve okullarda
egitim politikalarinin belirlenmesinde, kimelenmeyi ©&nemli derecede
etkileyen diizenlemelerin netlestirilmesi ve Dbasitlestirilmesinde ve
kiime {drtin ve hizmetleri ig¢in vyerel talebin daha kapsamli hale
getirilmesinde vb. dogrudan roller oynayabilirler (Porter, 1998b:30-
31). Ikinci dissal faktdr olan sans faktdrii ise, isletmeler tarafindan
kontrol edilemeyen savas ve doJal afetler gibi dissal durumlarin
kiimelenme Uzerindeki etkilerini ifade etmektedir.

5. DUNYA GENELINDE SUT VE SUT URUNLERI SEKTORUNUN GENEL DURUMU
(GENERAL SITUATION OF MILK AND MILK PRODUCTS SECTOR IN
THE WORLDWIDE)

Zengin protein icerigine sahip olmasi siit ve stt dUrtnlerini
insan yasami i¢in vazgecilmez kilmaktadir. Siit ve siit {drinleri c¢ok
farkli kullanim alanina sahip olmasi nedeniyle bircok farkli dritnden
olusan ve c¢ok farkli tiketici gruplarina hitap eden bir {rin
gurubundan olusmaktadir (TEPAV, 2013:91). Dinyada yaklasik olarak 150
milyon hane sit UUretimiyle udrasmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerin
codunda st dretimi kiticik hane halklara tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu kisiler st dretimi sayesinde hem
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gecimlerini sadlamakta hem de saglikli olarak beslenebilmektedir. Siit,
kticik ©lgekli {reticiler ic¢cin nispeten hizli getiri saglamakla
birlikte nakit gelirinin de Onemli bir kaynadini olusturur. Son on
yilda, gelismekte olan Ulkeler kiiresel sit Uretimindeki paylarini
arttirmislardir. Bu artisin temel sebebi hayvan basina verimlilik
artisindan ziyade hayvan yetistirenlerin sayisindaki artistir. Bircok
gelismekte olan 1ilkede, siit Uretkenligdi yem kaynaklarinin yetersiz
olmasi, hastaliklar, pazarlara ve hizmetlere (saglik, kredi, egitim
vb.) sinirli erisim ve st hayvanlarinin diisiik genetik potansiyeli
nedeniyle disik kalmaktadir. Disltsiin bir dider sebebi ise gelismis
iilkelerden farkli olarak, gelismekte olan pek c¢ok 1ilkenin sicak
ve/veya nemli iklimlere sahip olmasidir ki bu durumda sitctuliik icin
elverissiz iklim sartlari anlamina gelmektedir (FAO, 2017). Sekil 2’
de gortuldigt gibi 2015 yilinda Diinyada inek sttt Uretiminde en biiyik
pay %29’la Asya kitasina aittir. Asya kitasini %24’'1lik payla Avrupa
kitasz, $18’1ik payla da Kuzey ve Orta Amerika kitasi takip
etmektedir.

Diilnya Inek Siitii Uretimi

AfriRkyanusya
Diger 5o
Avrupa

9%

Asya
29%

Kuzey ve
Orta Avrupa
Amerika 24%

18%

Sekil 2. Diinyada inek siitii tretimi 2015 (Kaynak: IDFA, 2016:5)
(Figure 2. Worldwide cow milk production 2015)

Avrupa birligini olusturan 28 {ilkede 2015 vyilinda mandiralar

tarafindan toplanan toplam sit miktari 151.6 milyon ton’dur. Toplanan
sitin ilkelere gdre dagilimi Sekil 3’de gdriilmektedir.
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Mandiralar Tarafindan Toplanan Inek
sttid 2015

irlanda s 4, 3%
italya mssssm 6,0%
Polonya mmmmmm 7,2%
Hollanda mmm 8, 38%
Birlesik Krallik s 10,0%
Fransa IEaammmmmmmmmsss 16, 7%
Almanya IS 21, 0%
Digerleri S 25, 0%
0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%

Sekil 3. Avrupa birligi idlkelerinde mandiralar tarafindan toplanan
inek st 2015 (Kaynak: Eurostat, 2015)
(Figure 3. Cow milk collected by the mandirans in the european
union countries, 2015)

Avrupa birliginde 2015 verilerine gdre sttlerin %36’s1 peynir
yapiminda, %30 tereyadi yapiminda, %13’ krema vyapiminda, %11 icme
stiti olarak, %4’1 asitlenmis siit olarak, %3’14 toz idrlinlerin imalatinda
ve geriye kalan %3’de diger dUrlnlerin imalatinda kullanilmaktadir
(Eurostat, 2015) . Stitin en cok kullanildigs {drin olan Peynir
ithalatinda ¢Cin, Rusya Federasyonu, Kore Cumhuriyeti, Avustralya,
Japonya, Suudi Arabistan, Meksika, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Amerika Birlesik Devletleri gibi biitiin bluytik pazarlarda Dbiiylime
beklentisi  vardir (Griffin, 2017:52) . Biyiik pazarlardaki talep
seviyesindeki bu artis beklentisinden istifade edebilmek ic¢in Erzincan
Tulum Peynirinin de biran once sit Urinlerinin ihra¢ edilebilmesi ig¢in
gerekli olan standartlara kavusturulmasi gerekmektedir. 2015 wyilzi
verilerine gdre diinyada siit irinleri imalati igerisinde ilk sirayi 20
milyon ton ile peynir imalati alirken, peynir imalatini 11 milyon ton
ile tereyagi, 5 Milyon ton ile yagli siit tozu ve 4.5 milyon ton ile de
yagsiz st tozu imalati izlemistir (IDFA, 2017).

6. TURKIYE'DE SUT VE SUT URUNLERI SEKTORUNUN GENEL DURUMU
(GENERAL SITUATION OF MILK AND MILK PRODUCTS SECTOR IN TURKEY)
Sit ve st Urtnleri Ulkemizde imalat sanayinde gida sektord
icerisinde siniflandirilmaktadir. Insan sadligi acisindan bircok
faydasi olan stt ve siit Urlnlerinin {lkemizde de her gecen giin biraz
daha fazla uretilmekte ve tiiketilmekte oldudu gérilmektedir. Ulkemizde
siit ve siit dUrlnlerinin dUretiminin her gegcen glin artmasina radmen
sektdr ¢esitli sorunlarla karsi karsiya kaldigi goriilmektedir. Siit
isletmelerinin c¢ogunlukla kiucik ©0lgekli olmasi, kayit disi imalatin
0zellikle Dbu sektdrde c¢ok fazla olmasi, kiicik isletmelerin temel
sorunlarindan olan sermaye yetersizligi gibi sorunlar sektdrde yodun
olarak vyasanmaktadir. Sektdrde vyasanan bu temel sorunlara Ozellikle
son dénemlerde AB uyum politikalari c¢ercevesinde atilan adimlar bir
nebze ¢ozim olmus ©6zelikle glivenilir gida {retimi acisindan Oonemli
ilerlemeler saglanmistir. Bu ilerlemelere karsin diinya capinda meydana
gelen olaylar ve maliyet unsurlarinda vyasanan sikintilar sektdrdeki
isletmelerin sermayeye daha kolay erisimi, nitelikli isglici temini,
enerji, hammadde, ulasim ve lojistik gibi konularda destede ihtiyaczi
oldugunu gdstermektedir (Aras, 2015:1).
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Tablo 1. Tirkiye’de tir ve 1irklarina gdre blylkbas hayvan sayilara
(Table 1. Bovine animal numbers according to species and races in

Turkey)
Yillar Itibariyle Sigir Si1gir (Kultir Sigir Manda
Hayvan Sayisi (Kiltir) Melezi) (Yerli)
2000 1.806.000 4.738.000 4.217.000 146.000
2001 1.854.000 4.620.000 4.074.000 138.000
2002 1.859.786 4.357.549 3.586.163 121.077
2003 1.940.5006 4.284.890 3.562.706 113.356
2004 2.109.393 4.395.090 3.564.863 103.900
2005 2.354.957 4.537.998 3.633.485 104.965
2006 2.771.818 4.694.197 3.405.349 100.516
2007 3.295.678 4.465.350 3.275.725 84.705
2008 3.554.585 4.454 .647 2.850.710 86.297
2009 3.723.583 4.406.041 2.594.334 87.207
2010 4.197.890 4.707.188 2.464.722 84.726
2011 4.836.547 5.120.621 2.429.169 97.632
2012 5.679.484 5.776.028 2.459.400 107.435
2013 5.954.333 6.112.437 2.348.487 117.591
2014 6.178.757 6.060.937 1.983.415 121.826
2015 6.385.343 5.733.803 1.874.925 133.766
2016 6.588.527 5.758.336 1.733.292 142.073

Kaynak: TUIK, 2017a

Tiurkiye’de TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) verilerine gore
2000-2016 vyillari arasindaki biiyiikbas hayvan varligina baktidimizda
Kiltir ve Melez S1d1ra sayisinda ciddi bir artisin oldugdu
gorilmektedir. Buna karsin Yerli Sidir sayisinda 1ise ciddi bir disis
dikkatleri c¢ekmektedir. Manda sayisina baktigimizda da bir distsin
yasandigi fakat bu durumun son vyillarda yerini yiikselise biraktiga
goriilmektedir. Tirkiye’deki Biuyik Dbas hayvan sayisinin Dbiylik bir
oranini Kiltir ve Kiltir Melezi irklarinin olusturdugu dikkat
cekmektedir. Tirkiye’de TUIK verilerine gére 2000-2016 vyillarz
arasindaki kilicikbas hayvan varlidina Dbaktidimizda ise Dbu ddnem
araliginda yerli koyun, merinos cinsi koyun ve kil kecisi sayisinda
bir artis oldugu, tiftik kegisi sayisinda 1se azalis oldugu
goriilmektedir. Ulkemizdeki tiir ve irklarina gdre kiiciikbas hayvan
sayilari Tablo 2’de gdrilmektedir.

62



Demirddégen, S.,
Social Sciences (NWSAENS), 3C0172, 2018; 13(2) :54-75.

Tablo 2. Tlirkiye’de tir ve irklarina godre kiglikbas hayvan sayilara
(Table 2. Small animal numbers according to species and races in

Turkey)
Yillar Itibariyle Koyun Koyun Keci Keci
Hayvan Sayisi (Yerli) (Merinos) (K1l) (Tiftik)
2000 27.719.000 773.000 6.828.000 373.000
2001 26.213.000 759.000 6.676.000 346.000
2002 24.473.826 699.880 6.519.332 260.762
2003 24.689.169 742.370 6.516.088 255.587
2004 24.438.459 762.696 6.379.900 230.037
2005 24.551.972 752.353 6.284.498 232.966
2006 24.801.481 815.431 6.433.744 209.550
2007 24.491.211 971.082 6.095.292 191.066
2008 22.955.941 | 1.018.650 5.435.393 158.168
2009 20.721.925 | 1.027.583 4.981.299 146.986
2010 22.003.299 | 1.086.392 6.140.627 152.606
2011 23.811.036 | 1.220.529 7.126.862 151.091
2012 25.892.582 | 1.532.651 8.199.184 158.102
2013 27.485.166 | 1.799.081 9.059.259 166.289
2014 29.033.981 | 2.106.263 | 10.167.125 | 177.811
2015 29.302.358 | 2.205.576 | 10.210.338 | 205.828
2016 28.832.669 | 2.151.264 | 10.137.534 | 207.765

Kaynak: TUIK, 2017a

Ulkemizde 2016 vyilinda tiir ve irklarina gdére sagilan hayvan
sayilarina ve sUt {retim miktarlarina baktigimizda sadilan hayvan
sayisinin kiiclikbas hayvan tirlerinde daha fazla oldugu ancak elde
edilen st miktari acisinda tersi bir durumun s6z konusu olduu ve
bliylkbas hayvanlardan elde edilen sit miktarinin yaklasik on kat daha
fazla oldugu gorilmektedir.

Tablo 3. Tirkiye’de tiir ve i1rklarina gdore sagilan hayvan sayisi ve sUt
Uretim miktara
(Table 3. Number of animals milked according to types and races and
quantity of milk production in Turkey)

Biylukbas Hayvan Sigir Sigir Si1gar

Tarleri (Kiltir) (Melez) (Yerli) Manda Toplam
Sagilan Hayvan 2.542.163 | 2.235.501 | 654.051 | 63.329 | 5.495.044
Sayisi (Bas)

Sit Miktari (Ton) | 9.825.300 | 6.101.826 | 859.137 63.085 | 16.849.348
Kictukbas Koyun Koyun Keci Keci Toolam
Hayvanlar Tirleri (Yerli) (Merinos) (K1l) (Tiftik) p
Sagilan Hayvan 14.160.816 | 988.598 | 4.466.406 | 88.699 | 19.704.519
Sayisi (Bas)

Sit Miktari (Ton) | 1.113.469 46.943 476.234 3.167 1.639.813

Kaynak: TUIK, 2017a

Avrupa istatistik ofisi verilerine gdre 2015 yilinda Tiurkiye’de
mandiralar tarafindan 8 milyon 934 bin ton inek, 99 bin ton da diger
hayvanlarin sittleri olmak {zere toplam 9 milyon 33 bin ton sit
toplanmistir. 2016 yilinda ise toplanan sit miktari 9 milyon 304 bin
ton olarak gerceklemistir (Eurostat, 2018). Ulkemizde siit drinleri
icerisinde ©o6nemli bir paya sahip olan peynir {retimine baktigimizda
ise en fazla inek sitiinden peynir iretildigi gdérilmektedir. Diger sut
tirlerinden imal edilen peynir miktarinin inek sUtinden 1imal edilen
peynir miktarinin cok gerisinde oldugu goriilmektedir. TUIK verilerine
gbre 2013-2016 vyillari arasinda sit tlrlerine gdre peynir dretim
miktarlari Tablo 4’de verilmektedir.
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Tablo 4.

Turkiye’de st tlrlerine gore peynir iretim miktari
(Table 4. Amount of cheese production according to milk types in

Turkey)
Sit Tirlerine Inek Koyun Keci Manda Karisik Tor e
Gé;e Peynir Sttiinden | Stitiinden | Sittinden | Sitinden | Sitinden (ton)
Uretimi (ton) (ton) (ton) (ton) (ton)
2013 573.407 877 452 0 24.180 598.915
2014 581.316 534 651 35 48.549 631.085
2015 637.284 1.917 337 34 26.008 665.580
2016 635.191 2.687 1.249 37 18.530 657.694

Kaynak: TUIK, 2017b

7. ERZINCAN TULUM PEYNIRI HAKKINDA GENEL BILGILER
(GENERAL INFORMATION ABOUT ERZINCAN TULUM CHEESE)

Erzincan’in yiksek rakimli ve vyaklasik ylUz ¢esit bitki turtne
sahip, vyaylalarinda beslenen Akkaraman cinsi koyunlardan yilin Mayis
ve Eylil aylari arasindaki ddénemde toplanan sitlerden geleneksel
yontemlerle vyapilan peynire Erzincan tulum peyniri denilmektedir.
Erzincan tulum peynirinin farkliliga: kullanilan siit, sirden mayaszi,
Kemah tuzu ve dodgal yaylalardan kaynaklanmaktadir. Sirden mayasi sut
kuzularinin midesinden yapilan dodal bir peynir mayasidir. Erzincan
tulum peyniri geleneksel imalat yOntemine sahiptir. Yaylalarda
toplanan sit 1ilk o&nce birkag¢ kez slzilir ve kazanlarda bir-iki saat
dinlenmeye alinir. Daha sonra siit Sirden adli elde yapilan maya ile
mayalanir. Mayalanan siit bir-iki saat bekletildikten sonra ince, ufak,
iki kilogramlik siizeklere alinip peynir haline getirilir. Uzerinden
bir gece gectikten sonra kusluk vakti seker torbalari bluyikliglinde
torbalara konularak suyunu c¢ekmesi ic¢in bir hafta on glin, iizerine bez
6rtiilerek hava ve toz almamasi saglanarak Dbekletilir. Sonra krom
teknelerde ufalanir, %2-2.5 oraninda Kemah tuzu ile tuzlanir. Tekrar
yeni torbalara siki bir sekilde basilir ve torbalarin adgzi dikilir.
Peynir suyunun tamamen sizilmesi i¢in on glin bu sekilde bekletilir ve
daha sonrada bidon ve derilere basilmak Uzere soduk hava depolarina
géonderilir. DOrt ay bekletilerek kivamini almasi saglanan peynir bu
stirenin sonunda piyasaya sirilir (Tirk Patent ve Marka Kurumu, 2017).

8. ERZINCAN TULUM PEYNIRI KUMESININ REKABET GUCUNUN
BELIRLENMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA (A RESEARCH ON
DETERMINING THE COMPETITIVENESS OF ERZINCAN TULUM CHEESE
CLUSTER)

8.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

(Purpose and Method of Research)

Bu calisma ile gida sektort iriinlerinden olan, Erzincan ilinin

cografi isaretli drinid “Erzincan Tulum Peyniri” kiimesinin sorunlari ve

rekabet gicinin belirlenmesi amaclanmistir. Rekabet gicinun
belirlenmesinde Porter’in Elmas Modeli kullanilmistir. Yildiz ve Alp
(2014), Porter’in Elmas Modelini kullanarak Kars Kasar Peyniri

Endiistri Kumesinin rekabet gliciniin belirlenmesine yodnelik olarak bir
calisma yapmis ve Kars Kasar Peyniri Kimesinin rekabet giliciinii diustk
olarak tespit etmistir (Yildiz ve Alp, 2014:268). Yine Bayramoglu, Ari
ve Durmaz (2016), Porter’in Elmas Modelini kullanarak vyaptiklara
calismada Bayburt Ilindeki aricilik faaliyetinin kumelenme &zelligi
gosterip gdstermedidini arastirmis ve sektorin fikir asamasindaki
kiimelenme 0zelligi gdsterdigi sonucuna ulasmistir (Bayramo§lu, Ari ve
Durmaz, 2016:903). Bu arastirma nitel Dbir nitelige sahip olup
arastirmada birincil ve ikincil veri toplama yontemleri
kullanilmistir. Birincil wveri toplama ydntemi olarak derinlemesine
milakat teknigi ve anket yontemi kullanilmistir. Derinlemesine milakat
yontemi incelenen konunun bitin yonlerini kapsayan, ¢odgunlukla acik
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uclu olarak hazirlanmis sorularin soruldugu ve de ayrintili cevaplarin
alinma olanaginin oldudgu, vyuz yize, Dbire bir gorisiilerek bilgi
toplanmasina imkdn sadlayan bir veri toplama ydntemidir. Bu ydntem
milakat vyapilan kisinin bilgi, duygu, tecriibe ve gdzlemlerine

ulasilmasini saglamaktadir (Tekin, 2006:1). Kullanilan didger birincil
veri toplama ydéntemi olan anket yonteminde de yapilandirilmis ve yari
yapilandirilmamis sorular sorulmustur. Yapilandirilmis sorular
hazirlanirken “Elmas Modelini” olusturan ana ve vyan faktdrler temel
alinmistir. Yapilandirilmamis sorularla ise arastirmaya katilan

kisilerin konu ile ilgili gériis ve disiinceleri alinmaya calisilmistir.

Arastirmada kullanilan ikincil veri toplama yodntemiyle; bilimsel
makaleler, kamu kurum ve kuruluslarinin yayinlari, sektdrel raporlar
vhb. calismalardan vyararlanilmistir. Arastirma da Erzincan Tulum
Peyniri Ureticisi, tedarikg¢isi ve satisini yapan isletme sahipleriyle,
cografi tescil sahibi Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi baskan ve genel
sekreteriyle, Kuzey Dodu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzincan Il Gida
Tarim ve Hayvancilik Midirligi ve Is Kur Erzincan 11 Midirlugi
yetkilileriyle ayrica Dbu konu hakkinda bilgi sahibi olan wuzman
kisilerle 2 ay siiren gOrismeler vyapilmis ve klUmenin rekabet gilicl
belirlenmeye calisilmistair. Bu kapsamda Erzincan Tulum Peyniri
dreticisi, saticisi ve tedarikc¢isi olan 24 isletme 1ile gorismeler
yapilmistir. Toplamda ise 32 milakat gercgeklestirilmistir. Porter’ 1in
Elmas Modelindeki faktdrler dikkate alinarak hazirlanan sorular yine
bu model cercevesinde analiz edilmistir.

8.2. Erzincan Tulum Peyniri Kimesinin Rekabetg¢ilik Analizi
(Competitiveness Analysis of Erzincan Tulum Cheese Cluster)

8.2.1. Girdi Faktodriine Iligkin Bulgular (Input Factor Findings)

Erzincan tulum peyniri kiimesinin girdileri olarak peynirin ana
hammaddesi olan ¢ig sit, tuz, sitin mayalanmasinda kullanilan sirden,
is¢ilik ve nakliye faaliyetlerini sayabiliriz. Erzincan tulum
peynirinin ana hammaddesi olan Akkaraman cinsi koyunlardan elde edilen
sit meralarda sltri sahiplerinden toplanmaktadir. Siit meralarda dogal
ortamda beslenen koyunlardan elde edildiginden yeterli kaliteye ve
tulum peynir ig¢in gerekli olan ya§ oranina sahiptir. Bazi yillarda
hava sicakliginin asiri yilksek olmasi sitin kalitesini ve miktarini
azaltsa da bu bodlgedeki meralarin ¢ok iyi bir dogal vyapiya sahip
olmasi sitin kalitesine dolayisiyla iretilen peynirin kalitesine c¢ok
olumlu katkilar vyapmakta ve Erzincan tulum peynirini diger tulum
peynirlerinden farklilastirmaktadir. Erzincan tulum peynirinin en
6nemli ayristirici yoénlerinden Dbiri peynirin Erzincan’in yilksek
rakimli, vyaklasik yiz farkli bitki tiirine sahip yaylalarda beslenen
koyunlardan alinan sitlerden imal edilmesidir. Bolgedeki vyaylalarin
zengin bitki o6rtisti, temiz su ve hava kaynaklari peynirin farkli bir
aromaya sahip olmasina sebep olmaktadir. Onemli bir diJer girdi olan
Kemah tuzu Erzincan ilinin Kemah ilgesinde Dbulunan kaya tuzu
yataklarindan elde edilen igerisinde hicbir adir metal Dbulunmayan,
bircok minerale sahip dogal bir tuzdur. Kemah tuzu, dogal tuzlu su
¢bzeltisinin yaz aylarinda do§al buharlastirma yodntemi ile kristalize
edilerek dogal yapisi bozulmadan elde edilen bir tuz olmasi nedeniyle
peynirin kalitesini Dbelirleyen bir diger oOnemli faktordir. Kemah
tuzunun icgerisinde Dbulunan farkli mineraller peynirin erimeden ve
dagilmadan suyunu disariya birakmasina sebep olmasi bakimindan buylk
bir Ooneme sahiptir. Dodal bir nitelide sahip olan Erzincan tulum
peynirinde hazir maya yerine Sirden mayasi kullanilmaktadir. Sirden
mayasi siit kuzularinin 6n midelerinden elde edilen, en saf peynir
mayasidir. Bu mayanin en dodal peynir mayasi olmasi bluyik avantaj iken
stit kuzusu sayisinin yetersiz olmasi sirden mayasinin temin edilmesini
giclestirmektedir.
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Meralar Erzincan tulum peyniri dreticileri veya sUru sahipleri
tarafindan bir vyilligina kiralanmaktadir. Bazi lreticiler kendi
koyunlarini bu meralarda otlatip elde ettikleri siitle peynir imalatini
yapmaktadir. Fakat {ireticilerin c¢odu siirii sahiplerinden sagilan sitin
mayalanip ¢uvallara basilmasindan sonraki halini vyani vyari mamul
olarak alim yapip sehir merkezinde tuzlama ve tekrar c¢uvallara basma
islemini vyaparak imalati tamamlamaktadirlar. Meralarin bir yillidina
kiraya verilmesi ve wverilirken de ihale vyonteminin kullanilmasi
meralarin her vyil Dbaskalari tarafindan kiralanma riskini ortaya
¢cikarmakta, mera kiralarinin c¢ok vylksek olmasina sebep olmaktadir.
Ayrica bir yillik siirenin ¢ok kisa olmasi yetersiz mera sartlarinin
iyilestirilmesinin &nindeki en Dbiylik engeli teskil etmektedir.
Ureticilerin cogunun siirii sahipleriyle anlasip vyari mamul alima
yaparak {iretim yapmayi tercih etmeleri her sene farkla stri
sahipleriyle anlasilmasina yani bir bakima is¢i devrinin yiksek olmasi
gibi bir durumun ortaya ¢ikarmasina sebep olmaktadir. Ayrica sirilerin
otlatilmasinda kullanilan c¢obanlarin bulunmasinda son =zamanlara kadar
biiyiik sikintilar vyasanmasina radmen Afgan kokenli gd¢menlerin ve
Ahiska Tirklerinin son yillarda Erzincan ilinde yasamaya baslamasiyla
bu problem simdilik ¢oézUlmis gibi gdrinmektedir.

Tulum ©peynirinin ambalajlanmasinda en ¢ok ©plastik kutular

kullanilmaktadir. Plastik kutular Erzincan ilinde imalat yapan
isletmelerden temin edilmektedir. Son =zamanlarda ©6zellikle =zincir
magazalara satilan irtinlerde vakumlu ambalajlar kullanilmaya

baslamistir. Oziinde isminden de anlasilacadi izere ambalaj olarak deri
tulumlarin kullanildigi Erzincan Tulum Peynirinin ambalajlanmasinda
azda olsa halen deri tulumlar kullanilmasina radmen deri tulumlarinin
gida bakanliga tarafindan onayli olmamasi biyik bir sikinti
olusturmaktadir. Dogal, yoresel bir {rin olan Erzincan tulum
peynirinin imalatinda cok fazla arag, gereg ve makine
kullanilmamaktadir. Imalat asamasinda krom tekneler, kiirekler, bez ve
sentetik c¢uvallar ve peynirin kutulara basilmasi isleminde kullanilan
basim makinalari kullanilmaktadir. Son yillarda ambalaj olarak wvakumlu
ambalajlarin kullanilmasiyla bu ambalajlamayi yapabilecek makinelerde
dretimin bir parcasini olusturmaktadir. Kisacasi Erzincan tulum
peyniri dogal bir imalat ydntemine sahiptir. Erzincan tulum peynirinin
Uretim miktari ikim sartlari nedeniyle yilin sadece Mayis-Eylil aylar:
arasindaki Dbes aylik donemde imal edilebilmesinden dolayi kisitlz
kalmaktadir.

8.2.2. Talep Faktdriine Iligkin Bulgular (Demand Factor Findings)

Uretilen peynirler basta Erzincan olmak iizere agirlikli olarak
Ankara, Istanbul, Izmir ve Trabzon illerine satilmaktadir. Erzincan
tulum peyniri kaynamamis siitten imal edildiginden dolayi Avrupa
Birligi standartlarini saglamakta zorlanmakta ve {rintin ihracatzi
yapilamamaktadir. Bu durum peynire olan talebin sadece yurt icgiyle
sinirli kalmasina sebep olmaktadir. Tulum peyniri deyince 1ilk olarak
akla Erzincan tulum peyniri gelmektedir. Ulke genelinde aslinda
Erzincan tulum peynirinin bilinirlidi ve satisi c¢okta koti sayilmaz.
Ureticilerden elde edilen bilgilere gdre yaklasik olarak 5-6 bin ton
Erzincan tulum peyniri imal edilmekte ve satilmaktadir. Ancak diger
bolgelerde 1imal edilen ve igerisinde inek ve kec¢i gibi hayvanlarin
siitli katilarak yapilan peynirlerin &zellikle Ankara ve Istanbul gibi
biyik illerde Erzincan tulum peyniri diye satilmasi Erzincan tulum
peynirinin marka de§erini olumsuz yonde etkilemekte ve Erzincan tulum
peynirine olan talebi azaltmaktadir. Bu durum gercek dreticileri
rekabette zor duruma sokmakta ve Erzincan tulum peynirinin dretim
miktarinin artmasina engel olmaktadir. Urtnin satisi c¢ogunlukla
perakende olarak yapilmaktadir. Urlnin hem imalatini hem de satisini
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yapan 4-5 tane biliylik isletme wvardir. Diderleri genellikle siiri
sahipleri tarafindan vyaylarda sagilan sitlerin mayalanip c¢uvallara
basildiktan sonraki halini alarak tuzlayip tekrardan cuvallara basilma
ve ambalajlanma islemlerini ve daha sonra satisini vyapan kiictik

isletmelerden olusmaktadir. Bu isletmeler Erzincan tulum peynirinin
yanl sira tereyadi, petek bal, sizme bal, pekmez gibi drinleri de
satarak {Urin c¢esitlilidine gitmektedir. Son zamanlarda Ozellikle

vakumlu ambalajlara konulan {rinler sinirli miktarda da olsa zincir
madazalara satilmaktadir.

Yoresel Dbir {rin olan Erzincan tulum peyniri aslinda &ziinde
oldugu gibi deri tulumlara basilarak saklanmasi ve satilmasi gereken
bir Urin iken peynir maalesef istenilen standartlarda deri tulumlarin
olmamasi nedeniyle cogunlukla plastik birer ve ikiser kiloluk kutulara
basilarak satilmaktadir. Erzincan tulum peyniri o6zinde oldugu gibi
deri tulumlara basilarak satilabilse peynir deri tulumlarda hava
alabildidinden dolayi daha giizel bir kivama ve tada sahip olacaktir.
Bu eksiklik kiimenin rekabet avantajini olumsuz bir sekilde
etkilemektedir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin istedigi
standartlarda deri tulumlarin imal edilmesi peynire olan talebi
arttiracaktir. Erzincan tulum peynirinin marka dederinden isletmeler
maalesef tam olarak vyararlanamamaktadir. isletmelerin bircodunun
kendilerine ait Dbir markasi bulunmasina radmen Erzincan tulum
peynirinin tescilinde tamamen Akkaraman cinsi koyun siitiinden imal
edilir sarti olmasi nedeniyle isletmeler Erzincan ifadesini
kullanamamaktadirlar. Cunkli yayladaki sirtlerde az sayida da olsa
diger koyun cinslerinin ve slriiye liderlik edecek keg¢ilerin bulunmasi
ve bunlardan sagilan sttlerin de Akkaraman cinsi koyunlardan toplanan
sitlere karismasi istenilen standartlarin disina c¢ikilmasina sebep
olmaktadir. Aslinda buradaki problem tescilin zamaninda vyanlis
yapillmasindan kaynaklanmaktadir.

Tarih boyunca peynirin yapilmasinda Akkaraman cinsi koyunlardan
toplanan sitler kullanilmis ancak vyaylalarda azda olsa suruler
icerisinde her =zaman farkli cins koyunlar ve siirlilere liderlik eden
keciler Dbulunmustur. Diger cins koyun ve kecilerden sagilan siit
miktarinin toplam sit miktarin sadece %2’1ik bir kismini olusturmasi
ve peynirin kalitesine =zarar vermemesine radmen tescilde tamamen
Akkaraman cinsi koyunlardan toplanan sitlerden imal edilir sarti
olmasi nedeniyle isletmeler imal ettikleri peynirleri Erzincan tulum
peyniri olarak dedil de tulum peyniri olarak satmaktadir. Bu problem

talep faktorine ait rekabet durumunu cok olumsuz olarak
etkilemektedir. Isletmelerin en 6nemli avantajlarindan birini
olusturacak olan Erzincan tulum peynirinin marka dederinden bir an
once yararlanabilmeleri ic¢in gereken diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Isletmeler =zaman zaman Erzincan Ticaret ve Sanayi

Odasz, Erzincan Turizm I1 Midiirlii§i ve Erzincan Belediyesinin
organizatdérligtinde fuarlara katilarak drinlerinin tanitimini yapmaya
calissalar da tescildeki problemler nedeniyle Erzincan tulum peyniri
olarak dedil de Erzincan da tretilen tulum peyniri olarak peynirlerini
tanitmak durumunda kalmaktadirlar. Tabi buda tanitimin tam anlamiyla
amacina ulasmasina engel olmaktadir. Tulum peyniri {Ureticilerinin
buyik c¢coJunlugu kalite Dbilincine sahip olmalarina radmen Erzincan
tulum peyniri ifadesini kullanamamak ve dider dodu illerinden gelen
kalitesiz peynirlerin bdlgede {dretilen tulum peynirine katilmasiyla
daha ucuz ve disik kalitede peynir imalati yapan ¢ok sayida isletmenin
olmas1i ve bunlarin yeterince de denetlenememesi kalite bilince sahip
olan isletmelerinde bu bilinci kaybetmelerine sebep olmaktadir.
Peynirdeki kalite ve standart sorunu en bilyik sorunlar arasinda yer
almaktadir. Oncelikli olarak tescilin revize edilerek {reticilerin
“Erzincan Tulum Peyniri” ifadesini kullanabilmeleri sadglanmalidir.
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Daha sonra cesitli ulusal fuarlara katilimlarain saglanmasi,
festivallerin ve tattirim glUnlerinin dizenlenmesiyle {lke ig¢inde
tanitiminin yapilmasi ve i¢ pazarin canlandirilmasi gerekmektedir. Son
olarak da AB kriterlerine uygun i{retimin yapilabilmesi icin gerekli
dizenlemelerin vyapilmasi ve {Urtniin ihracatinin O&nindeki engellerin
kaldirilmasi gerekmektedir. Bitiin bu problemlerin c¢ozilmesi ve
peynirin ihracinin saglanabilmesinde {dreticilere ve cografi tescil
sahibi Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasina biiyik gdrevler dismektedir.

8.2.3. Iligkili ve Destekleyici Kuruluslara fligkin Bulgular
(Findings Related to Associated and Supporting

Organizations)
I1iskili ve destekleyici kuruluslar kiimelerin basarili
olabilmesi ve kiime iyesi isletmelerin rekabet gliclerini
arttirabilmelerinde 6nemli roller oynamaktadair. Erzincan tulum

peynirinin idretiminde koyun sitiinlin, sirden mayasinin, Kemah tuzunun,
peynirin suyunun sizilmesi ic¢in basilip bekletildigi c¢uvallarin, yine
peynirin tuzlanmasi ic¢in dokiildigi krom teknelerin, ambalaj ig¢in
kullanilan plastik bidonlarin ve plastik kutularin ve son olarak da
deri tulumlarin girdi olarak kullanildidini daha once ifade etmistik.
Geleneksel yontemlerle imal edilen Erzincan tulum peynirinin en temel
girdisi olan koyun sitliniin sadece Akkaraman cinsi koyunlardan temin
edilmesi gerekliligi temin edilen sit miktarini sinirlandirmakta bu
durumda dodal olarak {iretim miktarinin disiik kalmasina sebep
olmaktadir. Aslinda Erzincan I1i Damizlik Koyun Keci Yetistiricileri
Birliginin olmasi bu problemin ortadan kaldirilmasinda Onemli Dbir
avantaj olmasina ragmen Dbu Dbirliginde saglikli Dbir organizasyon
yapisina sahip olmamasi maalesef birligin ¢ézlim olmasina engel teskil
etmektedir. Damizlik koyun keg¢i vyetistiricileri Dbirligiyle peynir
dreticileri arasindaki iletisim ve isbirlidinin arttirilmasi sektore
biylik bir rekabet avantaji saglayacaktir. Ayrica Devletin ilgili kurum
ve kuruluslarinin verecekleri destek ve hibelerin Erzincan tulum
peyniri {retimini destekleyecek sekilde &rnedin Akkaraman cinsi koyun
saylsinin arttirmasina yoénelik olarak verilmesi problemin ¢dziml
acisindan biylk Onem tasimaktadir. Yine benzer sekilde Uretimin diJer
bir temel girdisi olan ve maya olarak kullanilan sirden’ in temininde
de Ureticiler sikintilar vyasamaktadirlar. Sirden siit kuzularinin
midesinden elde edilen en dogal peynir mayasi olmasi nedeniyle
peynirin imalatinda buylik bir &neme sahiptir. Ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinin verecegi desteklerin bblgede yetistirilen kuzu
sayilsinin arttirilmasina yonelik olmasi kuzu saylsinin artmasina ve bu
problemin de bir nebze ortadan kalmasina katki sa§layacaktir. Uretimde
kullanilan diger girdiler olan sentetik c¢uvallarin, bez c¢uvallarin ve
krom teknelerin Erzincan da imalati vyapilmamakta bdlgedeki illerden
temin edilmektedir.

Imal edilen peynirler soguk hava depolarinda muhafaza
edilmektedir. Buyuk imalatc¢ilarin kendilerine ait soguk hava
depolarina sahip olmalari ve Erzincan ilinde diger ktctuk

imalatc¢ilarinda kiralayabilecekleri soduk hava depolarinin olmasi bir
avantaj olarak gérilebilir. Uriinlerin ambalajlanmasinda c¢odunlukla
kullanilan plastik bidon ve kutular Erzincan da imal edilmekte ve
ireticiler tarafindan kolaylikla ve uygun fiyatlardan temin
edilebilmektedir. Erzincan tulum peynirinin dodal ambalaji olan deri
tulumlar ise mevcut kosullar altinda tek bir tedarikc¢iden temin edilip
kullanilmasina radmen tiketiciler tarafindan hijyen problemlerinden
dolayil cok fazla tercih edilmemektedir. Geleneksek bir ambalaj olarak
kullanilan deri tulumlarin istenilen standartta olmamasi Urinin dogal
ambalajinin disina ¢ikmasina ve tulum peynirinin en Onemli ayristirica
0zelliklerinden Dbiri olan deri tulumlarin kullanilmamasina sebep
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olmaktadir. Erzincan tulum peynirinin dogal ambalajina geri donmesi
hem peynirin deri tulum igerisinde Dbekletilmesinin kalite artisina
sebep olmasi hem de ambalajlamada bir farklilik olusturmasi bakimindan
cok Onemlidir. Bu problemin ortadan kaldirilmasinda Ar-Ge projeleri
hazirlanip ilgili ve destekleyici kurumlardan destek alarak
standartlara uygun hijyenik deri tulumlarin Erzincan da imal edilmesi
cok Dbuytk bir Oneme sahiptir. Boylelikle Erzincan tulum peynirinin
ambalajlanmasinda ©6ziinde oldudu gibi yine deri tulumlar kullanilmis
olacak ve bluylik bir rekabet avantaji elde edilmis olacaktair.

Erzincan tulum peynirinin onemli girdilerinden bir olan Kemah
tuzu Erzincan’in Kemah ilgesindeki tuz ocaklarindan elde edilmektedir.
Kemah tuzu kendine 0&zgl yapisiyla dodal bir nitelide sahiptir. Boyle
6nemli bir girdinin kiime bdélgesinden elde ediliyor olmasi kiime icin
biiyik avantaj olusturmaktadir. Ancak iklim sartlarina badli olarak
dretilen tuz miktarinin degisiklik gbstermesi, tuz ocaklarini
calistiran isletme sahiplerinin siirekli de§ismesi gelecek adina bir
problem teskil etmektedir. Kemah tuzunun da ilgili kurumlar tarafindan
cografi isaretli Urin olarak tescilinin yapilip varliginin korunmasina
destek olunmasi mevcut sorunlarin ortadan kaldirilmasi adina Onemli
olacaktar.

Erzincan tulum peyniri ireticileri 6zellikle soguk hava
depolarinin olusturulmasi, ambalajlama tesislerinin olusturulmasi ve
canli hayvan destedi alimlari ic¢in projeler hazirlamis ve bu kapsamda
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin, KUDAKA (Kuzey dodu Anadolu
Kalkinma Ajans1i)’ nin, Tarim ve Kirsal Kalkinmayzi Destekleme
Kurumu’nun ve KOSGEB’in sagladigi desteklerden vyararlanmislardir.
Ancak bu desteklerden vyararlanan isletmelerin sayisi c¢ok azdir.
Desteklerden yararlanan isletmelerin sayisinin az olmasinin sebepleri
arasinda sektdérde faaliyet gdsteren {reticilerinin c¢odunun kii¢ciik
0lgekli olmasi, biliylime ve gelisme gibi bir amag¢larinin olmamasi ve bu
desteklerden yeteri kadar haberdar olmamalari sayilabilir.

Peynir dreticilerin Dbluylk bir c¢odunludu Urettikleri peynirin
kalite wve hijyen bakimindan testini kendileri vyaptirmamaktadir.
Yapilan testler c¢oJunlukla Erzincan Il1 Gida Tarim ve Hayvancilik
Mudurliigii tarafindan yapilan denetimlerle sinirli kalmaktadir. Isteyen
tireticiler Erzincan I1 Gida Tarim ve Hayvancilik Midurliginin
biinyesindeki laboratuvarlarda test yaptirma imké&nina sahip olmalarina
ragmen bu testler icin 400-500TL civari bir {icret istenmesi testlerin
isletmeler tarafindan vyapilmasina engel teskil etmektedir. Kime
olusumlari ig¢in {Universiteler Onemli bir aktdrdir. Erzincan tulum
peyniri ktmesi i¢in Erzincan iniversitesinde gida mithendisligi
bolimiinin olmasi Ozellikle peynirin daha kaliteli wve hijyenik olarak
iretilmesine biiyik bir kaki saglayabilecekken suana kadar herhangi bir
isbirligine gidilememis olmasi Dbiyik bir eksiklik olarak dikkat
cekmektedir. Erzincan iUniversitesinde Veteriner Fakiiltesinin ac¢ilmasi
daha saglikli koyunlarin yetistirilmesine dolayisiyla peynirin temel
girdisi olan sitlerin daha kaliteli olarak elde edilmesine katk:
saglayabilir. Yine Erzincan Universitesi biinyesinde Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinin varligi da peynirin tanitim ve satis
faaliyetlerinde buyik katki saglayabilir. Ozellikle Erzincan Tulum
Peyniri Uretim zincirinin en kilit aktdéri olan vyayladaki slri
sahipleri ve zincirdeki diJer halkalar Universitenin Gida Mithendisligi
ve ag¢ilmasi halinde Veteriner Fakiiltesiyle yapilacak olan igbirligiyle
egitilerek  kaynamamis sitten imal edilen tulum peynirinin AB
standartlarina uygun hale getirilmesi saglanabilir.
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8.2.4. Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet Durumuna Iliskin
Bulgular (Findings about Company Structure, Strategy and
Competition Status)

Erzincan tulum peynirinin cografi isaretli ve tulum peyniri
denilince akla 1ilk gelen peynir olmasi isletmelere rekabet agisindan
buylik bir avantaj saglamakla birlikte bu avantajdan isletmelerin tam
olarak yvararlandiklari sOylenemez. Temel sorun daha dncede
bahsettigimiz gibi tescildeki eksiklik nedeniyle Erzincan tulum
peyniri imalatcilarinin {rinlerini Erzincan tulum peyniri olarak
satamamasindan kaynaklanmaktadir. Diger bir oOnemli sebep ise baska
illerde 1{retilen tulum peynirlerinin ¢ok az denetlenmesi ve bu
peynirlerinde Erzincan tulum peyniri olarak satilmasidir. Bu durum
bircok avantaji ortadan kaldirmakta, isletmeleri biuyik bir sikintiya
sokmaktadir. Denetimlerin titizlikle ve daha siki olarak vyapilmasi
isletmelerin bu avantajlardan daha fazla yararlanmalarina ve rekabet
gliglerini arttirmalarina katki saglayacaktair.

Uriin lezzeti ve kalitesi ©bakimindan essiz olmasina radmen
isletmelerin yetersiz bir wvizyona sahip olmalari, kendi aralarinda
isbirligi yapamamalari ve yerel otoritelerden yeterli destegi
alamamalari, tulum peynirinin hak ettigi yerde olmasina engel teskil
etmektedir. Isletmelerin cogunludu aile ve sahis isletmeleridir. Bu
gline kadar hig¢bir isletmenin profesyonel kisileri istihdam etmedidi ve
danismanlik hizmeti almadigi gorilmiistiir. Bu isletmelerde kararlar
cogunlukla aile isletmelerinin bircodgunda oldugu gibi aile biyikleri
tarafindan alinmaktadir. Uretim siirecinin her asamasinda daha kalifiye
elemanlarain calistirilmasi ve profesyonel desteklerin alinmasi
isletmelere muhakkak ki rekabette bir avantaj saglayacaktir. Bu tlr
desteklerin 6zellikle AB standartlarinin saglanmasi ve drinin
ihracinin oniindeki engellerin kaldirilmasinda katkisi biiyiik olacaktir.
Bireysel olarak isletmelerin bu gline kadar oldugu gibi bundan sonrada
faklli bir isbirligine gitmeleri ve farkli bir organizasyon yapilsina
birtinmeleri kolay gorinmemektedir. Yeni pazarlarin bulunmasinin,
rekabet stratejilerinin gelistirilmesinin, AR-Ge faaliyetlerine Onem
verilmesinin, tedarik zincirindeki eksik veya zayif halkalarin tespit
edilmesi ve giderilmesinin ancak Erzincan tulum peynirinin cogdrafi
tescil sahibi Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasinin 0Onciiliigiinde
olusturulacak “Erzincan Tulum Peyniri Kimesiyle” saglanabilecedi
gbrilmektedir.

8.2.5. Devlet Faktodriine Iligkin Bulgular
(Findings Related to State Factor)

Erzincan tulum peyniri kiimesinde rekabet glicini arttiracak en
6nemli adimlardan Dbirinin Devlet tarafindan atilmasi gerektigi
rahatlikla sOylenebilir. Cinki {dreticilerin vyasadiklari en biylik
sorunlardan biri strtlerini otlattiklari meralarin Devlet tarafindan
kendilerine bir yillidina ihale usuliyle kiraya verilmesidir. Bundan
dolayil {ireticiler her sene farkli meralara koyunlarini gotlirmek

zorunda kalmakta ve daha da 6nemlisi meralardaki sartlarin
iyilestirilmesine yonelik hig¢bir vyatirim yapamamaktadirlar. Devlet
tarafindan ilgili kanunlarda vapilacak dizenlemeyle isletme

sahiplerine daha wuzun slireligine ©&rnedin 5-10 yillik bir siireyle
meralarin kiralanmasi meralardaki sartlarin iyilestirilmesine yonelik
olarak yatirimlarin yapilabilmesinin Onini acacak ve bircok problemin
ortadan kalmasina sebep olacaktir.

Yine {reticilerin yasadiklari Onemli sorunlardan birisi de mera
sayilarinin yetersiz olmasi ve ihalede olusan kira bedellerinin yiliksek
olmasidir. Bazi meralik alanlarin acilmasina kdyliulerin izin vermedigi
gorilmektedir. Bunun sebepleri biran Once tespit edilerek sorunlar
¢o6ztlmeli ve yeni meralik alanlar olusturulmalidir. Koylerde yeni
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meralik alanlarin olusturulmasiyla hem mera kiralarinin dismesi hem de
dretim miktarinin arttirilmasi saglanabilir. Meralik alanlarin sinirlzi
olmasinin vyaninda Uretimi sinirlandiran didger Dbir ©Oonemli faktodrde
koyunlarin yaylalara iklim sartlarina gdre genellikle Mayis ayindan
itibaren c¢ikarilabilmesi wve Eylidil ayinin sonuna kadar vyaylalarda
kalinabilmesidir. Erzincan 1li 2012 vyilinda yirirlide giren tesvik
kanununa godre dordincl bdolgede yer almaktadir. Bu durum diger bolge
sehirlerine gbdre dezavantaj olusturmakla birlikte ylurirliige giren

Cazibe Merkezi Programiyla Erzincan ilinde yatirim yapan
isletmelerinde altinci bdlge tesviklerinden yararlanabiliyor olmalari
bu dezavantajin ortadan kalkmasini ve avantaja donlismesini

saglamistir. Erzincan tulum peynirinin {dretiminin hicbir asamasinda
iireticiler tarafindan kalite kontrol testleri yapilmamaktadir. Tulum
peyniri {dretiminin en O6nemli asamasi yaylalarda siitlerin toplanmasi ve
mayalanmasi 1ile gerceklesmektedir. Fakat bu asamada {retim hicgbir
sekilde denetlenmemektedir. Koyunlarin belirli araliklara muayene
edilmesi ve herhangi bir hastalidin olup olmadidinin tespit edilmesi,
sitlerin hijyenik olarak sadilip sadgilmadiginin tespit edilmesi, sitin
mayalanip vyarimamul haline getirildigi asamada numunelerin alinip
incelemelerin yapilmasi onem arz etmektedir. Urinler sadece en son
asamada yani Uriin satisa hazir hale geldiginde Erzincan I1 Gida Tarim
ve Hayvancilik Midirlidu tarafin denetlenmektedir.

8.2.6. Elmas Modeli Faktorlerine Goére Erzincan Tulum Peyniri
Kimesinin Rekabetg¢ilik Diizeyinin Degerlendirilmesi
(Evaluation of Competitiveness Level of Erzincan Tulum
Cheese Cluster According to Diamond Model Factors)

Erzincan tulum peyniri ktimesinin rekabetc¢ilik dizeyi
degerlendirirken rekabet glicli distk, orta ve yliksek olarak
siniflandirilmistair. Arastirma’vya katilanlardan Potter’in Elmas

Modelindeki bes ana ve bir yan faktdre iliskin ayri ayri elde edilen
bilgiler degerlendirilerek kiimenin genel rekabet giici Dbelirlenmeye
calisilmistir. Elmas Modelindeki dort temel faktdrden ilcinde kiimenin
rekabet glicintn diisiik birisinde ise orta seviyede oldugu, modelde yan
faktor olan Devlet faktdriinde ise kiimenin rekabet gliciniin distk oldugdu
gorilmistiir. Elde edilen bu bilgiler neticesinde de kimenin genel
rekabet giici diisiik olarak belirlenmistir. Bu arastirma sonucuna gore
belirlenen Erzincan tulum peyniri kiimesinin genel rekabet diizeyi Tablo
5’de verilmistir.

Tablo 5. Erzincan tulum peyniri kiimesinin rekabet dizeyi
(Table 5. Competitiveness level of Erzincan tulum cheese cluster)

Elmas Modeli Faktorleri Rekgpgt Genel R§kab§tgilik
Gucu Dizeyil

Girdi Faktord Orta

Talep Faktorid Dusik

Iliskili ve Destekleyici Kuruluslar Diisiik Disuk

Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet Durumu Dustk

Devlet Faktoriu Disik

Yukarida yapilan dederlendirmelerin sonucu olarak Erzincan tulum
peyniri kimesi Girdi faktodrleri agisindan orta sevide gorilmis
0zellikle iretim alt yapisinin ve c¢alisanlarin yetersiz olmasi bunun
en Onemli sebebi olmustur. Talep faktorleri acisindan imal edilen
tulum peynirinin tescil sartlarina uymamasindan dolayi Erzincan tulum
peyniri seklinde dedil de tulum peyniri olarak satilmak zorunda
kalinmasi mevcut birgcok avantajdan vyararlanilmamasina ve rekabet
diizeyinin diisiik kalmasina sebep olmustur. Iliskili ve destekleyici
kuruluslar acisindan yapilan dederlendirmelerde ise ireticilerin kendi
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hallerine birakildiklari, bugiine kadar sorunlari tartismaktan ote bir
seyin vyapilmadidi gorilmistiir. Bu durum da 1lgili faktdr ag¢isindan
rekabet diizeyinin diistik kalmasinin en O6nemli sebeplerinden birisini
olusturmustur. Firma yapisi, stratejisi wve rekabet durumu ac¢isindan
yapilan dederlendirmelerde ise isletmelerin codgunlukla aile ve sahis
isletmeleri olmalari ve geleneksel vydntemlerle ydnetilmeleri rekabet
seviyesinin distik kalmasindaki en Onemli sebebi olusturmustur. Son
olarak Devlet faktdérii acgisindan yaptidimiz dederlendirmede ise
Devletin son zamanlarda vyaptidili dizenlemelerle bircok tesvikten
yararlanma imkaninin bdlge Ureticilerine sunulmasi bir avantaj olarak
gorilmektedir. Fakat diger faktdorlerle de alakali bircok problemin
¢bzllmesinde etkili olacak mera kanunlarinda diizenleme ihtiyacinin
olmas1i ve bugine kadar bu konuda adim atilmamasi Devlet faktoru
acisindan da rekabet glicinin distk olarak belirlenmesine sebep
olmustur. Bu kanunda dedisiklik vyapilmamasi verilen tesviklerden
dreticilerin vyararlanma oranlarini diuslirmekte ve tesviklerin amacina
ulasmasini engellemektedir.

9. SONUGC VE ONERILER (CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS)

Erzincan ekonomisi ac¢isindan Onemli bir potansiyele sahip
Erzincan tulum peyniri kimesinin dodal bircok avantaja sahip olmasina
ragmen bu avantajlarin bircodundan yararlanilmadidi ve rekabet gliclinin
distik kaldigi gorilmiistlir. Erzincan Tulum peynirinin kendine has dogal
6zellikleri {riiniin cografi isaretli olarak tescilinin saglanmasina
sebep olmus ancak bu calisma sonucunda da goriildigli gibi bu giline kadar
da sadece cografi tescil alinmis, bunun disinda somut herhangi bir
adim atilmamistir. Cok bilylk bir potansiyele sahip olan Erzincan tulum
peyniri kiimesinin hélihazirdaki dogal avantajlardan yararlanabilmesi
icin vyapilmasi gerekenlere baktigimizda ilk olarak cografi isaret
tescili alinirken vyapilan hatanin diizeltilmesiyle 1ise baslanmasi
gerektidini soéyleyebiliriz. Tescil yapilirken peynirin UUretilmesinde
sadece Akkaraman cinsi koyun sttd kullanilir sartinin konulmaszi,
sirilerde azda olsa diger koyun cinslerinin ve siiriilere liderlik eden
kecilerin olmasi ve Dbunlarin sitliinin de toplanan sttlere karismasi
durumunun goz ardili edilmesi biylk bir sorun teskil etmektedir. Diger
koyun cinslerinden ve kecilerden toplanan az miktarda sittiin peynir
yvapiminda kullanilmasinin peynirin kalitesini diisirmemesine radmen
testlerde ¢ikmasi tescil sartlarina aykiri bir durumun ortaya
¢ikmasina ve Uretilen peynirlerin Erzincan tulum peyniri ismiyle degil
de tulum peyniri ismiyle satilmasina sebep olmaktadir. Oncelikli
olarak bu sorunun ortadan kaldirilmasi ic¢in tescilin revize edilmesi
ve 1lgili kosul acgisindan Ornedin %98 Akkaraman cinsi koyun sitid ve
%$2’yi gecgmeyecek sekilde diger cins koyun ve keg¢i sttiinden imal edilir
seklinde dizeltmenin yapilmasi gerekmektedir. Boylelikle {reticiler
tescilin kosullarini sagmakta en c¢ok sikinti vyasadiklari problemden
kurtulmus olacaklar ve drinlerini tulum peyniri olarak degil de
Erzincan tulum peyniri olarak satabileceklerdir. Boylelikle de
Erzincan Tulum Peyniri Kiumesi {reticileri biytik bir rekabet avantajz
elde etmis olacaklardir. Yapilmasi elzem olan hususlardan biriside
mera kanununda dedisiklige gidilmesidir. Meralarin kiralama siresinin
bir yilla sinirlandirilmasi cok olumsuz olan mera sartlarinin
iyilestirilememesine yani meralara yatirim yapilmamasina sebep
olmaktadir. Mera kanunlarinin 1ilgili maddeleri ivedilikle gd&zden
gegirilmeli ve gerekli degisiklikler yapilarak kiralama slirelerinin en
az 5-10 yillik bir zaman dilimini kapsayacak sekilde degistirilmesi
gerekmektedir. Yukarida dedindigimiz bu iki temel degisiklik
yapildiktan sonra Erzincan tulum peyniri kimesinin rekabet avantaja
biylik 06lc¢iide artmis olacaktir. Bundan sonraki asamada ise bu calismada
ele aldigimiz Elmas Modelini olusturan faktorlere iliskin ortaya c¢ikan
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dezavantajlarin ortadan kaldirilmasi i¢in isletmelerin, ilgili kurum
ve kuruluslarin ve Devletin ortak plan ve programlar dahilinde
calismalari saglanarak Erzincan Tulum Peyniri Kimesinin rekabet glict

daha fazla arttirilmali ve uluslararasi pazarlara acilmasi
saglanmalidir. Bu dogrultuda vyapilacak en Onemli calismalardan
biriside ambalaj olarak standartlara uygun deri tulumlarin

gelistirilmesine yonelik calismalar olmalidir.
Elmas Modelinde vyer alan faktdrlerde rekabette dezavantaj

olusturan hususlarin giderilmesinde iireticilere, tescil sahibi
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasina ve de Devlete O&nemli gdrevler
dismektedir. Sektordeki mevcut dreticiler ve aktorlerin kendi

baslarina harekete gecgmeleri ve mevcut problemlere ¢o6zim bulmalari
neredeyse imkénsiz goriinmektedir. Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasinin
6ncliltigiinde Erzincan Tulum Peyniri Kimesinin kurulmasi, bu potansiyel
kiimedeki bircok sorunun ¢ok kisa slrede ¢ozlilmesine ve Erzincan tulum
peynirinin ihrac drinleri arasinda yer almasina buyuk katka
saglayacaktir. Kimelenme 1ile birlikte dreticilerin, tedarikg¢ilerin,
kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel birimlerin ve {Universitenin bir
arada koordineli olarak <c¢alismasin olusturacadi birgcok avantajdan
faydalanilabilir. Son donemlerde cografi tescil sahibi olarak
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan tescilin revizesi ve
Erzincan tulum peynirinin ihracatina yonelik vyapilan c¢alismalar
Erzincan Tulum  Peyniri Kimesinin rekabet glicliniin arttirilmasi
acisindan umut vermektedir.
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