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GEREDE DERI SANAYISININ GELISMESINDEKI ONEMLI FAKTOR: ORTAK KULLANIM
TESISLERI

(o}/4

Gerede, dinyadaki deri {Uretim merkezlerinden birisidir. Biylkbas
deri {Uretimi gerceklestirilen Gerede’de ekonomik hayat neredeyse
deriye ve deri sektdrliinin gelecedine endekslidir. Bu bilince sahip
olan deri Ureticileri, modern deri Uretiminin gerektirdidi teknolojik
gelismelere ayak uydurabildikleri ig¢in Tirkiye’deki diger deri
Ureticilerine gdre biylik gelisme kaydedebilmisler ve Gerede’yi devamli
iretim yapan canli bir deri merkezi konumuna getirebilmislerdir. Bu
gelismenin en Onemli sebeplerinden birisi Gerede’deki dericilerin
birleserek kurduklari ortak kullanim tesisleridir. Kolektif {retim
olarak da adlandirilan bu Sistem ftalya'dan esinlenerek
gelistirilmistir. Her tabakhane kendi fabrikasina kendi makinalarini
almak yerine, ortak olarak makinalar alinmis ve bdylece makinalar atil
durumda kalmadan siirekli  {dretim vyaparak uygun maliyetle deri
islenebilir bir konuma ulasilmistir. Bu c¢alismada Deri Organize Sanayi
Bolgesi’ne tasinma siireci baslayan Gerede Tabakhanelerindeki doért adet
ortak kullanim tesisi karsilikli gdrlisme ydntemi ve gdzlem ydntemiyle
incelenmis; kolektif deri {dretiminin detaylari ve bu liretim c¢esidinin
sirdiriilebilirligi konusundaki fikirler goz onine serilmeye
calisilmistair.

Anahtar Kelimeler: Gerede Deri Sanayi, Ortak Kullanim Tesisleri,

Kolektif Uretim, Tabakhane, Italyan Sistemi

IMPORTANT FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF GEREDE LEATHER INDUSTRY: COMMON
USAGE FACILITIES

ABSTRACT

Gerede is one of the leather production center in the world. In
Gerede, which produces bovine leather, economic life is almost indexed
to the future of the leather and leather industry. Tanners who have
this awareness, they can adapt to the technological developments
required by modern leather production so they made great progress
compared to other leather manufacturers in Turkey and they were able
to make Gerede an active leather center. One of the most important
reasons for this development is the common use facilities established
by tanners in Gerede. This system, also called collective production,
is inspired from Italy. Instead of buying their own machines, every
tannery has taken the machines as a partner and thus the machines can
be processed at an affordable cost by making continuous production
without Dbeing idle. In this study, four common use facilities in
Gerede Tanneries, which started the process of moving to Leather
Organized Industrial Zone, were examined by mutual interview method
and observation method; the details of collective leather production
and the ideas about the sustainability of this type of production have
been tried to be exposed.
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1. GIRIS (INTRODUCTION)

Deri vyapimi geleneksel bir endistridir. Bununla Dbirlikte c¢ok
eski zamanlardan beri var oldugu bilinmektedir. Hammurabi Kanunlari
(M.0. 1795-1750) zamaninda deri endiistrisinin varligi saptanmistir. Bu
yuzden dericiligin 5000 yildan fazla bir gegmisinin oldugu
sOylenebilir. Bu kanunda 274. maddede tabaklar ve sepiciler ig¢in
icretler belirtilmistir. Aslinda hayvan derilerinin kullanimi
insanodlunun ilk teknolojilerinden birisidir. Belki de alet yapimindan
da o6nce gelmektedir. Modern dinyada, global deri endiistrisinin wvar
olma sebebi et yeme aliskanliginin olmasi dolayisiyladir. Bundan
dolayi, dinyada {iretilen derilerin ¢odu sigir, koyun, domuz ve keci
derilerinden vyapilmaktadir. Et endiistrisinin yan {Urinlerinden Dbiri
olan hamderi: yalniz yillik sidir kesiminin 300 milyon oldudu, vyan
iriin olarak 10-20 milyon ton agirlikta oldugu diisiiniildigiinde, tabaklar
tarafindan kullanilmadigi takdirde Onemli bir cevresel etki
yaratacaktir. Dinya c¢apindaki deri {ireticileri; bir endistrinin
atilan, istenmeyen yan Urininli; dinyada en c¢ok arzu edilen ve genis
capta uygulanan bir materyal haline donlUstiirerek deder katmanin
mikemmel bir O6rnedini sergilemektedirler (Covington, 2009:xix).

FAO’vya (2015) gbre, 2014 yilinda dinyada 6,6 milyon tondan fazla
s1§ir derisi Uretilmistir. Et endistrisinin yan {riini olan hamderiler,
cesitli mekanik ve kimyasal islemler 1ile vyiksek katma degerli
materyaller haline doéntstirtiltr (Laurenti, et al., 2016:1180). Deri
Sektorti, Tiurkiye ekonomisinin en Onemli sektdrlerinden birisidir.
Tirkiye deri sektdriinin en o6nemli figirleri; =zengin miras, zanaat,
nitelikli is giici, fiziksel ve teknik altyapi, esnek ve kaliteli
dretim, hizli adaptasyon, misteri odakli tutum, c¢esitlilik wve hizla
modadir (IDMIB, 2016). Ginimiizde Tirkiye'de modern teknoloji ile
yuksek kaliteli urinler Ureten 13 Endiistriyel Deri Bolgesi
bulunmaktadir. Turkiye; Italya, Cin ve Hindistan'dan sonra dérdincii en
biylik deri ireticisi tilke konumundadir. (FIBRE2FASHION, 2019). Diinyada
bilinen bir deri {iretim merkezi olan Gerede’de 120 civarinda biyikll
kiiciklii tabakhane mevcuttur. Gerede’ye girerken “DERICILER SEHRI
GEREDE"” tabelas1 gorinir. Gerede’deki ilge halka deriyle
blitiinlesmistir ve ilcedeki ekonomik hayat neredeyse deriye ve buradaki
sektoriin gelecedine endekslidir. Bunun bilincinde olan Gerede’deki
dericiler wve ilgce halki Dbu sektdrii Dbenimsemisler ve dericilik
sektdriiniin gelismesi icin yodJun caba sarf etmislerdir.

2. CALISMANIN ONEMiI (RESARCH SIGNIFICANCE)

Tirk deri sanayii, 6zellikle 1980’ lerden sonra Turkiye
sanayisinin gelisimine ©nemli katkilarda bulunmustur; Tirk deri
endistrisinin adi, ihracat temelli dretim modeli ile kiiresel

pazarlarda da anilmaya baslandi. Bununla birlikte, Uzak Dogu'dan gelen
distik fiyatli wve dustk kaliteli {driinlerin pazar payindaki artis
nedeniyle, deri endiistrisi siirekli Dbir rekabet Dbaskisi ile karsa
karsiya kalda. Bu nedenle, bu sektorin rekabet ve
stUirdirtilebilirliginin artirilmasi biylk Onem tasimaktadir. Tirk deri
endlistrisinin rekabetc¢i kosullarda ayakta kalabilmesi ve uluslararasi
pazarlardaki payini artirmak, sektoriin dinamiklerini dodru analiz edip
yorumlamak ve gelecede yonelik stratejik adimlar atmakla mimkin
olacaktar (Atilgan, vd., 2018:115). Gelismis ve gelismekte olan
ilkelerde, belli endistrilerin Dbelli alanlara yigdilarak sanayi
kiimelerini  olusturduklari wve bu vyolla bilgiye, teknolojiye ve
deneyimli isgiici havuzuna ulasarak islem maliyetlerini distrdikleri
gozlenmistir. Kimelenme, rekabet avantajinin olusumunda ©Onemli bir
uyarici olarak tanimlanmistir. Kiiresel bir ekonomide rekabet avantaji
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rakiplerin ulasamayacagi yerel unsurlara; bilgi ve iliskilere
dayanmaktadir (Porter, 1998:77).

Tirkiye’nin deri merkezi olma yolunda ilerleyen Gerede Deri
Sanayi; kiimelenmenin verdigi  rekabet avantajini ortak kullanim
tesisleri ile mikemmel bir sekilde kullanmistir. Tirkiye’de {liretilen
bluylikbas derilerin bilylk kisminin Gerede’de {retilmesi ve glnin
kosullarina ve diinya standartlarina uyum saglamak amaciyla Gerede
tabakhanelerinin Gerede Deri Organize Sanayi Bodlgesi’ne tasinma
stirecinin baslamis olmasi bir basari gdstergesidir. Bu basarinin en
Onemli sebeplerinden birisi Gerede’deki dericilerin birleserek
kurduklari ortak kullanim tesisleridir. Kolektif {retim olarak da
adlandirilan bu sistem Italya'dan esinlenerek gelistirilmistir. Her
tabakhane kendi fabrikasina kendi makinalarini almak yerine, ortak
olarak makinalar alinmis ve boOylece makinalar atil durumda kalmadan
stirekli {Uretim vyaparak uygun maliyetle deri islenebilir bir konuma
ulasilmistir. Bu sistem sayesinde diustk sermayeler ile gelisim
saglanabilmis ve dinya standartlarinda st dizey deri {retimi
yvapilabilmesi igin Deri Organize Sanayi Bolgesine gecgis
baslayabilmistir. Elde edilen gelismenin stirdiriilebilmesi ve
gelistirilmesi Gerede ig¢in oldudu kadar Tirk Deri Sanayi ic¢cin de biylik
onem arz etmektedir. Bu sebeple Gerede Tabakhanelerindeki ortak
kullanim tesisleri arastirmaya de§er bir konu olarak Onem arz
etmektedir.

3. GEREDE DERI SANAYISININ KISA TARIHCESI
(BRIEF HISTORY OF GEREDE LEATHER INDUSTRY)

Gerede’de deri sanayisinin tarihgesi c¢ok eskidir. 1354 tarihinde
Gerede’nin Orhan Gazi tarafindan Osmanli topraklarina katilmasiyla bu
civara yerlesen Ahiler, debagat sanatini Gerede ve cevresine
yaymislardir. O tarihlerden bu gline kadar dericilik Gerede’de devam
etmektedir. 1640’11 tarihlerde Gerede'ye gelen Evliya Celebi'ye gdre:
"Gerede’'nin climle esnafindan ziyade debbag ve Dbicakgisi wvardir”.
Gerede'nin eski donemlerde de dericilik acgisindan &nemli bir merkez
oldudu; Osmanli ordusuna lazim olan gobn, vaketa, sahtiyan, mesin ve
tutkalin biylik bir kisminin Gerede'den alindidinin eski sicillerdeki
siparisler emirleriyle sabit olmasindan anlasilmaktadir (Kasmer,
2000) . StUme wvd. (2015)’ne gdre 1840 yilinda debbaglik yani dericilik
mesledi Gerede’de en c¢ok icra edilen meslekti wve hemen her ddnem
Gerede dericilikte en onemli merkezlerden biriydi.

Gerede’de =zaman icerisinde artan tabakhaneler, 1935'te sehir
igerisinden kaldirilip simdi bulundugu yer olan Kaynarlar Mevkii'ne
tasinmistir. Dericilerin Kaynarlar'a tasinmasinin en ©Onemli sebebi
Kaynarlar Mevkii’nin sehir disinda oldugundan dolayi derilerden arta
kalan pisligin etrafa rahatsizlik vermemesi ve dericilik ig¢in gerekli
olan suyun burada bol olmasidir (Gildir, 2016:100). Fakat glunimizde
mevcut yerindeki tabakhanelerin de sehir ic¢inde kalmasi ve fiziksel
kosullarinin gelistirilmesinin zor olmasi sebebiyle Deri Organize
Sanayi BOlgesi’nin daha genis alan ve imké&nlara sahip olan D 100
karayolu izerindeki Karacam mevkiine kurulmasi kararlastirilmistir
(GDOSD, 2019). Deri Organize Sanayi Bolgesine tasinma sireci devam
etmektedir. Bu tasinma ve vyeni sanayi bdlgesi olusumu Gerede Deri
Sanayi’nin bir basarisi olarak nitelendirilebilir.

Son yillarda Ulkemizde deri idretimi vyapan tesislerde azalma ve
sektdrde kiicilme godzlenmektedir. Gli¢cli rekabet kosullari ve sektorel
riskin biyik olmasi sebebiyle Avrupa ilkeleri de baz alindidinda bunun
normal oldugu disiniilebilir. Buna radmen {ilkemizde deri {retiminde
canlilidin azalmasinli en az hisseden bdlge Gerede olmustur. Cok yiiksek
sermayeleri olmamasina radmen Gerede “akilci i{iretim” diyebilecedimiz
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ortak kullanim  tesisleri sayesinde diinya standartlarinda deri
iretebilmistir. Tarim ve Orman Bakanligi (2019) verilerine gbre
Gerede’de 97 adet deri isleme tesisi faaliyet gbstermektedir. Bu
tesislerin tamaminda biiylikbas deri {Uretimi yapilmaktadir. Uretilen
deriler deri {Urtnt {treticilerine ve tacirlere pazarlanmaktadir.
Uretilen derilerin biiyiik kismi i¢ piyasaya verilmektedir. I¢ piyasaya
verilen derilerden ihracat dolayli yolla saglanmakta ise de son
yillarda direkt olarak ihracat da hiz kazanmis durumdadir.

4. KOLEKTIF SISTEM (COLLECTIVE SYSTEM)

Kolektiflik, klicik isletmelerin kendi ¢ikarlarini gliglendirmek
icin kurmak zorunda olduklari bir iliski tarzini ifade etmektedir.
Sanayi ac¢isindan bakildiginda, ki¢cik bir firmanin sadece kendi basina
yetersiz donanimi ve kapasitesi ile karsisina c¢ikan firsatlara

degerlendirmesi ihtimalinin gayet disiik oldugu sodylenebilir. Bu
firsatlarin degerlendirilmesi i¢in ayni sektdrde olan diger kuclk
firmalarla isbirliginin gerektigi belirtilebilir (Pinarcioglu,

2000:304) . Kiuresel Dbir ekonomide bdlgesel ve kentsel rekabetc¢ilidin
temeli; bilginin yaratildigdi, teknolojinin paylasildigi ve bilgi alis
verisinin oldudu yerel unsurlara badlidir (Malecki, 2004:1104). Italya
seramik, makine techizat, moda-tasarim, deri isleme ve mermercilik
sektdrlerinde glicli bir konuma sahiptir. Porter, Italya’nin bu
sektorlerde Onde olmasini kilmelenme ile aciklamaktadir. Kimelenme
yaklasimi ile Dbirlikte {dlkelerin, bbélgelerin ve kentlerin fark
yaratarak olusturduklari kiimelerin, kendine mensup firmalarla ve
yvakininda Dbulunan destekleyici firmalarla Dbirlikte deneyimli Dbir
isglicli, wverimlilik artisi, vyenilikg¢ilik, daha hizli biylime ve rekabet
avantaji gibi Onemli faktdrleri olusturduklari gdriilmektedir (Eroglu
ve Yalcin, 2013:176).

Pinarcioglu (2000)’'na gbre Kumelenmis Dbdélgelerin en Onemli
6zellikleri olarak, hizli gelisme gbsteren ve sektdrel olarak
uzmanlasmis kiigik ve orta o6lgekli firmalardan olusmasi, daha c¢ok
gbrece az gelismis (cgevresel) mekdnlarda ortaya cikmasi ve firmalarin
minferit Dbasarilarindan ¢ok kendi aralarinda a§ ve ag§ Dbenzeri
iliskiler kurarak gerceklestirdikleri Dbasarinin séz konusu olmasi
gbsterilebilir. BoOylelikle, birbirlerine aktif olarak glivenen kiclik
isletmeler, kendilerine ait ¢ozim {Uretme kapasitesine sahip kolektif
stratejiler gelistirebilen kesimler olabilmekteler. Yasadiklari tim
olumsuzluklara karsin, hayatta kalma ve yilkselme azminin getirdigi
dayanismanin, yerel gelenekleri bir sekilde kendi yasantilarina
uydurarak yasatma ve yeniden bicimlendirmenin temel oldudu bir yasam
kurmaya c¢alisabiliyorlar. Yerel =zanaatkdr kabiliyetlerini yeniden
iretme faaliyetlerinin ciddi olarak yer aldidi bir yasami ayaklarinin
istiine dikmeye <c¢alisiyorlar. Dolayisiyla umutsuzluk, moralsizlik wve
egitimsizliklerini, kendilerine ait dinamizmle ©pozitif sonucglara
cevirebilme enerjilerini ig¢lerinde tasiyabiliyorlar. Platania (2014)
ve Carabelli vd. (2007) calismalarinda kolektif sistemle Dbelirli
bbélgelerdeki sanayi kuruluslarinin dretimlerinin bir kisminin
ortaklasa ylritmesinin Italya ile ozdeslestirildigine, bu sistemin
gecmiste Italya sanayisini gelistirdigine de§inmislerdir. Bu sistemin
rekabette avantaj sagladigini fakat gitgide temel Ozelliklerini
yitirdiklerinden de bahsetmislerdir. Gerede Deri Sanayi’nde yillardir
uygulanan ylksek vyatirim gerektiren mekanik islemlerin ortak kullanim
tesislerinde yapilmasi da bir Italyan sistemi olarak
degerlendirilmektedir.
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5. YONTEM (METHOD)

Arastirma kapsaminda Gerede Tabakhanelerinde Dbulunan ortak
kullanim tesislerinin tamaminda (4 adet) karsilikli goriisme ydntemi ve
gézlem yéntemi kullanilmistir. Ozel tesebbiis olarak kurulan ilk
tesisin kurucusundan ortak kullanim tesislerinin kurulma siireci ile
ilgili Dbilgiler alinmistir. Daha sonra mevcut dort tesisisin birer
yetkilisi ile birebir gOriismeler yapilmistir. GorlUsmelerde yetkililere
tesislerin hangi vyilda faaliyete basladidi, ortak sayisi, c¢alisan
saylsi, mevcut makinelerin neler oldudu sorulari ydneltilmistir ve bu
sorularin cevaplari tablo haline getirilerek sunulmustur. Ayrica
yetkililere tesisle ilgili genel bilgilerin, c¢alisma sisteminin, ortak
kullanim tesisleri hakkindaki godriislerinin ve Gerede Deri Sanayisinin
tasinmaya basladigi Gerede Deri Organize Sanayi Boélgesi’nde bu
sistemin nasil devam edecedi ile ilgili disiincelerini de belirtilmesi
istenmistir. Ardindan arastirma kapsamindaki tesislerdeki makineler ve
iretim sltreci bizzat incelenmis ve bunlarin detaylari mesleki deneyime
dayanarak literatirin de yardimiyla aciklanmis ve ayrica
resmedilmistir.

6. BULGULAR VE TARTISMA (RESULTS AND DISCUSSIONS)
6.1. Ortak Kullanim Tesislerinin Kurulma Sireci
(Establishment Process of Common Use Facilities)
Deri {retim sltreci genel olarak; hamderiden tabaklanmis deriye,
tabaklanmis deriden crust deriye ve crust deriden bitmis deriye olmak

iizere {i¢ ana asamadan meydana gelir (LWG, 2014) . Gerede’deki
tabakhanelerde hamderiden baslamak iizere bu ¢ temel slrec¢c bitmis
deriye kadar uygulanmaktadir. Bu slrecler i¢inde, derinin

kullanilabilir formuna ulasmasinda kritik rolii olan mekanik islemler
de vardir. Mekanik islemlerin vyapilabilmesi i¢in uygun makinalarin
bulunmasi gerekmektedir. Ozellikle diinya standartlarinda modern deri
iretilebilmesinde kurutma sistemleri basta olmak {izere tim mekanik
islemler biyik rol oynamaktadir. Gerede’de ilk ortak kullanim atdlyesi
1990 yilinda merhum Ismail Giir’iin projesi ve biiyiik cabalariyla Gerede
Deri Sanayi Kooperatifi’nin 6nciliglnde, KOSGEB' in destegiyle
faaliyete gegen ORTKA’dir. ORKTA sayesinde dericilerin teker teker
alamayacagi makinalar alinabilmis ve kaliteli ve standart {dretimin
saglanabilmesi i¢in 1lk adim atilmistir. Bu atdlye halen hizmet
vermekte olup KOSGEB ile c¢alisan ve netice alinabilen tek yer olma
6zelligine sahiptir (Sagol, A. 28.03.2019). Bu atélyede tabaklama
sonrasi mekanik islemler olarak adlandirilan sikma, yarma ve tiras
islemleri gerceklestirilmektedir (Bkz. Fotograf:1). Bu amag¢la atdlyede
1 adet sikma, 1 adet yarma ve 3 adet de tiras makinasi bulunmaktadir.

- B of 3

Fotograf 1; Gerede Deri Sanayi Kobperatifi Atdlyesi
(Image 1. Gerede Leather Industry Cooperative Workshop)

Gerede Deri Sanayisinde 6zel tesebbiis ortak kullanim
tesislerinin olusturulma fikri ise Italya’da vyapilan gdézlemler
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sonrasinda ortaya c¢ikmistir. Italya’daki yaygin sistemde farkli deri
iretim asamalarinin bircogu farkli isletmelerde vyapilarak hamderinin
bitmis deriye donltUstiriildigi gdzlemlenmistir. “Yazihane tabakligi”
denilen bu sistemde deriler daha c¢ok fason isletmelerde {icret
karsiliginda islemlerin yirtiilmesi seklinde islenmektedir. BoOylece
deri UUretimi vyapmak isteyen kisi deri {Uretiminin gerektirdigi tium
makine ve ekipmanlari almak zorunda kalmamaktadir. Uretimin bazi
boélimlerini kendi tesisinde vyaparken, ©zellikle vyiiksek maliyetli

makinalarin kullanildigi islemleri icret karsiliginda fason
isletmelere yaptirmaktadir (Sagol, A., 28.03.2019). Bu sistem
kiimelenmenin karsiliklz bagimlilik ile iretim maliyetlerinin

diisiirilmesi 06zelligine dayanmaktadir. Ozel tesebbiis ortak kullanim
tesisleri olusturulmadan &nce Gerede Deri Sanayinin en biylk sikintisa

standart ve kaliteli {retimi saglayamamakti. Ozellikle kurutma
metotlarinin geleneksel ydnteme dayanmasi hizli ve standart bir siireg
saglamiyordu (Sagol, A., 28.03.2019). Thorstensen (1993)"e gbre

kurutma islemi sadece deriyi pratik ve kullanilabilir forma
donlistlirmek lzere basitge nemin giderilmesi islemi dedil, ayni zamanda
deri Uretimindeki kimyasal reaksiyonlara katkida bulunan bir islemdir.
Derilerin kurutulmasi, deri kalitesi icin en Onemli basamaklardan
birisidir.

Ozel tesebbiis ortak kullanim tesisleri kurulmadan &nce Gerede’de
dogal ortamda glneste kurutma en ¢ok kullanilan metottu. Glnesin
olmadigi, doga kosullarainain el vermedigi zamanlarda deriler
kurutulamiyor bdylece siparisler de aksamis oluyordu. Gilineste kurutma
disinda kullanilan yontemler de dinya standartlarinda uygulanan
yontemlerin gerisinde kalmisti. Bu sebeple 0Ozellikle mamul deri
kalitesini belirleyici bir roldi olan kurutma isleminin geleneksel
ilkel metotlarla yapilmasi Gerede derisinin diisiik kaliteli, standardi
olmayan, islem siresinin uzun olmasi sebebiyle talepleri
karsilayamayan bir konumda dederlendirilmesine yol agmisti. Gerede’de
asirlardir vyapilan dericiligin devam edebilmesi, gelistirilmesi ve
dinya standartlarinda {idretim vyapilabilmesi ic¢in modern deri kurutma
yéntemlerinin uygulanmasi bir zorunluluk haline gelmisti. Italya’da
yvapilan incelemeler sonrasinda Gerede’de 0&6zel tesebbiils olarak ortak
kullanim tesisi kurulmasi kararlastirilda. Her derici kendi
fabrikasina kendi makinesini almak yerine makineler ortak olarak
alindi ve bunun i¢in bir sirket kuruldu. Bu sayede diistik sermayeler
ile modern deri Uretimini gercgeklestirebilecek makineler alinabildi.
Bazi dericilerin kendi Dbaslarina da makine alma imké&nlari vardi
aslinda. Fakat alinan makineler tek derici ig¢in calisirsa ginde birkacg
saatten fazla c¢alismayacak, boylece yiiksek yatirimla alinan makineler
atil durumda kalabilecekti. Bu tesissin 1997 yilinda kurulmasi Gerede
Deri Sanayisi i¢in Dbir devrim niteligindedir. Ilkel kosullarda
geleneksel yontemlere gdre vyapilan dericilik, Dbir anda dinyada
kullanilan son teknoloji ile yapilmaya baslanmistir. Bdylece standardi
olmayan, talepleri karsilama kapasitesi distik olan, kalitesizlik ile
O0zdeslestirilmeye baslanmis Gerede derisi c¢ok kisa zamanda dinya
standartlarina kavusmustur. Ortak 1is vyapmanin herkes tarafindan c¢ok
zor oldudu bilinmesine ve Gerede’de kurulan bu ortakli yapinin basari
saglama ihtimalinin diistk olarak degerlendirilmesine radmen, kurulan
bu 1ilk tesis sayesinde Gerede dericilikte c¢ad atlamis ve diger
bbélgelere gbre avantajli konuma gelebilmistir. Kurulan tesis sadece
ortaklara dedil, tim dericilere hizmet etmistir. Bu sayede Gerede’deki
tim dericiler modern deri kurutma ve mekanik islemlerinden
faydalanabilmis ve Gerede Deri Sanayisi sadece yiiksek sermayeye sahip
dericilerle degil, topyeklin gelisme firsati bulabilmistir (Sagol, A.,
28.03.2019) .
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6.2. Ozel Tesebbiis Ortak Kullanim Tesisleri
(Private Enterprise Common Use Facilities)
Gerede’de tabaklama sonrasi mekanik islemeler olan sikma, yarma,

tiras ve yas bitim islemleri sonrasinda vyapilan acki sikma, vakum
kurutma, yas gergi, aski kurutma, patpat islemlerini yapan 4 adet 0zel
tesebbilis ortak kullanim tesisi bulunmaktadir.

Tesis 1 (OR-DER): Bu tesis 06zel tesebbiis olarak faaliyete
gecirilen ilk ortak kullanim tesisidir (Fotograf 2). Tesis 1ilk
kuruldugunda yodun talep sebebiyle 24 saat, 3 vardiya seklinde
calismistir. Sadece ortaklarina dedgil, Gerede Deri Sanayisindeki
tiim esnaflarin kullanimina sunulmustur. Tabak esnafinin derileri
sira sistemine gb6re vyapilmaktadir wve 1lk kuruldugu zamanki
sistem glnimiizde de ayni sekilde devam etmektedir. Bu tesis
Gerede’de modern deri {idretimine 6n ayak olmustur ve daha sonra
kurulan tesisler ig¢in ©Ornek model konumundadir. Ayni sistem
Gerede Deri Organize Sanayi BOlgesinde de devam edecektir.
Ayrica sadece mekanik islemler olarak kalmayacak; tabaklama ve
yvas bitim islemleri (yaglama-boyama-retenaj) de fason olarak
yapilacaktir (Sagol, A. 28.03.2019). Tesis 1997 yilinda 9
ortakli olarak kurulmustur. Tesis 1ile 1ilgili genel bilgiler
Tablo 1’de verilmistir.

o~ BB I e N
Fotograf 2. Ozel tesebbiis olarak ilk kurulan ortak kullanim tesisi
(Image 2. The first established common usage facility as private

enterprise)

Tablo 1. Tesis-1 ile ilgili genel bilgiler
(Table 1. General information about facility-1)

Kurulus Yila Ortak Sayisi Calisan Sayisi
1997 7 40

Tabaklama Sonrasi Yas Bitim Islemleri Sonraszi
Makinalar Adet Makinalar Adet

Sikma 1 Acki Sikma 2

Yarma 1 Vakum Kurutma 2

Tiras 3 Gergi 1

Aski Kurutma Unitesi 1

Patpat 2

Tesis 2 (BIRTEK): Bu tesis &zel tesebbiis olarak faaliyete
gecirilen ikinci ortak kullanim tesisidir (Fotograf 3). 2001
yilinda 12 ortakli olarak kurulmustur. Tesis ile ilgili genel
bilgiler Tablo 2’'de verilmistir. Tesis yogdgunluk oldugunda 24
saat, 3 vardiya seklinde calisabilmektedir. Isletme miidiri
Basaran’a (29.03.2019) gbre bu tesiste digerlerine gbre
otomasyon &n plandadir. Ginde vyaklasik 80 ton deriye tekabiil
eden 3500 Dbitin deri i¢in mekanik islemler vyapilmaktadir.
2000711 yillarda 3 glnde 70 kisiyle yapilacak bir is, bu tesiste
8 saatte 8 kisiyle yapilmistir. Ortak kullanim tesislerinin en
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bilinen avantajinin makinalarin ortak sekilde alinarak modern
deri Uretimi icin c¢ok yiiksek yatirim gerektirmeden, makinalardan
maksimum sekilde vyararlanilmasi olsa da Ozellikle fiziksel
kosullarzi uygun olmayan tabakhanelere monte edilemeyecek
makinalarin bu tesislerde hizmet vermesi de cok Onemlidir. Cinkl
mevcut yerindeki Gerede tabakhanelerinin makine parkuru
olusturabilmesi imkdnsizdir. Ayrica tesis olusturmak icin
yapilan ortakliklardan doan gic¢ ile 06zellikle hamderi ve yari
mamul deri alim satimi gibi ek isler de ortaya c¢ikmis, firma
ortaklarinin ticari kapasiteleri gelismistir. Ortak kullanim
tesislerindeki modern kurutma ydntemleri ile deride kullanilan
kimyasal madde maliyeti ve isglici azalmis, Uretim hizlanmistir.
Gerede Deri Organize Sanayi Bolgesinde de ayni sistem devam
edecek olup, ayrica tesis tabaklama islemleri ic¢in de hizmet
verecektir.

! .Jjﬂyﬂ.uLmﬁg

Fotodraf 3. Ozel tesebbiis olarak ikinci kurulan ortak kullanim tesisi
(Image 3. The second established common usage facility as private
enterprise)

Tablo 2. Tesis-2 ile ilgili genel bilgiler
(Table 2. General information about facility-2)

Kurulus Yailza Ortak Sayisi Calisan Sayisi
2001 10 80

Tabaklama Sonrasi Yas Bitim Islemleri Sonraszi
Makinalar Adet Makinalar Adet

Sikma 1 Acki Sikma 2

Yarma 1 Vakum Kurutma 2

Tiras 2 Gergi 2

Aski Kurutma Unitesi 1

Patpat 2

e Tesis 3 (GERDERSAN): Bu tesis 0zel tesebbiis olarak faaliyete

gecgirilen {dglnci ortak kullanim tesisidir (Fotodraf 4). 2002
yilinda 60 ortakli olarak faaliyete baslayan kurulusun su anki
ortak sayisi 32'dir. Kurulus Gerede Deri Organize Sanayi

Bblgesinde de ayni sistemle {iretime devam edecek ve mekanik
islemler dicin tim dericilere hizmet verecektir (Turan, E.,
29.03.2019). Tesis ile ilgili genel Dbilgiler Tablo 3’'de
verilmistir.
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Fotograf 4. Ozel tesebbiis olarak ii¢clincti kurulan ortak kullanim tesisi
(Image 4. The third established common usage facility as private
enterprise)

Tablo 3. Tesis-3 ile ilgili genel bilgiler
(Table 3. General information about facility-3)

Kurulus Yili Ortak Sayisi Calisan Sayisi
2002 32 60

Tabaklama Sonrasi Yas Bitim Islemleri Sonrasi
Makinalar Adet Makinalar Adet

Sikma 1 Acki Sikma 3

Yarma 1 Vakum Kurutma 2

Tiras 2 Gergi 4

Aski Kurutma Unitesi 1

Patpat 2

Zimpara 1

e Tesis 4 (MODAS): Bu tesis 0zel tesebblis olarak faaliyete
gecirilen dordinci ve son ortak kullanim tesisidir (Fotograf 5).
2004 vyilinda 58 ortakli olarak faaliyete baslayan kurulusun su
anki ortak sayisi 18’dir. Iki vardiya olarak calisan tesis ile
ilgili genel bilgiler Tablo 4’de verilmistir. Kurulusun Yonetim
Kurulu Uyesi Kemal Calisgan (29.03.2019); kuruldugu yillara gbére

tesisteki ortak sayisindaki azalisin; dericilik yapmayan
ortaklarain zamanla firmadan ayrilmasi ve ayrica zamanla
dericilik mesledgini birakan kisiler sebebiyle oldugunu

soylemektedir. 2000’11 vyillarin basinda ©6zellikle kluclik c¢apla
iretim yapan esnaf ic¢cin c¢ok biiyik avantaj saglayan O6zel tesebbiis
ortak kullanim tesislerinin, artik profesyonel calismak isteyen
dericiler ig¢in ise bir dezavantaja doniistigini savunmaktadir.
Bunun sebebi olarak da artan kapasitelerle birlikte ortak
kullanim tesisine islem Dbasi verilen i{icretlerin c¢ok fazla
meblaglara denk gelmesini ve Dbu tesislerin deri dretimindeki
mahremiyeti ortadan kaldirmasi durumunu gostermektedir. Yiksek
kapasitelerle c¢alisan bir tabakhanenin, kendi makinalarini
almasi durumunda vyillar boyunca olan siregte ortak kullanim
tesislerine &denen Ucretten daha az makine maliyeti olacadini
belirtmektedir. Ayrica deriler lretim sirecinde tabakhane disina
¢ikmayacagi ic¢in 06zel formilasyonlarla ve tekniklerle iiretilen
derileri farkla kisilerin incelemesi problemi de ortadan
kalkacaktir. Buna ek olarak makinalarin kullanim bic¢cimi ve
ayarlari Dbizzat tabakhane tarafindan belirlenecedi i¢in daha
kaliteli {retim s6z konusunu olacaktir. Bu nedenlerle deri
imalati yapan bir kisi goziyle bakildiginda Gerede Deri Organize
Sanayi’nde ortak kullanim tesislerinin olmamasinin, her
kurulusun kendi sistemine gdre {retim yapmasinin daha verimli
olacagini diuslnmektedir.
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Fotodraf 5. Ozel tesebbiis olarak doérdiincii kurulan ortak kullanim
tesisi
(Image 5. The fourth established common usage facility as private
enterprise)

Tablo 4. Tesis-4 ile ilgili genel bilgiler
(Table 4. General information about facility-4)

Kurulus Yili Ortak Sayisi Calisan Sayisi
2004 18 55

Tabaklama Sonrasi Yas Bitim Islemleri Sonrasi
Makinalar Adet Makinalar Adet

Sikma 1 Acki Sikma 2

Yarma 1 Vakum Kurutma 2

Tiras 2 Gergi 3

Aski Kurutma Unitesi 1

Patpat 2

6.3. Ozel Tesebbiis Ortak Kullanim Tesislerinde Kullanilan
Makinalar (Machines Used in Private Enterprise Common Use
Facilities)

Gerede’deki sistemde hamderiler tabakhanelerde deri isleme
reaksiyon kaplari olan dolaplara alinarak tabaklanirlar. Genellikle
kireg¢lik islemi sonrasinda yapilan mekanik islemler olan etleme ve
yarma 1islemleri fason olarak Dbaska kuruluslara vyaptirilmaktadir.
Ayrica tabaklama ve tabaklama Oncesindeki tim islemlerini de fason
olarak baska kuruluslara vyaptiran tabakhanelerin sayisi artmistir.
Tabaklanmis deriler tabakhanelerden romorklara konularak ortak
kullanim tesislerine gdnderilir. Buradaki ilk islem sikma makinasi ile
yapilir (Fotograf 6). Bu islem ile deriye fiziksel olarak bagli olan
su uzaklastirilarak, deriler yarma ve tiras islemleri ig¢in uygun nem
seviyesine getirilirler.

Fotograf 6. Sikma makinasi ve sikma islemi
(Image 6. Sammying machine and sammying operation)
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Tabaklanmis deriler kireg¢lik isleminden sonra vyarilmamissa,
sikma islemi ardindan yarma islemi uygulanir. Yarma makinasi (Bkz.
Fotograf:7) ile deriler istenilen cilt tarafi kalinlidina uygun
sekilde kesiti boyunca genellikle ikiye yarilirlar. Boylece bir adet
deriden ciltli kisim ve yarma kismi olmak {lzere iki tabaka elde
edilir. Ciltli kisim daha de§erli olan kisimdir ve genellikle bu kisim
mamul deriye doniistiiriilmek Utzere islemlere devam edilir.

Fotograf 7. Yarma makinasi
(Image 7. Splitting machine)

Daha sonra deriler bitmis deride istenilen kalinlik baz alinarak
nihai kalinliga wulasmasi icin tiraslanirlar. Tiras makinasinda
(Fotograf 8) vyapilan tiras islemiyle bitmis derinin her tarafinda
homojen belirli bir kalinlida ulasilmaya calisilir.

Fotograf 8. Tiras makinasi ve tlraslama islemi
(Image 8. Shaving machine and shaving operation)

Tiras isleminden sonra deriler romorklarla tabakhanelere
gonderilir wve derilere vyas Dbitim islemleri wuygulanir. Yas bitim
islemleri biten deriler tekrar romorklar ile ortak kullanim
tesislerine gelerek acki-sikma islemine tabi tutulurlar. Acki-sikma
makinasi (Bkz. Fotograf:9) ile deriye fiziksel olarak bagli olan su
uzaklastirilarak deri ylizeyi diizglinlestirilir ve ac¢ilir. Boylece deri
kurutma islemine hazir hale gelir.
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Fotograf 9. Acki-sikma makinasi ve acki-sikma islemi
(Image 9. Set-out machine and setting-out operation)

Vakum kurutma Gerede’de iretilen derilere uygulanan iki kurutma
yonteminden birisidir ve vakum kurutma makinasinda uygulanir (Fotograf
10) . Bu kurutma metodunda suyun vakumda disik sicaklikta kaynama
6zelligi baz alinir ve bodylece buharlasma c¢cok c¢abuk gerceklesir. Yas
deriler diizlestirici bir ara¢ vasitasiyla metal tablalara kirisik
olmayacak sekilde acilirlar ve hava sizdirmaz bir godvde vasitasiyla
yalitimli olarak kapatilirlar. Icerideki hava basinci tahliye sistemi
ile dusirilerek, derinin kalinligina ve nem 1igerigine gdre Onceden
belirlenmis sitirede deri kurutulur (John, 1996:149).

Fotograf 10. Vakum kurutma-makina51 ve vakum kurutma islemi
(Image 10. Vacuum drying machine and vacuum drying operation)

Vakum kurutma uygulanan deriler nihai nem seviyesine getirilmesi
i¢cin aski kurutma {nitesine alinirlar (Fotograf 11). Vakumdan ¢ikan
deriler aski kurutma Unitesinin c¢ubuklarina asilirlar ve isletme
icerisindeki dogal hava gecgisiyle ve kurutma {nitesinde vyer alan
kurutma kabininden gecerek kurutma islemi tamamlanir.

Fotograf 11. Aski kurutma initesi
(Image 11. Hang drying unit)
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Istenilen son f{iriin karakterine gdre Gerede’de vakum kurutma

haricinde kullanilan dider kurutma metodu ise Gergi Kurutmadir. Bir

gergi iUnitesi (Fotodgraf 12); kontrollid sicaklik ve rutubete sahip bir

kurutma {initesi ile ¢ok sayida tabladan olusur. Gergi sistemi, c¢ok

sayidaki derinin ki¢tk bir alanda kurutulmasi avantajina sahiptir
(Thorstensen, 1993:2030).

Fotograf 12. Gergi kurutma Unitesi
(Image 12. Toggle drying unit)

Kurutma islemi tamamlanan deriler sert haldedir, vyluzeyleri
dizgtin halde dedildir ve kenar kisimlarinda kirisikliklar mevcuttur.
Bu ylizden derilerin mekanik olarak yumusatilmasi ve diizglinlestirilmesi
islemi patpat ismi verilen makinalarda yapilir (Fotograf 13). Ardindan
deriler tekrar romorklara ylklenerek finisaj islemleri vyapilmasi icin
tabakhanelere teslim edilir.

Fotograf 13. Patpat makinasi
(Image 12. Staking machine)

Kullanilan bu makinalar ve sistemler diinyada kullanilan son
teknoloji  iUrintdir. Makinalar eskimeye Dbasladiginda yenisi ile
degistirilmektedir. Tesis 2"deki makinalarin alis fiyatlara su
sekildedir: Sikma makinasi 225000€, Tiras makinasi 125000€, Yarma
makinasi 175000€, Acki-sikma makinasi 175000€, Vakum kurutma makinasi
300000€, Aski kurutma sistemi 80000€, Gergi kurutma tnitesi 35000€,
patpat makinasi 80000€ (Basaran, 1., 29.03.2019).

7. SONUC VE ONERILER (CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS)

Yizyillardir Anadolu’da onemli bir deri {iretim merkezi konumunda
olan Gerede Deri Sanayisi son yillarda Tirkiye’de deri idretiminin en
yogun ve en canli oldugu bdlgelerin basinda gelmektedir. Gerede’nin
Anadolu’da deri {dretimi vyapan dider bodlgelere gbdbre gelisip, dinya
standartlarinda irin idretebilmesi; geleneksel ydntemler yerine modern
deri iretim yOntemlerini Dbenimsemesi ile ac¢iklanabilir. Hizla,
kaliteli ve standart {dretim yapilabilmesi ic¢in Gerede’deki dericiler

99



Kilin¢, K.,
Social Sciences (NWSAENS), 3C0186, 2019; 14(3):87-102.

mekanik islemler icin mevcut son teknoloji drind makinalari
kullanmaktadirlar. Her tabakhane kendi basina kendi makinasini almak
yerine, dericiler gruplasarak vylksek maliyetli makinalar ortaklasa
alinmistir. Bu sistemin olusmasinin temelinde eski Gerede Deri
Organize Sanayicileri Dernedi Baskani merhum Ismail Giir’iin cabalariyla
1990 yilinda KOSGEB destekli olarak kurulan ORTKA’nin (Ortak Kullanim
Atolyesi) da etkisi wvardair. Sadece tabaklama sonrasi islemlerin
yapildigi bu atdlyeden sonra, modern deri lretimi ic¢in tabaklama
sonrasi ve vas bitim islemleri sonrasindaki yiksek maliyetli
makinalarla vyapilan islemlerin de gerceklestirildigi ozel tesebbiis
olarak faaliyete gecirilen tesislerin kurulmasi, Italya’da yapilan
gbzlemler sonucunda Italyan sisteminden esinlenme ile gerceklesmistir.
Zamanla dort farkli ortak kullanim tesisi faaliyete geg¢irilmistir.
Gerede’deki ©6zel tesebblis ortak kullanim tesislerinde sikma,
yarma, tiras, acki sikma, wvakum kurutma, patpat makinalari ve vyas
gergi ile aski kurutma initeleri bulunmaktadir. Bu tesisler sadece
ortaklarina degil, ortakligdi Dbulunmayan tabakhanelere de Thizmet
vermektedir. Bu sebeple disiik sermayeli tabakhaneler de modern
bluylikbas deri Uretiminin gerektirdidi bu makinalari kullanarak zamanla
gelisebilme imké&ni bulmuslar, Gerede Deri Sanayinin gelismesinde ve
Deri Organize Sanayi Bolgesine tasinma siirecinin Dbaslamasinda zrol
oynayabilmislerdir. Ozel tesebblis olarak faaliyet gbsteren bu
kuruluslarin ortaklari arasinda sadece dericiler degil, dericilik isi
yapmayanlar da vardir. Zamanla dericiligi Dbirakanlar ve dericilik
disinda ortak olanlarin ayrilmalari ile tesislerin ortak sayilarinda
diisiis oldugu godzlemlenmektedir. Gerede’de &6zel tesebbiis olarak kurulan
bu tesisler ile geleneksel ve 1ilkel yontemlerle yapilan dericilik bir
anda diilnya standartlarinda modern {retimine donismiistiir. Uretime
standart ve kalite gelmis, {Uretim maliyetleri azalmis ve {Uretim
hizlanmistir. Makinalar siirekli c¢alisir vaziyette oldugu ig¢in atzil
duruma diisen demir yidinlari olmaktan c¢ikmis ve deri sanayi esnafini
hep Dbirlikte gelistirebilmistir. Tabakhanelerin fiziksel kosullari
sebebiyle sermayeleri olsa dahi bu makine parkurunu olusturamayacak
olmas1i da bu sistemin ne kadar akilci oldudunu gdstermektedir. Ayrica
tesislerin kurulmasi icin yapilan ortakliklar sayesinde tabakhaneler
birlikte 1is yapmayi daha iyi &§renmisler ve bu da farkli tesislerin
kurulmasina ve farklz ticari faaliyetler igin ortakliklarin
yirtitilmesine zemin hazirlamistir. Boylece Gerede Deri Sanayi
Tirkiye’nin deri merkezi adayi olmasi konumuna gelebilmistir. Her ne
kadar ©zel tesebbiis ortak kullanim tesislerinin Gerede deri sanayisini
gelistirdigi bilinse de, Uretim kapasitelerinin artmasi ve Gerede Deri
Organize Sanayi Bolgesine tasinma siirecinin baslamasi ile bu sistemin
devamliligdil ve verimliligi konusunda c¢ekinceler de mevcuttur. Bunun
temelinde Dbu sistemde {iretimde tam mahremiyetin sadlanamamaszi,
makinalarin ayarlarinin ve sisteminin deri {Uretici tarafindan direkt
olarak Dbelirlenememesi ve midahale sansinin az olmasi, Dbunlarin
sonucunda istenilen deri kalitesinin elde edilememesi yatmaktadir.
Ayrica yluksek kapasite ile <c¢alisildiginda ortak kullanim yerine
fabrikalarin kendi makinalarini almasinin yatirim maliyeti ag¢isindan
dezavantaj dedil avantaja doniisecedi dislncesi de hdkimdir. Tim
arastirmalar ve gobzlemler gdstermektedir ki; ©&zel tesebbiis ortak
kullanim tesisleri sayesinde Gerede tabakhaneleri Dbluylik gelisme
kaydetmisler ve karliligin azaldiga sektorde rekabetci olarak
kalabilmislerdir. Gerede Deri Organize Sanayi Bolgesine tasinma
sirecinin baslamasinda da bu tesislerin biiyik payi oldugu asikardir.
Deri Organize Sanayi BoOlgesinde de bu sistemin farklilasarak slirecegi
gorilmekle beraber 0o6zellikle Dbliylk kapasitelerle ve 06zel {retimlerle
calisacak firmalar kendi makine parkurunu kurarak bu sistemden
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vazgecme egilimi de gbsterebileceklerdir. 2000’11 vyillarin basinda
Gerede tabakhanelerine Dbiyik atilim vyasatan {retime yoénelik bu
sistemin 0Ozellikle pazarlama ve markalasma ile ilgili ortakliklar
olarak da yapilmasi gerekliligi de Gerede Deri Sanayi’nin gelecegi
acisindan oOnem tasimaktadir.
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