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EGITIM ORGUTLERINDE ORGUTSEL KUGULME

OZET

Bu calisma, egitim kurumlarinda calisan ydneticilerin Orglitsel
kiicilmeye 1liskin diisiincelerini belirlemek amaciyla vyapilmistir.
Arastirma sonucunda kiigik okullarin ©ogrencilere, OJretmenlere ve
calisanlara daha fazla fayda sagladigi tespit edilmistir. Ayrica okul
yoneticilerinin ydnetsel kademe azaltmanin performansi ylukseltip ve
verimligi artirdigi, takim c¢alismasini gelistirdidi sonucu ortaya
cikmistir. Yoneticilerin okullarinda yonetsel kademe azaltma
uygulamalarinda verim ve memnuniyet ile daha 1iyi tutum davranis ve
calisma saglandigi ortaya c¢ikmistir. Bununla beraber performansi,
mifredat disi faaliyetlere katilimi ve OdJrencilerin Dbasarilarini
artirdigi, OoJretmenlerin planlama ve inceleme uygulamalarina isteyerek
katilimini, daha fazla 0©0grenciyle daha fazla ilgilenmelerini wve okul
organizasyonunda daha etkili ve uygun idare saglandigi sonucu ortaya
¢cikmistair.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Kiiciilme, Orgiitsel Kiiciilme,

Egitim, OJretmen

ORGANIZATIONAL DOWNSIZING AT EDUCATIONAL ORGANIZATIONS

ABSTRACT
This study was made in order to determine the opinions of the
educational institution administrators about organizational

downsizing. In the result of this study, it is determined that the
minor schools provide more benefits to students, teachers and the
employees. Besides, 1t 1is appeared that the school administrators’
minimizing administrative positions increases the performance and
productivity and improves the team work. It 1is appeared that better
attitudes, behaviors and works are provided with the productivity and
the gladness 1in the applications of the school administrators’
minimizing administrative positions in their schools. In addition, it
is appeared that this application increases the performance,
attendance to activities out of the curriculum and the achievements of
the students; and 1t provides that the teachers attend the
applications of planning and observing willingly, that they take more
care of more students and that more effective and appropriate
administration at school organization.
Keywords: Organization, Downsizing, Organizational Downsizing,
Education, Teacher
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1. GIiRis (INTRODUCTION)

Uyeleri tarafindan belirlenen amaclari gerceklestirmek icin en
az iki insanin belli bir organizasyon halinde bir arada
bulunmalarindan meydana gelen Orgiit, her insanin yasamini c¢esitli
yonlerden etkilemekte ve insanlar yasamlarinin her alaninda Orgiitlerle
karsilasmaktadir. EJitim orgiitleri, spor Orgltleri, hukuk orgiitleri,
parti orgiutleri, is¢gi ve memur Orgltleri vb. bu orglitlerden
bazilaraidir. Yasadigimiz cagda degisen teknolojik gelismeler,
globallesme, enformasyonun hizlanmasi, rekabet anlayisinin gelisimi,
iletisimin vyayginlasmasi, bilgi patlamasi vb pek c¢ok sebep bizi
etkilemekte ve degisime zorlamaktadir. “De§ismeyen tek sey degisimdir”
s6zi dedisimin kac¢inilmaz bir sire¢ oldugunu aciklamaktadir. Her
insanin hayatinda etkisini hissettidi, isteyerek veya istemeyerek
iilyesi olup, yasantisinin bir bolumind gecirdidi en o6nemli ortak O&rgit
ise egitim Orglitlerinden olan okullardir ve vyukarida sayilan
6zellikler okullari da etkilemekte ve onlari dedisime =zorlamaktadir.
Orgitsel kiiciilme, degisme modellerinden biridir ve Dbir degisim
slirecidir.

Kicltilmenin taniminda fikir birligi olmamakla birlikte genel
olarak kiiclilme; biiyik bir organizasyon vyapisi yerine daha kicik
organizasyonel Dbirimlere bdliinerek faaliyet gdsterme (Aktan, 2003),
Biirokrasiyi azaltmak, daha hizli karar vermek, iletisimi daha iyi hale

getirmek, girisimciligi tesvik etmek ve verimliligi artirmayi
hedefleyen bir oOrgiitsel uygulama (Erdodmus ve Dogan, 2003) olarak
tanimlanmaktadir. Orgiitsel kicilme; daha buyik bir orgitin,

verimliligini ve rekabet glicini artirip daha etkin kilmak amaciyla,
kendi ig¢yapisindaki orgiitsel vyapinin korunmasi saglanarak, Orgiitin
daha kiicik organizasyonel birimlere bolinmesi olarak tanimlanabilir.
Orgiitsel kiiciilme; maliyeti diisiirme, karar siirecini hizlandirma,
iletisim engellerini azaltma, misteri ihtiyaclarina daha fazla
odaklanma, glclenmeyi hizlandirma, verimliligi artirma, yeni
fikirlerin kisa slirede uygulanmasini sadglama, sinerjiyi artirma ve
kisisel sorumluluklari daha kolay izleme (Sagmanligil, 2001) ve yalin,
esnek, pazara cevap veren, misteri odakli ve yaratici organizasyonlar
elde etmek (Goksel, 2001:406) amaciyla yapilir. Bu amaclara
gerceklestirmek ic¢in biling¢li ve planli bir sekilde vyapilan islerin,
bu isleri vyapan <c¢alisanlarin sayisinin, organizasyondaki mevki ve
hiyerarsik kademelerin azaltilmasi gerekmektedir (Sagmanligil, 2001).
Genel olarak tim Orglitlerde kullanilan kiicilme vyontemleri;
yonetsel kademe azaltma (delayering), sifir hiyerarsi (zero
hierarchy), dis kaynak kullanimi (outsourcing), kilicilerek Dbluytmedir
(Goksel, 2001:65-73) ve bu yontemler Orgiitin yapisi ve amaclarina gore
cesitli zamanlarda kullanilmaktadir. EJitim orglitlerinde kiigik okullar
hareketi (6rgiitsel kiicilme) 1790’11 yillarin ortalarinda Deborah Meier
ve benzer godristeki bir grup OJretmenin New York Harlem’de Central
Park FEast Elementary School (Central Park East Ilk&égretim Okulu)’u

kurmalariyla baslamistir. Bu hareketle okulun buylikligine
odaklanmanin, bircok 0©0zel okulda bulunan ©&6zeni ve rekabeti, dislk
gelirli yerlerdeki o6grencilere de getirilmesi gerektigine

odaklanilmistir (Atkinson, 2002).

Kiciik okul; 06grenci sayisi az olan ve o&6grencilerin daha fazla
bilgi edinme firsatlari bulabildikleri, Ofretmenlerin daha iyi bir
sinif yonetimi sergiledikleri, daha az sayida ve daha sicak iliskiler
icinde personele sahip, daha basarili olduklari, egitimcilerle aileler
arasinda daha yakin iliskilerin kuruldugu, siddet iceren
davranislardan arinmis, Ogretim programlarinin sosyal etkinliklerle
desteklendigi, vyoneticilerin o6drenci, oJgretmen ve veliye daha fazla
zaman ayirabildigi okullar ve siniflar anlamina gelmektedir (Aydinli,
2002:116) . Kictuk okullar, biyik devlet okullarinin yeniden planlamasi
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ve donistirilmesi vyoluyla etkisizlige ve verimsizlige ¢O6zim bulma
cabasidir. Kiclk okullar hareketi Ogrenciler ve aileleri ig¢in egitim

deneyimlerini ve kazanimlarini carpici bicimde iyilestirmeye
calismaktadir (Atkinson, 2002).

Biyiik okullara kiyasla kiicik okullarin, okul i¢indekilerin
ihtiyaclari daha iyi karsilayabilecegi ve daha sicak bir 0Ogrenme
ortami olusturabilecedi  goriisiine dayanmaktadir. Okul iletisimin

saglanabilecegi, isbirlidi artirilabilecegi ve anlamli iliskilerin
gelistirilebilecedi kadar kiicik olursa OJgrencilere, 0OJretmenlere ve
ailelere daha iyi hizmet wverebilir. Bununla birlikte kiiciik okullarin
en belirgin 6zellikleri sunlardir (Smallschool, 2005):
e 250-300 arasi 0Jrenci sayisi,
e 0Ozel olmayan bir kabul politikasai,
e Ogrenciler icin uzun siireli ve tutarli bir editim deneyimi,
e Uyumlu bir odaklanma ve Dbu odak etrafinda Dblutinlesmis bir
mifredat,
e OJrencilerin ihtiyaclarini tartisan ve isbirligi halinde olan
uyumlu OJretmenler,
e Paylasimli liderlik ve yatirim duygusu,
e Ailelerin okul aile birligine katilimi vardir.

Ancak kicik okullarin 0Ogrenci sayilari ic¢in verilen oranlar
farklilik gOstermekle birlikte, bu sayinin 100-1000 arasinda olmasi
gerektigi Dbelirtilmektedir (Identifer, 1999). Gunumizde Ozellikle
biiyik sehir wve merkezi yerlerdeki okullarin o6drenci sayilarinin bu
rakamdan daha fazla oldudu bilinmektedir. Bu durum basarinin istenilen
oranda olmasini azaltici etki yapmaktadir. Okullarin, ©&zellikle de
kalabalik olan devlet okullarinin basarili olmalarinda asagidaki
sartlar biiylik 6nem tasimaktadir (Atkinson, 2002):

e [Kiucguklik (Smallness: Okullar o0grenci ve 6fretmenlerin
birbirlerini taniyacak kadar kiicik ve kisiye 06zel olmalidir,

e Birlestirici wvizyon (Unifying vision): Bir okulun Dbiitin
ilyelerini bir araya getiren ve her 06grenci ic¢in gii¢gli 6Jgrenim
deneyimleri olusturmak amaciyla 6gretmeyi, O6grenmeyi ve

degerlendirmeyi tesvik eden birlestirici 0©odretim ve &Jrenim
vizyonu bulunmalidir,
e Otonomi (Autonomy): Bu okullarin birlesmis OJrenme topluluklari
(6rn; blitce, personel, mifredat programi/deJerlendirme, idare ve
okul takvimi wvb) olusturmak ve bu arada blylik muhalle ic¢indeki
O0lcek ekonomilerinden (6rn; wulasim, tesisler, bordro, hukuk
hizmetleri vb) yararlanmak ic¢in gerekli otonomileri olmalidir.
Atkinson, M., (2002) New England Small Schoools Network Planning
Manual (New England Kuguk Okullar Agdgi Planlama Klavuzu) adla
calismasinda merkez lisesinde uygulanan kiicilme Ornedini incelemis ve
kiiciilme sonrasi ogrenci devamsizliginin azaldiga, 6gretmen
motivasyonunu ve Odrenci basarisini arttidi sonucuna varmistir.

Identifer, E., (1999) The School Within A School Model (Okul
Icinde Okul Modeli) adli calismasinda, yapilan cok sayidaki
arastirmanin kiicik okullarin, O©ogJrencilerin basarisina ve mutluluk
duygusuna katki sagladidi sonucuna ulastiklarini belirtmistir. Ayrica
bir baska arastirma sonucuna gdre, kiicilme ile birlikte &Jretmenlerin
ge¢ gelmeleri, devamsizliklari, kavgalar, Ogrenci ilgisizligi ve
uyusturucu kullanimi konusundaki endiseler carpici bicimde azaldigini
ortaya koymustur (West, 2005).
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2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu arastirmanin genel amaci, okul yOneticilerin Orgiitsel
kiicilmeye iliskin dislincelerini ortaya c¢ikarmaktir. Bu amaca ulasmak
icin su sorulara yanit aranmistir. Okul ydéneticilerinin;

e Kademe azaltmanin faydalari hakkindaki goriisleri nelerdir?

e Kademe azaltmanin nasil uygulanmasi gerektigiyle ilgili
goriisleri nelerdir?

e Okullarinda kademe azaltmayi nic¢in wuyguladiklari hakkindaki
goriisleri nelerdir?

e EJitim Orgltlerinde Orglitsel kiicilmenin faydalari hakkindaki
goriisleri nelerdir?

Arastirmanin evrenini 2004-2005 egitim-6gretim yilinda Elazig il
merkezi, 1ilge merkezleri ve kdylerde editim-6gretim faaliyetlerini
stirdirmekte olan tim devlet okulu yoneticileri olusturmaktadir.
Orneklem ilgili evrenin tamamini yansitmakta olup 142 okul
yoneticisini kapsamaktadir.

Veri toplama aracinin hazirlanmasinda o&ncelikli olarak konuyla
ilgili literatiir taramasi vyapilmistir. Literatiir taramasindan elde
edilen Dbilgilere ve wuzman goOrislerine dayalili olarak arastirmanin
amacina uygun anket formu gelistirilmistir. Anket iki Dboélim halinde
toplam 34 maddeden olusmus olup, birinci bélimde arastirmaya katilan

O6gretmenlerin kisisel bilgilerine yodnelik 5 madde, ikinci bolumde
arastirmanin alt amag¢larini tespit etmeye yoénelik 29 madde vyer
almistir. Ogretmenlerin anket sorularina katilma derecesi ve

degerlendirme bakimindan besli likert tipi 6lcek kullanilmistir. MEB
izinli vyapilan bu arastirmada, dagitilan anket sayisi 142 olup, tim
anketler go6rti doénmiis ve vyapilan dederlendirme sonucu 142 anketin
tamami dederlendirmeye tabi tutulmustur.

Olcme araciyla toplanan veriler SPSS for Windows paket
programinin 12.00 stUriminden yararlanilarak analiz edilmistir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin; kisisel bilgilerini belirlemek igin
frekans ve yiizde alma teknigi kullanilirken, alt amaclara yodnelik
maddelerin ¢Ozimlemesi i¢in aritmetik ortalama ve varyans analizi
kullanilmistair.

3. EGITIM ORGUTLERINDE UYGULANAN KUGCULME MODELLERI
(THE DOWNSIZING MODELS THAT ARE APPLIED IN EDUCATIONAL
ORGANIZATIONS)

Kiclilme konusu, Dbina basina dliisen 0©oJrenci sayisini azaltarak
okullarin asiri kalabalik hal almasini Oniine gegmek icin ortaya c¢ikmis
bir harekettir. Biylk okullarin kiigliltilmesi ic¢in gelistirilmis doért
model vardir. Bu modeller sunlardir:

e Okul iIcinde Okul (School within the school): Bu yaklasim, okul
icerinde ayri bir editim programi olan daha kiicik bir editim
birimini, kendi personelini ve blitcesini olusturmaktadir
(Identifer, 1999). Bu okul kendi kimligi ile birkag¢ kiiciik okulu
barindiran ya da ig¢ine alan ev sahibi okuldur. Her kicik okul ev
sahibi okul ile ortak mekanlari paylasir, ancak kendi programi,
personeli, OdJrencileri vardir ve ayri bir bltceye sahiptir. Her
okul emniyet ve bina kullanimi konusunda ev sahibi okul midirtne
karsi sorumludur ve bu konuda ona rapor verir. Okul icinde
okullar tek Dbir alanda olabilecegi gibi komsu alanlarda da
olabilirler. Okul icinde okul 06zellikle liseler i¢in daha uygun
bir modeldir. Ciunki ergenlik cagindaki 0&gJrenciler icin en {st
diizeyde otonomisi, ayriligi ve farkliligi vardir. Ayrica bu tir
okullarda; spor salonlari, konferans salonlari, oyun sahalara
vb. Dbiliyik ve pahali tesisler ev sahibi okul denetim ve
idaresinde paylasilir. Her &drenci ve OJretmene gitmek istedigi
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okul ig¢in esneklik taninir ve her okulun personeli tarafindan
belirlenen ayri bir miifredat programi vardir. Bu ozellikler ise
O0gretmenin ve OJrencinin hangi okulu tercih edeceklerinde
yardimci olur (Smithers wve Cortis, 2004). Okul ic¢inde okul
modelinde, okul yoéneticileri bina kullanimi, emniyet ve Dbina
isletmesi vb. konularda ev sahibi okul midiiriine karsi sorumlu
olsa da kendi okulu ic¢indeki tim islerden ilge milli egitim
yetkilisine karsi sorumludur (Identifer, 1999).

Ev Plani (Home Scheme): Ev plani bir grup 06§renci ve OJretmen
icin ayrilmis bir oda dizenidir. Ogrenciler derslerini evdeki
diger o&grencilerle birlikte ve ev ic¢in ayrilmis &gretmenlerden

alirlar. Genellikle tek bir evde farkla siniflardaki
O0grencilerin bulunmasina 1izin verir sekilde ¢ok vyili temel
alinarak dizenlenir. Ev plani okullarin kiiciiltiilmesi ig¢in

sinirli stratejidir. Bu model ilkokullar ic¢in iyi islemektedir.
Ancak lise diizeyindeki 06grencilerin daha fazla badimsiz olma
ihtiyaglari ve ev planlarinin ise bircok seyi paylasmaya O&nem
vermesi, lise 6Jrencilerinin bagimsizlik duygusunu kazanmalarini
gli¢glestirmektedir. Her ev planinin genellikle tuvaletler ve oyun
sahalara gibi kisisel mekédnlari bulunmaktadir. Evler,
kafeteryalar, oyun sahalari vb. Dbiiyik ve pahali olan bina
sahalari ile mizik, sanat ve fizik egitimi vb. gibi ihtisas

egitim alanlari paylasilabilir. Her evin mifredata idare
tarafindan belirlenir ve &Jrenciler derslerin tamamini vya da
biiyik bir kismini evlerin ic¢inde alir (Smithers wve Cortis,
2004) .

Multiplex (Goklu/Cok Tesisli Yapi): Multiplex, en az iki ya da
daha fazla okulun tek Dbir binada toplanmasiyla olusan bir
yapidir. Bu binanin béliinmeyecedi anlamina gelmez. Bina ic¢indeki
belirli katlarin belirli okullara ait olmasini gerektiren bir
yapidir. Bu model 1lkogretim vwve ortaddretim i¢in uygun Dbir
modeldir. Clinkii okullarin yapisi geredi daha az otonomi wvardir.
Her okul, Dbina ig¢indeki hemen her seyi paylastigi ic¢in
6grenciler birbirlerini oldukc¢ca fazla gdrir. Her okulu ydneten
bir mudur bulunmakla birlikte yine her okulun kendi
O0gretmenleri, OJgrencileri, personeli ve mifredat programi vardir
(Smithers ve Cortis, 2004).

Scatterplex (Daginik Tesisli Yapi): Scatterplex, ayri binalarda
bulunan 1iki vya da daha fazla serbest okuldan olusmaktadir.
Okullar ayni okul c¢evresinde ancak farkli yerlerde bulunurlar ve
bu da onlara daha fazla otonomi ve kimlik kazandirir. Bu liseler
igin daha iyi Dbir modeldir. Cunkti her okul digerlerinden
bagimsiz olabilmektedir (Smithers ve Cortis, 2004).

Yukarida verilen her model kurumsal yapili ve uygulama baglaminda
birbirlerinden farklidir. Bazi modellerin tek yaptigi
O6grencileri gruplar halinde bir araya getirerek Dbluytik okul
yapisi icerisinde sembolik ve idari kimlide kavusturmaktir. Okul
igcinde okul modeli ic¢lerinden en fazla Ozerklige, ayrilida ve
ayricaliga sahip olan modeldir. Okullar ig¢in bu modelin diger
modellere gbre daha fazla olumlu etkiler olusturmasi daha
muhtemeldir (Identifer, 1999).

4. OKULLARDA KUGCULMENIN FAYDALARI

(BENEFITS OF DOWNSIZING IN SCHOOLS)
Ogrenciler Igin Faydalari (Benefits for the Students): Kiiciik
okullarin Odrenciler ig¢in faydalari arasinda; daha fazla
devamlilik ve okulda kalma, daha iyi tutum, davranis ve calisma,
ileri dizeyde akademik performans ve mifredat disi faaliyetlere
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daha fazla katilim saglama soz konusudur. Ogrencilerin
personelden aldigir fazladan ilgi onlara daha fazla egitimsel,
psiko-duygusal ve sosyal hizmet vermekte ve ayni zamanda onlarin
toplumun bir parcasi olduklarini hissettirmelerini
saglamaktadir. Bu aitlik duygusu ve akademik performans,
6grenciler okullarini secebildiklerinde ve sec¢imlerini okul
odakli vyaptiklarinda daha da artmaktadir (Identifer, 1996).
Yapilan c¢ok sayida arastirma kicik okullarin 0OJrenci basarisina
ve mutluluk duygusuna katki sagladidini ortaya c¢ikarmistir

(Identifer, 1999) . Kiciik okullarin O6grencilerin; okula
devamlarini, okula karsi tutumlarini, okuldan memnuniyetlerini,
kendilerine olan gluvenlerini ve morallerini artirdiga

belirtilmektedir (Identifer, 1999). Kicik okul 6gJrencilerin daha
gorintir oldugu bir ortam saglar. Bu 6zellik ise 0O0Jretmenlerin;
O6grencileri daha iyi taninabilmesini, daha yetenekli &§rencileri
daha kolay fark etmelerini, o&§rencilerin ihtiyag¢larini tam
olarak anlayabilmesini ve dolayisiyla daha kisiye 0zgll bir
egitim deneyimi sunabilmelerini saglar (smallschool, 2005).
Yapilan arastirma sonu¢larina gore, O0grencilerin akademik
basarilari her zaman biylik okullardan c¢ok yiksek olmasa da en az
onlar kadar Dbasarili olduklari, o&grencilerin okul hakkindaki
tutumlarinin daha olumlu oldugu, devam ylizdesinin daha fazla ve
daha az disiplin sorunu olduunu ve tim &6Jrencilerin idst dizeyde
6grenim konusunda esit imkanlara sahip oldudu sonucunu ortaya
¢ikarmistir. Ayrica ekip 0Ogretimi, entegre miifredat programi,
6grenim isbirligi ve dider o6gretim stratejilerinin uygulamasinin
daha kolay oldugu bildirilmektedir (Atkinson, 2002). Kicik
okullardaki 6drencilerin okula katilim oraninin, sinav
notlarinin, okul disi aktivitelere katilimin daha yiiksek ve
okuldan kacma, madde bagimlisi olma, herhangi bir c¢eteye karisma
veya cete iyesi olma oranlarinin daha az oldudu ortaya ¢ikmistir
(Smithers ve Cortis, 2004).

Ogretmenler icin Faydalari (Benefits for the Teachers):
Ofretmenler, 6zellikle okulunu secebilen 6gretmenler,
6grencilerde oldugu gibi okula bagliliklarinda artis
yasanmaktadir. Planlama ve uygulama faaliyetlerine isteyerek
katilmakta, okulun ve O&Jrencilerin basarilarinin artmasi igin
daha fazla caba harcamaktadir (Identifer, 1996). Kiicik okullarda
daha az o6grencinin bulunmasi, OJretmenlerin birbirlerini daha
iyi tanimalarinz, 6grencileri hakkinda daha kolay bilgi
paylasmalarini, sorunlari ¢dzmek icin isbirligi yapabilmelerini

ve genellikle birbirini destekleyebilmelerini saglar
(smallschool, 2005). OJretmenler daha kiiciik okullarda calismanin
daha tatmin edici oldugunu sdylemekte (Atkinson, 2002) ve
6gretmenlerin mesleki duyarliliklarz artmaktadir (Aydain,
2002:125) .

Akademik Faydalara (Academical Benefits): Kiciik okullarain
miidirleri okullarinda uygulanacak program ve 6gretim
stratejileri vb. konulardaki calismalarini daha kolay
uygulayabilir. Kicguk siniflar 6grenci-6gretmen arasindaki

etkilesimi daha kolay hale getirir. Kiucik okullarin &6Jretmenleri
6grenci performansi hakkinda daha dikkatli davranmakta ve

sorumluluk duygusu artmaktadir (Aydain, 2002: 125) . Kicik
okullardaki 6grencilerin test sonuclari biylk okuldaki
d§rencilere gbdre genel olarak daha yiiksektir. Ogrenci ve

O0Fretmen arasinda daha fazla temas yasanmakta ve O&Jretmenler
O6grencilerin performanslari hakkinda daha fazla biling¢li
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olmalarindan dolayi 6grencilere olmasi gerektigi kadar
sorumluluk verebilmektedir (Identifer, 1996).

e Sosyal Faydalari (Social Benefits): Kictik okullardaki aidiyet
duygusu, kisiler arasi iliskileri de beslemekte ve 6Jrencilerin
kendilerine iliskin algilarini gelistirmektedir. Bu tur
okullarda o6grencilerin c¢esitli etkinliklere katilimi daha fazla
ve OJrencileri arasinda rekabet duygusu daha az yasanmaktadir
(Aydin, 2002: 125). Kiucik okullar, okullarin ve icindeki insan
ilisiklerinin yeniden yapilandirilmasinin bir yoludur
(Smallschool, 2005). Yapilan bir vaka c¢alismasinda o6zellikle
okul icinde okul modelinin katilimcilar arasinda daha biiytik bir
“topluluk” duygusunun olusmasina katki sagladigi ortavya
cikmistir. Ayrica kiucik okullarda odrenci devamlilik oranlari
biiyiik okullara gdre daha fazladir (Identifer, 1999).

e Finansal Faydalari (Financial Benefits): Arastirmalar Dbiiyik
okullarin daha fazla 06grenci bulundurdugu ic¢in idari giderlerin
artmasindan dolayi her ogrenci icin daha fazla para

harcadiklarini ortaya koymaktadir. Ayrica “birim basina &Jrenme
maliyeti” biytik okullarda genellikle kiicik okullara gdre daha
yuksektir (Aydin, 2002:119).

e Kurumsal Faydalari (Institutional Benefits): Okullarda kiiciilme
genelde okul organizasyonunu iyilestir, daha etkili wve uygun
idare, glicli 0Ogrenci destekleri, daha fazla personel verim ve
memnuniyeti, daha 1yi danismanlik ve daha gelismis miifredat
saglar. Okullar daha otonomidir ve ayrica {Ustesinden gelinmesi
gereken daha az zaman ve enerji alan birokratik engel wvardair.
Kiiciik okullarda yeniden yapilandirmacilik bluytik okullardan daha
kolaydir wve Dbu tlir okullarda reform stratejileri daha kolay
uygulanabilmektedir. Ayni zamanda okullarin kiciltilmesi, insaat
masraflarina girmeden egitimi diyilestirmenin etkili bir vyolu
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Cinkli yeni okullar eski bina ile
bir arada bulunmaktadir (Identifer, 1996).

5. OKULLARDA KUCULMENIN ZARARLARI
(DISADVANTAGES OF DOWNSIZING IN SCHOOLS)

Biylik okul vya da kiicik okul birimine Dbaglilik konusunda
ihtilaflari ve bu durum diismanliklari ortaya c¢ikarabilir ve miidiirlerin
rollerinde karisiklik yasanabilir. Okul ic¢inde okul modelinde en biiyiik
zorlugu, personele farkli bir ortam yaratabilmelerine ve kendi okul
vizyonunu gergeklestirmelerine izin veren yeterli ayrilik ve
O0zerkligin saglanmasi olmustur (Identifer, 1999). Biylik okullarin
ktictk parcalara doniismesi slirecinde bazi kadro problemleri ortaya
c¢ikmaktadir. Bazi OJretmenlerin bir okuldan digerine gec¢is yapma
zorunlulugundan dolayi endise duymalari ve kidem kaybetme korkusu
yasamalarina sebep olabilir. Daha az dersin sunuldugu bir okulda
O0gretmenler uzmanligi disinda bir konuyu veya dersi okutmak zorunda

kalabilir. Ogretmenler okulun kiciltilmesini samimi olarak
istemezlerse gercek bir Ozerklik kazanamayabilirler (Aydin, 2002:
125). Irk, etnik ve sosyo-ekonomik alanlar arasindaki ayrismanin

online gecilmesi ig¢in, O©OJrencileri daha ki¢gik ©&Jrenme topluluklari
seklinde ayirirken cok fazla dikkat edilmelidir (Identifer, 2002).

Aydin’in aktarimina gdre Hampel’in klicik okullar ig¢in yaptiga
elestiriler sunlardir:

e Farkliliklar benzerliklerden daha fazla sorun yaratir
(Differences create more problems than the similarities): Kicilk
okullarda yasanan en Onemli sorunlardan biri siniflama yapmanin
zor olmasidir. Egitimciler c¢ok biyik farkliliklar olan, farkla
vaslarda ve farkli yeteneklere sahip O6§rencilerin ayni sinifta
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bulunmasinin kaliteli bir 6gretim yapilmasini
engelleyebilecedini belirtmektedir.

e Biuyik binalar daha fazla firsat sunarlar (Bigger buildings offer
more opportunities): Kilicik ve eski okullarda sikisik odalar,
soniik bir aydinlatma, kotti havalandirma, yetersiz 1sitma,
yetersiz temizlik ve hijyen kosullarz: vb. pek sorun
yasanabilmektedir. Kicik siniflar, normal okul siniflarinda
yapilabilen etkinlikleri sadlamada yetersiz kalabilir.

e Biiyiikk okullar daha iyi ogretmen ve o&grencileri g¢eker (Bigger
schools attract better teachers and students): Pek c¢ok &Jretmen,
kariyerini gelistirebilecegdi biuylik kent Dbdlgelerinde c¢alismayi
yeglemektedir. Genellikle bluyik oklularda UUcret ve diger ek
yararlar kiicik okullardan daha iyi olmaktadir.

e Kigcik okullar yerel/bdlgesel dederleri yansitir (Small schools
reflect local/regional values): Kiclik kirsal bdlgelerin egitimde
mesleki kariyerden uzak olmasi nedeniyle kicimsenmesi, c¢ok genis
bir konunun yalnizca bir boyutunu olusturmaktadir.

6. BULGULAR VE YORUM (DISCOVERIES AND COMMENT)

Tablo 1. Yéneticilerin Kisisel Ozellikleri
(Tablo 1. Personal Features of Administrators)

Kisisel Ozellikler f %
Yoneticilerin GoOrev Yaptiklari Okul Tidriine Gore Dagilimi
I1kdgretim 119 83.8
Genel Lise 15 10.6
Meslek Lisesi 8 5.6
Yoneticilerin EJitim Durumuna Gore Dagilimi
On Lisans 38 26.8
Lisans 89 62.7
Lisans Usti 15 10.5
Yoneticilerin Mesleki Kidemlerine Gore Dadilimi
1-5 Yal 17 12.0
6-10 Y11l 40 28.1
11-15 Y11l 39 27.5
16-21 Y1l 46 32.4
Okullarin OJretmen Sayilarina Gére Dagilima
1-20 OJretmen 51 35.9
21-40 OJretmen 48 33.8
41 ve Uzeri Ogret 43 30.3
Okullarin Bulundudu Yerlere Gore Dagilima
11 36 25.4
Tlce 78 54.9
Koy 28 19.7
Toplam 142 100.0

Yoneticilerin kigsisel bilgileri tablo 1’de gdriilmektedir. Buna
gdre arastirmaya katilan yoneticilerin kisisel bilgilerine iliskin

bulgular incelendiginde gdrev yapilan okul tlirt bakimindan
yoneticilerin %83,8’inin ilkégretim okullarinda gorev yaptigi
gorilmektedir. Bu bulguya anketin uygulandidi evrendeki 1lkogretim
sayisinin fazla olmasi etki etmistir. EJitim durumu bakimindan
yoneticilerin biiyiik c¢odgunlugunun (%62,7) lisans mezunu olduklaraz,
kidem durumu bakiminda ise %32,4 oraniyla en fazla 16-21 yil arasi
k1deme sahip yoneticilerin bulundugdu belirlenmistir. Okullarain

O0gretmen sayilari bakimindan en fazla %35,9 ile 1-20 arasi OJretmen
grubu olustursa da genel olarak &Jretmen sayilarinin birbirine vyakin
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oldugu goOrilmektedir. Okullarin bulundugu vyer Dbakimindan %54,9
oraniyla en fazla ilg¢e merkezlerindeki okullarin olusturdugu tespit
edilmistir.

7. ARASTIRMANIN AMACLARINA ILiSKIN BULGULAR VE YORUMLANMASI
(DISCOVERIES RELATED TO THE AIM OF THE RESEARCH AND
INTERPRETATION)

7.1. Yoneticilerin Standart Okullarin Faydalari Hakkindaki
Goriislerine Iliskin Bulgular ve Yorumlanmasi (Discoveries
Related to Opinions of the Administrators about the
Benefits of the Standard Schools and Interpretation)

Tablo 2. Yéneticilerin Standart Okullarin Faydalari Ile Ilgili
Gorisleri
(Tablo 2. Opinions of the Administrators about the Benefits of the
Standard Schools)

X X X
No Maddeler I1lk | Gen. | Mes. F p

Ogr. | Lis. | Lis.

Standart okullarda &8renciler daha
1 fazla bilgi edinebilme firsati | 4.34 | 4.27 | 4.50 | 0.23 | 0.80
bulurlar.

Standart okullarda Ogretmenler daha

iyi bir sinif ydnetimi sergilerler. 4.36 1 4.21 1 4.5010.49 ) 0.62

Standart okullarda personel arasinda

daha sicak iliskiler bulunmaktadir. 4.3714.0014.50 1 1.70 1 0.19

Standart okullarda o6gretim
4 | programlari sosyal etkinlikler ile | 4.21 | 4.13 | 4.00 | 0.21 | 0.81
desteklenmektedir.

5 Okulunuzda standart okul sistemi 4.13 1 4.00 1 4.00 1 0.21 | 0.81
uygulanmali midir?

(X : Aritmetik Ortalama, p:Anlamlilik Dizeyi)

Tablo 2’'de de gortildigi gibi okul yoneticilerinin “Standart
okullarda ©ogrenciler daha fazla bilgi edinebilme firsati bulurlar”
goriisti ig¢in; 1ilkdégretim yoneticileri 4.34, genel 1lise vyoneticileri
4.27 ve meslek lisesi yo6neticileri 4.50 aritmetik ortalamayla tim okul
yoneticilerinin “tamamen katiliyorum” gdrisiinde birlestikleri tespit
edilmistir. Bu bulguya gbre standart okullarin (kiicik okullarin)
O6grencilerin daha fazla bilgi edinmelerinde ©&nemli bir etken oldugu
yorumu yapilabilir.

2. madde de yer alan “Standart okullarda oOgretmenler daha iyi
bir sinif yonetimi sergilerler” gorisi ig¢in; 1ilkdégretim yoneticileri

§=4.36, genel lise yoneticileriX=4.21 ve meslek lisesi yoOneticileri

X=4.50 ile tim okul yodneticilerinin “tamamen katiliyorum” gdrisinde
yogunlastigi goriilmiistiir. Bu bulguya dayanarak, o&Jgretmenlerin daha iyi
sinif yonetimi sergilemelerinde standart okullarin O&nemli derecede
kolaylik sagladigi soylenebilir.

“Standart okullarda personel arasinda daha sicak iliskiler
bulunmaktadir” gdrisli ig¢in; 1lkdgretim ydneticileri 4.37 ve meslek
lisesi yoéneticileri 4.50 aritmetik ortalamayla “tamamen katiliyorum”
goristni savunurken, genel lise yoneticileri 4.00 aritmetik
ortalamayla “katiliyorum” gorisiinde birlesmislerdir. Bu goOriise en
distik diizeyde genel lise yodneticileri katilmasina radmen, genel olarak
standart okullarda personel arasinda daha sicak iliskilerin bulundugdu
yorumu yapilabilir.
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4. madde de yer alan “Standart okullarda &gretim programlari
sosyal etkinlikler ile desteklenmektedir” gbriisiine; ilkoégretim

yoneticileri X=4.21 ile “tamamen katiliyorum” godrisini belirtirken,

genel lise yOneticileri X=4.13 ve meslek lisesi yoneticileri X=4.00
ile “katiliyorum” goriisinii belirtmislerdir. Bu Dbulgudan en fazla
ilkdgretim programlarinda sosyal etkinliklerle desteklendigi, Dbu

duruma ise 6zellikle ilkégretim basamaginin 6§rencilerin
sosyallesmesinde o6nemli bir donim noktasi olmasi etki etmistir yorumu
yapilabilir. Bulgudan standart okullardaki 0©Odretim programlarinin

sosyal etkinliklerle daha fazla desteklendigi goériilmektedir.

“Okulunuzda standart okul sistemi uygulanmali midir?” soruna;
ilkégretim yoneticileri 4.13, genel lise ve meslek lisesi yoneticileri
4.00 aritmetik ortalamayla tim okul yoéneticilerinin “katiliyorum”
goriisinde birlestikleri tespit edilmistir. Standart okulun faydalarina
iliskin belirtilen go6riis ortalamalarinin, bu soru ic¢in belirtilen
gorlisten genel olarak daha yiksek olmasi disindiriicidir. Bu bulgudan,
yoneticilerin standart okullarin faydalarina inanmalarina radmen,
okullarinda bu sistemin uygulanmasinda bazi endiseleri oldudu yorumu
yapilabilir.

7.2. Yoneticilerin Yonetsel Kademe Azaltmanin Faydalari
Hakkindaki Gériislerine Iliskin Bulgular ve Yorumlanmasi
(Discoveries Related to Opinions of the Administrators
about the Benefits of Minimizing Administrative Positions
and Interpretation)

Tablo 3. Yoneticilerin kademe azaltmanin faydalariyla ilgili gdérisleri
(Tablo 3. Opinions of the administrators about the benefits of
minimizing administrative positions)

X _ _

fiks | X X
o Maddeler -9 1 Gen. | Mes. F p
g§et Lis. | Lis.
im

Yonetsel kademe azaltmada olumlu
6 sonuclar elde edilir goristne | 3.66 | 3.67 | 3.88 | 0.17 | 0.84
katiliyor musunuz?

Ogretmenlerin karar vermede katilimi 3.2913.5813.00!0.55]0.58

artar.

8 Performans yukselir ve verimlik 4.14 | 4a.0814.1310.040.96
artar.

9 Takim calismasi gelisir. 4,14 | 4.17)|14.38]0.40 | 0.67

10 Okulun sorun ¢Ozimindeki gelisimi 409 4a.00l4.1310.08]0.92
hizlanair.

(X: Aritmetik Ortalama, p: Anlamlilik Diizeyi)

Tablo 3'te de gorildigi gibi okul yoneticilerinin “Yoénetsel
kademe azaltmada olumlu sonug¢lar elde edilir gOriisiine katiliyor

musunuz?” sorusuna; i1lkd6gretim yoneticileri 3.66, genel lise
yoneticileri 3.67 ve meslek lisesi yOneticileri 3.88 aritmetik
ortalamayla tim okul yoneticilerinin “katiliyorum” gorusunde

birlestikleri tespit edilmistir. Bu bulguya gdre okul ydneticilerinin
bu gbrise c¢ok yiksek dizeyde katilmadiklari ancak genel olarak
okullarda yonetsel kademe azaltmanin olumlu sonu¢lar doduracagini
diistindiikleri sOylenebilir. Yonetsel kademe azaltma sonucunda ortaya
cikabilecek olumlu sonuclar acisindan;
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e “OJretmenlerin karar vermede katilimi artar” gorisune;

11k6gretim yoneticileri X=3.29 ve meslek lisesi yoneticileri
X=3.00 ile “kararsizim” gorisinde, genel lise ydneticileri ise

X=3.58 ile “katiliyorum” goristnde birlestikleri tespit
edilmistir. Bu bulguya godre okullarda yonetsel kademe azaltmanin
en fazla genel lise Ogretmenlerinin kararlara katilimini
artiracadi, ancak genel olarak yOnetsel kademe azaltmanin
O0gretmenlerin kararlara katilimini ¢ok fazla artirmayacagi
ortaya c¢ikmis ve bu ise ilgi ¢ekici bir sonu¢ olarak
gorilmistir. Ayrica mevcut durumda OJretmenlerin yiiksek dizeyde
kararlara katilmasi, vyoneticilerin standart okul sisteminde
O0gretmen katilimini fazla etkilemeyebilecedi yorumu yapilabilir.

e ‘“Performans yilkselir ve verimlik artar” gorisiine; 1lkogretim

yoneticileri 4.14, genel lise yoneticileri 4.08 ve meslek lisesi
yoneticileri 4.13 aritmetik ortalamayla tim okul yodneticilerinin
“katiliyorum” gorisindi savunduklari anlasilmaktadir. Bu bulguya
gdre yoneticiler, okullarda yodnetsel kademenin azaltilmasinin
O6gretmen, OJdrenci ve yodneticilerin performanslarini artiracadini
disiinmektedirler.

e “Takim c¢alismasi gelisir” gdriisii icin; 1lkdJretim ydneticileri

X=4.14 ve genel lise yoneticileri X=4.17 ile “katiliyorum”

gorlistinde birlesirken, meslek lisesi yoneticileri ise X=4.38 ile
“tamamen katiliyorum” gorisiinde birlestikleri tespit edilmistir.
Bu bulguya godre standart sistemin okullarda uygulanmasi, takim
calismasini gelistirecedi sonucunu doguracadi ortaya ¢ikmistir.

e “Okulun sorun ¢Ozlimiindeki gelisimi hizlanir” gorisi ig¢in;

11k6gretim yoneticileri 4.09, genel 1lise yoOneticileri 4.00 ve
meslek lisesi yoOneticileri 4.13 aritmetik ortalamayla tim

katilimcilarain “katiliyorum” gorisini savunduklara tespit
edilmistir. Bu bulguya gdre standart okul sisteminin okullarda
uygulanmasiyla, ortaya cikacak sorunlarin ¢OzUminu
hizlandiracadi anlasilmaktadir. Standart okullarda ©6&§renci,

O0gretmen, yonetici ve idari personel sayisinin az olmasi,
sorunun kaynadginin ve ¢OzUmiinin hizlandirmasinda ©Onemli bir
faktor oldugu yorumu yapilabilir.

7.3. Yoneticilerin Yonetsel Kademe Azaltmanin Nasil Uygulanmasi
Gerektigi Hakkindaki Goériislerine Iliskin Bulgular ve
Yorumlanmasi (Discoveries Related to Opinions of the
Administrators about How Minimizing Administrative
Positions is to be Applied and Interpretation)

Tablo 4. Yoneticilerin kademe azaltmanin nasil uygulanmasi
gerektigiyle i1ilgili goérisleri
(Tablo 4. Opinions of the administrators about how minimizing

administrative positions is to be applied)

X X X
No Maddeler i1k Gen. Mes. F p
ogr Lis. Lis.
Yonetsel kademe azaltma karari
t uygulanirken baska kurumlara danisilmali. 3.05 3.20 3.38 0.28 0.76
Yonetsel kademe azaltma karari
12 | uygulanirken birkac¢ okul oneri hazirlayip | 3.29 3.80 3.63 1.23 0.30
st ybnetime sunmali.
13 Yonetsel kademe azaltma kararini ist 5 65 5 53 5 63 0.05 0.98

yonetim kendisi vermeli.
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Tablo 4’te de gorildigi gibi okul ydneticilerinin “Yonetsel
kademe azaltma karari uygulanirken baska kurumlara danisilmali” gorisi
igcin; 1ilkdJretim yoneticileri 3.05, genel lise yoneticileri 3.20 ve
meslek lisesi yoneticileri 3.38 aritmetik ortalamayla tim okul
yoneticilerinin “kararsizim” goriisiinde birlestikleri tespit
edilmistir. Bu Dbulguya gdre okul yodneticileri okullardaki kademe
azaltma konusunda baska kurumlara danismada belirsizlik vyasadiklara
soylenebilir. Bu gbris ig¢in okul yoéneticilerinin hangi kurumlara ve
nasil danisilacagi konusunda tam bilgi sahibi olmamalari veya baska
kurumlarin kendi okullari icin alinabilecek kararlara karismamalarini
istemeleri etki etmis olabilir yorumu yapilabilir.

“Yonetsel kademe azaltma karari uygulanirken birkag¢ okul Oneri
hazirlayip Ust ydnetime sunmali” gorisi i¢in; ilkogretim yodneticileri

X=3.29 ile “kararsizim” gOriisiini belirtirken, genel lise ydneticileri

X=3.80 ve meslek lisesi vyoneticileri X=3.63 1ile “katiliyorum”
goriisint belirttikleri tespit edilmistir. Elde edilen bu bulguya gore,
okul yoéneticileri genel olarak kademe azaltma karari konusunda,
kendilerinin o6neri hazirlayarak st yodnetime sunmayi dodru bulduklari
yorumu yapilabilir. Katilimcilara boyle distinmelerinde, kademe
azaltmanin getirecedi olumlu ve olumsuz sonug¢lari {Ust yonetimle
paylasma diisiincelerine sahip oldugu séylenebilir.

13. madde olan Y“Yonetsel kademe azaltma kararini {Ust yonetim
kendisi vermeli” gorisine; 1lkogretim yoneticileri 2.65 ve meslek
lisesi yoOneticileri 2.63 aritmetik ortalamayla “kararsizim” gdriinde
birlesirken, genel lise yoéneticileri 2.53 aritmetik ortalamayla
“katilmiyorum” goriistinde birlestikleri tespit edilmistir. Bu gdrise en
disiik diizeyde katilimin genel lise yoOneticilerine ait olmasina radmen,
genel olarak tim okul yoneticilerinin okullarda yapilabilecek kademe
azaltma konusunda ist yodneticilerin birinci dereceden etki yapmasini
istemedikleri anlasilmaktadir. Bu gdrislin ortaya ¢ikmasinda, okul
yoneticilerin kendi okullarini ve okul ic¢in yapilmasi gereken isleri
kendilerinin daha iyi bilmeleri ve daha dodru kararlari kendilerinin
alabilecegi fikri etki etmis olabilir.

7.4. Yoneticilerin Okullarinda Yoénetsel Kademe Azaltmayi Nigin
Uyguladiklari Hakkindaki Gériislerine Iliskin Bulgular ve
Yorumlanmasi (Discoveries Related to Opinions of the
Administrators about Why They Apply Minimizing
Administrative Positions in Their Schools and
Interpretation)

Tablo 5. Yoneticilerin kademe azaltmayi nic¢in uyguladiklari hakkindaki
goriisleri
(Tablo 5. Opinions of the administrators about why they apply
minimizing administrative positions)

X X X
No Maddeler I1k6g§- | Gen. | Mes. F p
retim Lis. Lis.

Okulun esnek, karar verme surecini

14 | artirmak ig¢in ydnetsel kademe azaltma 3.85 3.86 3.33 0.91 0.41
uygulandi.
Okuldaki sistem ve isletmelerin

15 | birlestirilmesini saglamak icin 3.75 4.14 3.17 2.26 0.11
yonetsel kademe azaltma uygulandi.
Okulun hiyerarsi basamaklarini

16 | azaltmak ig¢in ydnetsel kademe azaltma 3.31 3.36 2.33 1.97 0.15
uygulandi.
Yonetici ve O0gretmen arasindaki

17 | kademeyi azaltmak icin yonetsel 3.16 3.07 2.33 1.17 0.33
kademe azaltma uygulandi.
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Tablo 5’te de goriildigi gibi okul ydneticilerinin “Okulun esnek,
karar verme slirecini artirmak icin yoOnetsel kademe azaltma uygulandi”
goriistine; 1ilkodretim yoneticileri 3.85, genel lise yoneticileri 3.86
aritmetik ortalamayla “katiliyorum” goriisiini savunurken, meslek lisesi
yoneticileri 3.33 aritmetik ortalamayla “kararsizim” goriisiinde
birlestikleri gdrtlmistir. Bu bulguya gdre belirtilen gdris ic¢in en
diisiik diizeyde katilim meslek lisesi yoneticilerine ait olsa da karar
alma silirecinin hizlandirilmasi, okullarda yapilan yonetsel kademe
azaltma hususunda onemli bir etki yaptigdi sdylenebilir.

15. madde de yer alan “Okuldaki sistem ve isletmelerin
birlestirilmesini saglamak ic¢in yodnetsel kademe azaltma uygulandi”

goriist icin; ilkdéJretim yoneticileri X=3.75 ve genel lise yoOneticileri
X=4.14 ile “katiliyorum” gOriisiini belirtirken, meslek lisesi

yoneticileri X=3.17 1ile ‘“kararsizim” gorisinti belirtmislerdir. Bu
bulguya gbre en disik dlizeyde katilim meslek lisesi ydneticilerine ait
oldugu gorilip, genel olarak okuldaki sistem ve isletmelerin
birlesmelerini saglamanin, ydnetsel kademe azaltma konusunda Onemli
bir gerekge oldugu anlasilmaktadir.

“Okulun hiyerarsi basamaklarini azaltmak i¢in yonetsel kademe
azaltma uygulandi” goOrisi i¢in; 1ilkodgretim yoneticileri 3.31, genel
lise yoOneticileri 3.36 aritmetik ortalamayla “kararsizim” gdrisiinde
yogunlasirken, meslek lisesi yOneticileri 2.33 aritmetik ortalamayla
“katilmiyorum” goriisiinde birlestikleri tespit edilmistir. Ulasilan bu
bulguya gbre, okullarda vyapilan yonetsel kademe azaltmanin temel
amaclarindan birinin hiyerarsi basamaklarini azaltmak olmadigi
cikarilabilir. Bu bulgu oldukca dikkat cekicidir.

17. madde olan “Yonetici ve OJretmen arasindaki kademeyi
azaltmak ic¢in yoOnetsel kademe azaltma uygulandi” goriisiine; 1lkoégretim

yoneticileri X=3.16 ve genel lise yoneticileri X=3.07 ile

“kararsizim” goriistinde birlesirken, meslek lisesi yOneticileri X=2.23
ile “katilmiyorum” gorisini belirtmislerdir. Bu bulguya gdre yodnetici
ve Odretmen arasindaki kademeyi azaltmanin, yonetsel kademe azaltmak
igin o6nemli bir neden olarak goriilmedidi sonucuna wulasilmistir. Bu
bulgu ise oldukga dikkat c¢ekici bulunmustur.

7.5. Yéneticilerin EJitim Orgiitlerinde Orgiitsel Kiiciilmenin
Faydalari Hakkindaki Goriislerine Iligkin Bulgular ve
Yorumlanmasi (Discoveries Related to Opinions of the
Administrators about the Benefits of the Organizational
Downsizing in Educational Organizations and Interpretation)

Tablo 6’'da o6rgitsel kiicilmenin faydalarina iliskin goOrisler

sorulmus bulunmakla birlikte burada o&gretmenlerin daha Once degisik
biiyikliikte okullarda c¢alismis olmalarinin kazandirdigi birikim ve
tecribeleri dikkate alinarak cevaplamalari kabul edilmektedir.

Tablo 6’da goriildiigi gibi okul ydéneticilerinin “Orgiitsel kiiciilme

daha fazla devamliligi saglar” goriusine; 1lkogretim yoneticileri 4.27
aritmetik ortalamayla “tamamen katiliyorum” gdrisini savunurken, genel
lise yo6neticileri 4.13 ve meslek lisesi yoéneticileri 4.00 aritmetik
ortalamayla “katiliyorum” goOrisiinde Dbirlesmislerdir. Bu bulguya gore
egitim Orglitlerinde Orgiitsel kiicilmenin, &Jdrenci ve OJretmenlerin
okula daha fazla devam etmesini sadladidi ortaya cikarmistir.

19. madde olan “Orgitsel kiicilme daha iyi tutum, davranis ve

calisma saglar” gdrisi ig¢in; 1lkoJretim yoneticileri §=4.30, genel

lise yoneticileri X=4.33 ve meslek lisesi yoneticileri X=4.38 ile tim
yoneticilerin “tamamen katiliyorum” gOriisiinde Dbirlestikleri tespit
edilmistir. Bu bulguya gore ©&rglitsel kiicilme, egitim oOrgiitlerindeki
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tim iyelerin tutum, davranis ve ¢alismalarina c¢ok olumlu etki yaptiga
goriilmektedir.

Tablo 6. Yoneticilerin oOrglitsel kiicilmenin faydalari ile ilgili
goriisleri
(Tablo 6. Opinions of the administrators about the benefits of the

organizational downsizing)

X X X
No Maddeler 1k Gen. Mes. F o)
63r Lis. Lis.
1g | Qrgutsel  kuctlme — daha  fazla| , o5 | 4 13 | 4,00 | 0.77 | 0.47
devamliligi saglar.
19 Orgitsel kiclulme dah% iyi tutum, 4.30 433 438 0.04 0.96
davranis ve calisma saglar.
Orgtitsel kiicilme performansi
20 4.78 4.33 | 4.38 0.10 0.91
artirir.

Orguitsel kiicilme miifredat diszi
21 | faaliyetlere daha fazla katilim | 4.25 3.60 4.13 3.77

saglar.
Orgiitsel kiiciilme O0grencilerin
55 okullarini secebilmelerini ve 4.37 4.53 4.38 0.43 0.65
basarinin daha fazla artmasini
saglar.

Orgiitsel kiiciilme 6gretmenlerin daha
23 | fazla o6grenciyle ilgilenmelerini | 4.36 4.40 4.63 0.53 0.59

saglar.
Orgiitsel kiiciilme dfretmenlerin
24 | 6grencilerle daha fazla | 4.39 | 4.27 4.50 0.28 0.76
ilgilenmelerini saglar.
Orglitsel kiicilme O0gretmenlerin 0.00
25 okula bagliliklarini artirir. 4.30 1 4.27 1 3.37 5. 10 *
Orgtitsel kiiciilme dgretmenlerin

26 | planlama ve inceleme uygulamalarina | 4.28 4.60 3.75 3.10
isteyerek katilimini saglar.

Orgitsel kiiciilme daha fazla verim

27 . <
ve memnuniyet sagdlar.

Orgiitsel kiictilme daha gelismis

28 mifredat programi saglar.

Orgiitsel kiiciilme okul
29 | organizasyonunda daha etkili ve | 4.32 | 4.47 | 4.25 1.98 0.14
uygun idare saglar.

“Orgiitsel kiiciilme performansi artirir” goérisi icin; ilkdJretim
yoneticileri 4.78, genel 1lise yOneticileri 4.33 ve meslek lisesi
yoneticileri 4.38 aritmetik ortalamayla tim katilimcilarin “tamamen
katiliyorum” goOrisiinli savunduklari belirlenmistir. Bu bulgudan editim
Oorglitlerinde oOrgitsel  kiicilmenin, orgiit {liyelerinin performansini
olumlu yoénde ve cok yiksek diizeyde etkiledigi anlasilmaktadir.

21. madde de yer alan “Orgiitsel kiicilme mufredat disza
faaliyetlere daha fazla katilim saglar” gdrisi ic¢in; 1lkoJretim

yoneticileri X=4.25 ile “tamamen katiliyorum” gdérisinii savunurken,

genel lise yoOneticileri X=3.60 ve meslek lisesi yobneticileri X=4.13
ile “katiliyorum” gorisiinde birlestikleri tespit edilmistir. Bu
bulguya gbre 1ilko6Jretim yoneticileri ile meslek lisesi yOneticileri
arasinda anlamli bir fark bulunmus olup, bu goriise en ylksek dizeyde
11kd6gretim yoneticilerinin katildigi Dbelirlenmistir. Ancak Orgitsel
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kiicilmenin, mifredat disi faaliyetlere daha fazla katilimi sagladiga
elde edilen bulgudan anlasilmaktadir.

“Orgiitsel kiiciilme ©&Jrencilerin okullarini secebilmelerini ve
basarinin daha fazla artmasini saglar” gborisi icin; 11ko6gretim
yoneticileri 4.37, genel 1lise yOneticileri 4.53 ve meslek lisesi
yoneticileri 4.38 aritmetik ortalamayla tim yoneticiler “tamamen
katiliyorum”  gOrlusliinde Dbirlesmislerdir. Bu bulguya gdre editim
Oorglitlerinde Orglitsel kiclilmenin, &Jrencilerin okul sec¢iminde fazla
tercih yapmalarini ve basarilarinin artmasini sagladidi sonucu ortaya
cikmistair.

23. madde olan “Orgiitsel kiiciilme 6§retmenlerin daha fazla
6grenciyle ilgilenmelerini saglar” gorist ig¢in; ilkdgretim
yoneticileri X=4.36, genel lise ydneticileri X=4.40 ve meslek lisesi

yoneticileri X=4.63 1ile tim katilimcilarin “tamamen katiliyorum”
goristine vyiliksek diizeyde katildiklari tespit edilmistir. Bu bulguya
gdre oOrglitsel kiicilme sonucu, ©6gJretmenlerin okullarda c¢ok sayida
O0grenciyle ilgilendidi sonucu ortaya ¢ikmistir.

“Orgiitsel kticilme O0gretmenlerin O6grencilerle daha fazla
ilgilenmelerini saglar” gdrisii ig¢in; 1lkdgretim yoneticileri 4.39,
genel 1lise yOneticileri 4.27 ve meslek lisesi yOneticileri 4.50
aritmetik ortalamayla tim yoéneticilerin “tamamen katiliyorum” gdrisini
savunduklari gorulmustir. Bu bulguya gbdre Oorgutsel kig¢culme sonucu
okullarda daha az sayida Odgrenci bulunmasi, O6gretmenlerin bir
O6grenciyle ilgilenme siiresinin artmasina c¢ok olumlu katki vyaptig:
yorumu yapilabilir.

25. madde de yer alan “Orgiitsel kiiciilme OJretmenlerin okula

bagliliklarini artirir” gorisi ic¢in; 1lkodretim yodneticileri §:4.30,
genel lise yOneticileri X=4.27 ile “tamamen katiliyorum” gdriisiinde

birlesirken, meslek lisesi yoOneticileri X=3.37 ile “kararsizim”
gorlistinde vyoJunlastiklari tespit edilmistir. Bu madde i¢in meslek
lisesi yoneticilerinin gorisleriyle, 11k6gretim ve genel lise
yoneticilerinin gdrisleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gorilmistir. Elde edilen bulguya gdre, bu maddedeki gbérise en disiik
diizeyde meslek lisesi yoOneticileri katilmis olup, Orgiitsel kicllmenin
ilkégretim ve genel 1lise OgJretmenlerinin okula Dbagliliklarini daha
fazla artirdigdi yorumu yapilabilir.

“Orgiitsel kticilme O0gretmenlerin planlama ve inceleme
uygulamalarina isteyerek katilimini saglar” gorisi icin; 1lkoégretim
yoneticileri 4.28 ve genel lise yoneticileri 4.60 aritmetik
ortalamayla “tamamen katiliyorum” gorisinde birlesirken, meslek lisesi
yoneticileri 3.75 aritmetik ortalamayla “katiliyorum” goriusini
belirtmisledir. Bu madde ic¢in genel 1lise yoneticileri ile meslek
lisesi yoneticileri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Egitim Orgltlerindeki kiicilmenin, o&Jretmenlerin planlama ve inceleme
uygulamalarina isteyerek katilimini sadladidi sonucu elde edilmistir.

27. madde olan “Orgiitsel kiiciilme daha fazla verim ve memnuniyet

saglar” goriisiine; i1ké6Fretim yoneticileri ;=4.33, genel lise

yoneticileri X=4.40 ve meslek lisesi yoneticileri X=4.50 ile tim
katilimcilarin “tamamen katiliyorum” goriisiinde yogunlastigi
gorilmistir. Bu bulguya gbre egitim o6rgitlerindeki Orgitsel
kiicilmenin, Orglit {dyelerinin verimini ve memnuniyetini c¢ok yiiksek
diizeyde artirdigi goérilmistir.

“Orgiitsel kiiciilme daha gelismis miifredat programi saglar” gdrisii
igin; 1lko6§retim yoneticileri 4.29, genel lise ydneticileri 4.47 ve
meslek lisesi yoneticileri 4.25 aritmetik ortalamayla tim
yoneticilerin “tamamen katiliyorum” goriisti belirttikleri tespit
edilmistir. Elde edilen bu bulguya godre Orgiitsel kiiciilme, okullarda
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uygulanan miifredat programlarinin daha gelismesine veya gelismisg
mifredat programlarinin kugtuk okullarda daha kolay uygulanmasina ¢ok
olumlu katki yaptidi yorumu yapilabilir.

29. madde de yer alan; “Orgiitsel kiiciilme okul organizasyonunda
daha etkili ve uygun idare saglar” gOrisiine; ilkdgretim yodneticileri

X=4.32 genel lise yoOneticileri X=4.47 ve meslek lisesi yoneticileri

X=4.25 ile tim yoneticilerin “tamamen katiliyorum” gdrusunde
birlestikleri Dbelirlenmistir. Bu bulguya gbdre egitim Orgiitlerinde
Oorglitsel kiicilme, okul organizasyonunun etkinligini wve wuygun idare
etmeyi cok yiksek dizeyde ve olumlu yonde artirdigdi yorumu
yvapilabilir.

8. SONUC VE ONERILER (CONCLUSIONS AND SUGGESTIONS)

8.1. Sonug¢lar (Conclusions)

Standart okullarin faydalari ile ilgili sonug¢lar olarak, bu tir
okullarda; o6grencilerin daha fazla bilgi edinebilme firsati buldudu,
O0gretmenlerin daha iyi bir sinif yonetimi sergiledidi, personel
arasinda daha sicak iliskiler bulundudu ve okul ydneticilerinin kendi
okullarinda standart okul sistemi wuygulanmasini istedikleri ortaya
¢cikmistir.

Yonetsel kademe azaltmanin faydalari ile ilgili sonuc¢lar olarak;
performans yikselip ve verimligin artacaga, takim c¢alismasinin
gelisecedi ve okulun sorun c¢ozlimindeki gelisiminin hizlanacagi
yonetsel kademe azaltma sonucunda en ©&6nemli sonuc¢clar olarak elde
edilirken, ogretmenlerin karar vermede katilimi artacagi c¢ok Onemli
sonu¢ olarak ortaya c¢ikmamistir.

Yonetsel kademe azaltmanin nasil uygulanmasi gerektigi 1ile
ilgili sonucglar olarak ydnetsel kademe azaltma karari uygulanirken; en
iyi yol olarak birka¢ okulun Oneri hazirlayip iist ydnetime sunmasidir.
Baska kurumlara danisilmasi ikinci derece ©Onemli goériilen ve Dbu
konudaki karari st yoénetimin kendisinin vermesi gerektigi goérltst en
az kabul gdren yollar olarak elde edilmistir.

Yoneticilerin okullarinda yonetsel kademe azaltmayi nicg¢in
uyguladiklari: ile 1ilgili sonug¢lar olarak; okulun esnek, karar verme
sirecini artirma ile okuldaki sistem ve isletmelerin birlestirilmesini
saglama amag¢larinin kademe azaltma hususunda ©onemli nedenler olarak
gorilirken; hiyerarsi basamaklarini azaltma ile yOnetici ve &Jretmen
arasindaki kademeyi azaltma fazla Onemli neden olarak gorilmedigi
tespit edilmistir.

Egitim Orgltlerinde o&rgiitsel kiigilmenin faydalari ile ilgili
sonuc¢lar olarak; daha fazla devamliligi, verimi ve memnuniyeti ile
daha iyi tutum, davranis ve calisma saglanmasi, performansi
artirmasidir. Mifredat disi faaliyetlere daha fazla katilim
saglamasi, Ogrencilerin okullarini segebilmelerini ve Dbasarilarini
daha fazla artirmaszi, O6gretmenlerin planlama ve inceleme
uygulamalarina isteyerek katilimina, daha fazla 6grenciyle ve
O0grencilerle daha fazla ilgilenmelerini wve okul organizasyonunda daha
etkili ve uygun idare saglamasi ve OJretmenlerin okula bagliliklarini
artirmasi o6rgltsel kiicilmenin faydasi olarak bulunmustur.
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8.2. Oneriler (Suggestions)

Okullarda standart okul yontemi uygulanmasina Onem verilmelidir.
Okullarda yonetsel kademe azaltma her yoniiyle iyi analiz
edilerek, okulun verimliligini ve performansini engelleyen
kademeler bertaraf edilmelidir.

Yoneticiler, yonetsel kademe azaltmanin nasil uygulanmasi
gerektigi hakkinda bilgi ve fikir sahibi olmalidir. Bunusaglamak

ig¢in gerekirse yoneticilere yonelik editim programlari
diizenlenmelidir.

Yoneticiler okullarinda uygulayacaklara yonetsel kademe
azaltmanin basariyla sonu¢lanmasi ic¢in, amaclarini ve erismek

istedikleri hedefleri tam ve dodru olarak belirlemelidir.

Egitim Orglitlerinde  &rglitsel kicilmenin faydalari dikkate
alinmalil ve Orglitsel kiicilmenin Onltindeki engeller 1iyi analiz
edilerek, bu engeller ortadan kaldirilmalidir.

Kicilmenin faydalari iyi analiz edilerek Tirk editim sisteminde,
degisim ydéntemlerinden biri olan O&rglitsel kiiciilme, pilot proje
ile denenmelidir.

Egitim orgiitlerinde Orgiitsel kiclilme tim okul tirleri ve
kademeleri igin uygun olmayabilir. Bunun igin 6rgutsel
kiicilmenin gerekli olduu sartlari tasiyan egitim Orgltlerinde
Orgitsel kiicilme yoluna basvurulmalidir.
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