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GiRigiMCiLiK VE GIRISIMCININ TAMAMLAYICI UNSURLARI

OZET

Dinyada ve ilkemizde sirekli yeni girisimciler ortaya
¢ikmaktadir. Girigsimcilik i¢in bireysel 06zelliklerin yani sira etkili
olan daha Dbircok wunsur mevcuttur. Aile, c¢evre, gelir durumu, vyas,
egitim, Ogretim, rol modelleri, girisimciler i¢in elinde bulunan
sermaye, devletin ve sivil toplum kuruluslarinin girisimciye olan
destedi ve daha bircok unsur girisimi etkilemektedir. Girisimciye her
zaman oldugundan daha fazla gereksinim duyulan bir dénem
yasanmaktadir. Girisimci, ulusal ekonomi ic¢cin sadece istihdam yaratan,
il ve bdlgeye katma defer saglayan, vergi Odeyen yoniyle dedil, {ilke
ekonomisine katki saglayan bir gii¢ halini almistir. Bu calismada amacg,
girisimcilik sirecinde etkili olan unsurlari belirlemek ve
girisimciligin artmasina yapisal bir ¢odzim firsati gelistirmektir.

Anahtar Kelimeler: Girisim, Girisimci, Girisimcilik,

Girisimsel Sirecg, Risk

COMPLEMENTARY ITEMS OF THE ENTREPRENEURSHIP AND ENTREPRENEURS

ABSTRACT

New entrepreneurs constantly are emerging in our country and in
the world. Entrepreneurship is effective fort he individual as well as
many other factors are available. Family, environment, income, age,
education, training, role models, capital for entrepreneurs in the
hands of the state and civil society organizations in support of
entrepreneurs and many other factors which affect the initiative.
Entrepreneurs needed more than ever there is a period. Entrepreneur,
not only for he national economy, create jobs, provide added value to
the province and region not the aspect of tax paying, but also
contributing to the country’s economy has become a power. The purpose
of this study, determine the effective elements 1in the process
entrepreneurship and the opportunity to develop a structural solution
to increase entrepreneurship.

Keywords: Enterprise, Entrepreneur, Entrepreneurship,

Entrepreneurial Process, Risk
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Girisimcilik, on sekizinci yuzyildan baslayarak ekonomi
literatirine girmis, etkilerini teknolojik gelismelerin yasama
gecirilmesi yoniinde gbstermis, buna ragmen girisimci, literatiirde

oldukca az tartisilmis, daha c¢ok firma tanimi altinda incelenmistir.
Tirkiye, girisimcilik konusunu yeni fark etmistir. Girisimcilik ile
ilgili arastirmalar son on yil icerisinde yapilmaya baslanmis fakat
heniiz yeterli seviyeye ulasmamistir.

Girisim olgusu ile ilgili c¢ok c¢esitli yaklasimlar bulunmaktadir.
Sozgelimi, bazilari girisimi; doga, sermaye ve emedin
birlestirilmesinden olusan bitin olarak gordigdi gibi Dbazilari da
girisimi emek faktdrli i¢inde saymaktadir. Girisimi, isletme ile bir
tutan fakat ayri islev olarak algilayanlar da vardir. Baz1i
arastirmacilara gdre girisimcilik doJustan gelen bir 6zellik degildir,
sonradan herkes gerekli egitimle girisimci olabilir, denilirken, buna
karsi bazi arastirmacilar da girisimci dodulur, sonradan olunmaz der.
Baz1i dogal yetenekler olabilir ama bunlarin ortaya c¢ikarilmasi
gerekir. Ayrica girigsimciligin temelinde olan bircok yetenek, bilgi
tecriibe ve iliski agini zaman ig¢inde gelistirerek “girisimcilik
kapasitesi olusturmak mimkindir” seklinde yorumlanmaktadir.

Gunimlizde insanlarin girisimci olabilmelerinin temel kosulu risk
alabilmeleri ve bu riski tasiyabilecek donanima sahip olmalaridir.
Gunimiiz rekabet ortaminda girisimcinin biylimesi ve gelismesi zor
oldugu gibi tesadiiflere de bagli degildir. Bir girisimcinin
egitiminden baslayarak bu editimini kullanabilme yetisine ailede ve
toplumda kendisine taninan olanaklara ve 1s vylkiine kadar her sey
girisimcinin hareket noktasi olmaktadir.

Girisimci olmak, girisimcileri harekete geciren 0Ozelliklerin
yaninda farkli Ozellikler tasimayi da gerekmektedir. Bunlar kisilik
yapisi, 1s firsatlarini goriip dederlendirebilme vyetisi, is kurmaya
hevesli olma, azimli ve hirsli olma, yaratici olma, yeterli
motivasyona sahip olma gibi 0Ozelliklerdir. Girisimcilik gelisi glizel
olabilecek bir eylem dedil, siire¢ gerektiren bir eylemdir. Bu siirecgler
firsatlari gérme, is plani gelistirme, gerekli kaynaklari temin etme
ve isi yOnetme siiregleridir.

2. CALISMANIN ONEMI VE YONTEMI
(RESEARCH SIGNIFICANCE AND METHOD)

Dunyada ve tilkemizde stirekli yeni girisimciler ortaya
cikmaktadir. Girigsimcilik i¢in bireysel 0&zelliklerin yani sira etkili
olan daha Dbirc¢ok unsur mevcuttur. Aile, c¢evre, gelir durumu, vyas,
egitim, Ogretim, rol modelleri, girisimciler i¢in elinde bulunan
sermaye, devletin ve sivil toplum kuruluslarinin girisimciye olan
destegi ve daha bircok unsur girisimi etkilemektedir. Girisimciye her
zaman oldugundan daha fazla gereksinim duyulan bir dbénem
yasanmaktadir. Girisimci, ulusal ekonomi ic¢cin sadece istihdam yaratan,
il ve bdlgeye katma deder saglayan, vergi Odeyen yoniyle degil, {ilke
ekonomisine katki saglayan bir gli¢ halini almistir. Bu c¢alismada amacg,
girisimcilik sirecinde etkili olan unsurlari belirlemek ve
girisimcilidin artmasina yapisal bir ¢dzum firsati gelistirmektir.

Arastirmadaki veriler anket yontemiyle toplanmistir. Anketler
kisisel gdriisme teknigi ile vyapilmistir, Elazid Ilinde bulunan ve
girisimcilere hizmet eden Elazi§ ISGEM’e (Elaz1§ 1Is Gelistirme
Merkezi) Dbasvuru vyapan ve 1sini kuran kisilerden sec¢ilmistir. Bu
veriler SPSS 15.0 for Windows istatistiki programi ortaminda
deJerlendirilerek sonug¢ ve Oneriler hazirlanmistir.
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3. GIrigiM VE GIRISIMCILIK ILE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR
(BASIC CONCEPTS IN ENTERPRISE AND ENTREPRENEURSHIP)

Gec¢misten bu yana, girisim ve girisimcilik ile ilgili cok sayida
arastirmalar vyapilmistir. Ozellikle iktisat, isletme, sosyoloji,
psikoloji gibi bircok bilim dalini ilgilendirdidinden bu alanlarda
yapilmis calismalar bir o kadar fazladir. Girisimcilik kavrami Sanayi
Devrim’ inden sonra daha c¢ok kullanilmaya baslamistir.

Tirk Dil Kurumuna gore, girisim bir ise girisme, tesebbiis etme
olayina, girisimci ise; {retim ic¢in bir ise girisen, kalkisan kisiye
veya tesebbiis edene denir. Miitesebbis ise, ticaret, endistri vb.
alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan bireydir (www.tdk.org.tr).
Yani hem sadece kafasinda bir is fikri olan ve o 1is fikrine istinaden
isini kurmak isteyen kimse, hem de isini kurmus, mal veya hizmet
ireten kimse girisimci olarak nitelendirilmektedir.

Girisim, belirli Dbir vyasal, finansal, Orgiitsel ve ekonomik
dzellige sahip kurulus olarak tanimlanabilir. Isletme daha c¢ok bir
fabrika, satis madazasi gibi mal veya hizmet {dreten ya da pazarlayan
teknik bir birim, girisim ise hukuksal, ekonomik wve finansal Dbir
kurulus olarak tanimlanabilir. Ornedin, Kog¢ Holding bir girisim,
Arcelik buzdolabi fabrikasi ise bir isletmedir (Sabuncuoglu, 2001: 4).

Girisimci, en genis anlamiyla, girisim eylemini gergeklestiren
kisi wveya Orgiit olarak tanimlanmaktadir. KAar amaciyla riski {zerine
alarak yenilik veya gelistirme yapan kisi veya orglitlerdir. Girisimci,
mal ve hizmet Uretiminin yapilabilmesi ig¢in, Uretim o6gelerini en iyi
kosullar altinda bir araya getiren kigidir. Girisimci, riski f{izerine
alarak, baskalarinin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, dretim
6gelerinin alimini yapar, bunlarin Dbir araya getirilmesi imkanini
saglar. Girisimci k&r amaci giider ancak tek ama¢ para kazanmak
degildir. Sanayi Devriminden ©&nce daha c¢ok, ticaret vyapan kisiler
(tacir) olarak ortaya ¢ikan girisimci insan tipi, sanayilesme
stirecinde Dbambaska bir anlam kazanmistir. Girisimcinin ekonomik ve
toplumdaki dederi artmistir (Alada, 2001: 65).

4. GIRISIMSEL SUREC ASAMALARI VE GIRISIMCIDE OLMASI GEREKEN
OZELLIKLER (ENTREPRENEURIAL PROCESS STAGES AND MUST
ENTREPRENEURS NEED FEATURES)

Girisim faktdrlerin bir araya getirilmesine iliskin girisimsel
slirec dort ana baslik altinda toplanabilir; Bunlar “firsatin
tanimlanmasi ve dederlendirilmesi”, “is planinin gelistirilmesi”,
“gereksinim duyulan kaynaklar” ve “isletmenin yonetilmesi” dir.

Arastirmacilar, basarili girisimcilerin profilini cizmeye
calisan cok sayida arastirmalar yapmistir. Is hayatina yeni baslayan
bazi girisimcilerin bluylk basarilar elde ederken diger bazilarinin da
basarisiz olmasi ve isletmelerini kurulus tarihinden kisa bir siire
sonra kapatmalarinin nedenlerini ac¢iklamaya c¢alisan c¢esitli vyazarlar
vardir.

Ornegin Baron R.A, basarili girisimciligi bilissel ve sosyal
faktorlere Dbaglamis ve basarili girisimcilerin, ¢esitli Ozellikleri
itibariyle daha farkli olduklarini ifade etmistir. Baron’a gdre
basarili girisimciler kendi vyargilarina fazlasiyla givenen, dider
insanlarla basarili bir bic¢imde etkilesimde Dbulunan, sosyal algilari
yiuksek ve vyeni durumlara daha hizli uyum sadglayabilen insanlardir
(Baron, 2001: 15).

Hisrich wve Drnovsek Avrupa’da son 10 yili askin bir sire
icerisinde, girisimcilik ve kiucik isletmeler {izerine vyapilan bircok
farkli arastirmayil gdzden gecirmis ve bu arastirmalari yeni girisim
yaratma catisi altinda siniflandirmistir. Bunlar; “Birey (=
girisimci)”, “sireg¢”, Y“gevre”, “orgut” boyutlaridir. Sonu¢ta gecmis on
y1l igerisinde vyapilan arastirmalarda Dbakis agiszi, girisimcinin
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6zellikleri ve sorunlarindan vyavasga yon degistirerek girisimsel
aglara, performansa ve vyenilige odaklanmaya baslamistir (Hisrich,
2002: 172).

Girisimci adayai, ilk ©ncelikle kendine gliven duymalil ve
kendisine giivenilen biri olmalidir. Basarabilecedine o6ncelikle kendisi
inanmalidir. Cevresindeki insanlar tarafindan desteklenebilmesi ig¢in
de dirtist, glvenilir olmasi gerekir. Girisimci denilince akla iletisim
yetenedi gliclii, iyi diyalog kurabilen biri gelir. Insan iliskilerinde
basarili, giler yizldi, anlayabilen ve anlatabilen kisi iyi ve
stireliligi olan bir kisilerin girisimcilik ©&6zellikleri gbsterdigi
disintlir (Cetindamar, 2002: 55).

Girisimcilik ruhunun temelinde olmasi gereken ©zelliklerin

basinda hayal glicii gelmektedir. Girisimcilerin hayallerini
somutlastirmasi girisimciligin odak noktasini olusturmaktadir.
Basarili olmak hayaller kurmaya ve kurulan hayalleri
gerceklestirebilmek igin calismaya baglaidir. Girisimci riske

katlanmali, bir karar uygularken basarisiz olma ihtimalini de dikkate
almalidir. Girisimci insanlarin risk alma egilimleri yiliksektir (Kapu,
2001: ©7).

Girisimci kisi, geri adim atabilen ve vyeniden baslayabilen
birisi olmalidir. Kolay kolay pes edip hayal kiriklidina udramadan

ayaklari dzerinde durabilmelidir. Zorluklar karsisinda yilmadan
miicadele edebilmeli, olumsuzluklardan ders almalidir. Olaylarain
sonu¢larini iyi degerlendirebilmeli, mesleki riskleri
istlenebilmelidir. Hem Dbireyin hem toplumun ihtiyaclarina kars:

duyarli olmalidir. Yaraticilik, cesaret, esneklik, empatik ve sempatik
olma, entelektilellik bir girisimcide bulunmasi gereken Ozelliklerdir.

Girisimci, cevresine karsi siriikleyici ve gudileyici olmalz,
firsatlardan yararlanabilmeli, basari ic¢in c¢alismali ve isini seven
biri olmalidir. Yeniliklere ag¢ik olmali ve firsatlari olumluya
doniistiirebilmelidir (Simsek, 2000: 36).

Yenilik kavrami girisimciligin belirleyici unsurlarindan
biridir. Yenilik girisimci kisiligin ayrilmaz bir parcasidir.

Yaraticilik, girisimcilikle i¢ ig¢e olan bir kavramdir. Yaraticilik
sireci sonunda olusan c¢iktilar girisimcilik ic¢in anahtar gdrevini
yerine getirirler. Girisimcilerin yodnetim becerisi olmak zorundadir.
Girisimciler isletmelerin yonetiminden sorumlu olabilecekleri gibi bu
gbrevleri profesyonellere de birakabilirler.

Girisimcilerin O6§renmek ic¢in azimli olmalari hem yeterince bilgi
sahibi olmadiklari is alanlarinda hem de deneyim elde ettikleri
alanlarda kendilerini gelistirebilmeleri ig¢in gereklidir. Girisimci,
insanlar ile iyi gec¢inebilen, iliskileri saglam olan bir tutum ig¢inde
olmalidair. Iletisimin etkin ve iliskilerin saglam olmasi
gerekmektedir. Girisimcilik, hirslilik ve kararlilik isidir. Cesurca
atilimlar vyapmak ve hedeflere wulasmada ayni kararlilik c¢izgisini
korumak girisimciligin dogasi geregidir (Cetin, 1996: 45).

Iyi bir girisimci firsatlari gérebilen ve problemler karsisinda
¢ozim yollari Ureten bir kisilige sahip olmalidir. Girisimci kisinin
dogrudan ihtiyaci olan en Onemli sey Dbasaridir. Girisimcinin c¢alisma
temposu ivmesini sirekli vylkselten bir sinerjik etkileri fazla olan
bir gorinti ¢cizmelidir. Girisimcilerin problem iceren durumlar
karsisinda dodru bir c¢ozim yolu bulmak ic¢in gerekli yetenede sahip
olmalari sarttar. Girisimcilerin karsilasacaklari Dbelirsizlikleri
mumkiin oldudunca azaltmalari gerekir. Girisimcilerin Onlerinin acgik
olmasi gerekir. Bunun ic¢in de planlamaya ihtiya¢ duyarlar. Planlama
sayesinde hesapli bir sekilde risk alarak bu risklere karsi rasyonel
bir cesaretle tutum alirlar.

Turkiye’nin girisimci kapasitesini zenginlestirebilecek ve su
anda aktif olarak kullanmadidi en o6nemli kaynadi niifusudur. DIE’nin
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hazirladid1i hane halki istatistidinde yas gurubuna gdre ayristirilan
meslek gurubu dagilimlarina bakildiginda 2000 vyilinda 20,5 milyon
istihdam icinde kendini girisimci direktdr {iist kademe yonetici olarak
ifade edenlerin sayisi sadece 488 bindir. Yani toplam istihdamin
sadece %2,4’'dir. Genel dadgilima bakildiginda daha cok genc¢ bir nitifusun
girisimci oldudu gdérilmektedir (Cetindamar, 2005: 41).

Sonu¢ olarak girisimci olmanin ana sebeplerinden birisi kendi
isinin patronu olma istedi vyani bagimsizlik ihtiyacidir. Girisimi
basariya gotiirecek temel duygu ise; motivasyon, enerji ve inanctir.
Girisimcilikte Dbasari genelde bir kisinin tek basina deneme yanilma
yontemi ile OJrenebilecedi bir sey dedildir. Bunu OJrenebilmek ic¢in
egitim, danismanlik ve kog¢luk gerekir.

5. GIirRigiMciYE IS KURMAYI MOTiIVE EDEN UNSURLAR
(ELEMENTS OF MOTIVATED TO WORK TO ESTABLISH ENTREPRENEUR)
Gunumiz rekabetc¢i ortaminda girisimciyi is kurmaya yonelten bazi

faktorler bulunmaktadir. Bunlar: Gerceklestirmek istedikleri
hayallerinin olmasi, para kazanma istedi, bagimsiz c¢alisma arzusu,
calismalarinin karsiligini gerek maddi gerekse manevi olarak

alamamalari, Dbir isi basarip basaramayacaklarini gdrme istedgi, Dbir
hobiyi ise c¢evirme 1istedi, Dbaskalarinin patronludu altinda c¢alismak
istememe, kendi zamanini kendi denetlemek istemesi gibi unsurlar
olmaktadir.

ABD’deki arastirma bulgularina gére girisimcileri sanildigindan
daha fazla egitimli olmalarina ragmen bu eitimleri onlarin
girisimcilige gotirecek nitelikte degildir. Kisisel 6zellikler
arasinda basarma gereksinimini, kontrol alani, risk alma ve cinsiyet
6nemli birer degisken olarak saptanmistir. Aile cevresinde genellikle

babanin ve annenin de girisimci oldugu saptanmistir. ABD’deki
girisimciler anne veya babalarinin kendilerini girisimcige tesvik
ettigini ifade etmislerdir. Kisinin is tecribesi onun girisimci

olmasinda negatif ya da pozitif etkilerde bulunabilmektedir. Ornedin
eski isini sevmedigi ic¢in veya eski isinden ¢ikarildigi ig¢in girisimci
olanlar eski 1isin olumsuz etkileri sonucu islerini kurmak durumda
kalmaktadirlar. Genel olarak ABD’deki girisimcilerin islerine c¢ok
bagli, cok caliskan ve basarili yodneticiler olduklari, islerinin devam
edebilmesi i¢in her seyi feda etmeyi gbdze aldiklari saptanmistir
(Celebi, 1997: 45)

6. GIRISIMCILIGI ETKILEYEN FAKTORLER
(FACTORS AFFECTING ENTREPRENEURSHIP)

Girisimciler, ic¢cinde yasadiklari sosyo-ekonomik ortamin
Uriniidirler. Bu ortam icerisinde girisimciligi olumlu ve olumsuz bazi
faktdorler tarafindan etkilenmektedir. Bunlar Aile ve Sosyal (evre,
Mali Cevre, Egitim, Kiltir, Yasal, Siyasal ve Idari Faktérler,
Psikolojik Faktorler dir.

e Aile ve Sosyal Cevre: Bireyin sosyallesme siireci ailede baslamakta
ve sonraki hayatinda da yetistigi aile ortaminin etkisi oOnemli bir
yer tutmaktadir. Bu noktada girisimci kisilik ve davranis 1ile
ailenin yapisi arasinda bir iliski kendiliginden ortaya
¢ikmaktadir. Cocukluk doneminde girisimci gidiilerin, deneyimlerin
bireyin kariyer sec¢iminin olusmasinda aile ortami hayati bir Oneme
sahiptir (Kendirli, 2002: 95)

e Mali Cevre: Girisimciligi etkileyen c¢evresel faktorlerden bir
digeri ise piyasanin kosullari veya ic¢inde bulundugu durumdur.
Uretimin basitligi veya karmasikligi, piyasanin firma lzerinde ki
etkileri wve bu etkinin dizeyi isletmeler ve girisimciler ig¢in
baglayici cevresel faktorlerdir (Iraz, 2005: 178)
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e Egitim: Girisimciligin gelistirilmesi bazilarinin Onerdigi uzere
sadece vergileri diistirmek, vyatirim icin vyer gbdstermek, bazi
avantajlar sadlamak gibi birkac basit o6nlemle pek miimkiin degildir.
Bunlar gecici o6nlemlerdir. Girisimcilidin Oniindeki engelleri
ortadan kaldirmak ig¢in sorunu kokten ¢dzmek gerekir. Girisimci
olma fikrinin temelinde birey ve onu yetistiren ailenin hayata
bakis acisi, toplumsal degerleri ve egitimi gelmektedir (Arikan,
2004: 55)

e Kiltir: insanlarin davranislarina ve kisiliklerine dogdrudan etki
eden bir sistemdir. Uyelerin davranislarinin toplami olarak ifade
edilebilecek grup davranislari, grubun sahip oldudgu kiltire gore
sekillenir. Bu sekillenmede iyelerin kisilikleri de &6nemli o6lciide
etkili olur. Ancak asil ©Onem arz eden, grubun sahip oldudu
ktlttrel kimliktir. Davranislar ise bu kimlie gbre olusurlar ve
zaman ic¢cinde kisiligi ydnlendirmeye baslarlar (Caglar, 2001: 17)

e Yasal, Siyasal ve Idari Faktdérler: Bir iilkedeki yasal, siyasal ve
idari ortam ile kosullarin girisimciligin gelisip gelismemesinde
6nemli payi vardir. EJer ilgili ilkede girisimcilik aleyhinde bir
fikri olusum veya slUphe var ise bu durum yasalara idari kararlara
ve siyasal arenaya da yansiyacaktir. Dolayisiyla bu durum yeni
sirket kuruluslarini azaltacaktir. Yasal diizenlemelerin, ekonomi
politikalarinin ve Dbilirokratik mekanizmanin girisimciligi tesvik
ettigi ortamlarda girisimcilik daha rahat kok salip
gelisebilecektir (Iraz, 2005: 178)

e Psikolojik Faktorler: Girisimci kisilerin bagimsizlik duygusu ve
enerji dizeyleri yiksek olup, etkili Dbir sekilde kendilerini
kontrol edebilirler. Girisimcinin baslica psikolojik ozellikleri,
kararlarda kisisel sorumluluk alma,risk iceren kararlari tercih
etme, kararlardan somut Oo6nerilere wulasma,daha fazla beyin giicl
gerektiren alanlarda calismadir (Iraz, 2005: 178).

7. ANKET FORMUNUN HAZIRLANMASI VE ON TESTI
(PREPARATION AND PRE-TEST OF SURVEY FORM)

Anket Formunun 6n testi, 10 kisilik denekten olusan bir O&rnek
gruba pilot calisma olarak uygulanmistir. Ilk etapta bu deneklere
sorular ag¢ik wug¢lu olarak sorulmustur. Denekler tarafindan verilen
cevaplar dogrultusunda soru formu izerinde eklemeler yapilmis ve yari
acik soru formati uygulanmistir. Daha sonra bu anket formlari toplanip
incelendikten sonra ankete son sekli verilmistir.

8. EVREN VE ORNEKLEM (POPULATIONS AND SAMPLES)
Elazi1§ Sanayi ve Ticaret Odasinin 2009 verilerine gdre bu yil
icersinde toplam 209 isletme kurulmustur. Bu girisimci grup ana

evrenimizi olusturmaktadir. Bu girisimci grubun dtsiincelerini
yansitacak toplam 53 girisimci tesadifii Ornekleme ydntemi ile
se¢ilmistir. Tesadifi Ornekleme yontemi vyapilirken girisimcilerin

alfabetik isim listesi yapilmis ve listeden 2 atlayarak girisimciler
tespit edilmistir. Elazig ilinde Dbulunan 209 girisimciden olusan
evrende *1 Orneklem hatasi ile %1 anlamlilik diizeyini vyansitacak
toplam 53 kisilik bir oOrneklem secmek gerekmektedir.

9. BULGULAR VE YORUMLAR (RESULTS AND COMMENTS)
Yapilan arastirmada katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar
ve yorumlari soOyle ifade edebiliriz.
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9.1. Girigimcilerin Demografik Ozellikleri
(Demographic Characteristics of Entrepreneurs)

Arastirma verilerine gdre %94,3’1 erkek girisimcilerden, %5,7’si
de kadin girisimcilerden olusmaktadir. Elazig ilinde de genc¢ Dbir
girisimci grubunu gdbrmek muimkindir. 18-40 yas arasi geng
girisimcilerin orani %66’dir. Arastirma verilerine gbre girisimcilerin
yarisindan fazlasi lise mezunu oldudu godrilmektedir. Yatirim disincesi
olan girisimcilerin daha once baska bir iste calistiklara
goriilmektedir. Girisimcilerin yaklasik %70’1i, 5-15 yi1l arasi tecriibeye
sahip kisilerden olusmaktadir.

9.2. Girisimcilerin Is Fikri ve Isletme Bilgileri
(Entrepreneurs Business Idea and Business Information)

Tablo 1. Ankete katilan girisimcilerin edJitim ve kursa katilma durumu
(Table 1. Entrepreneurs participating in the survey education and
course participation status)

Egitim ve Kursa 0 o
Katilmalari
Evet Katildim 17| 32,1
Hayir Katilmadim 36| 67,9
Toplam 53| 100,0

e Egitim ve Kursa Katilma Durumlari: Arastirma verilerine gdre
Girisimcilerin %67,9’u gibi Dbiiyik bir c¢odunlugu daha Once
girisimcilik ile ilgili egitim, kurs ve seminerler gibi etkinlikle
katilmadiklarini belirtmistir.

Tablo 2. Ankete katilan girisimcilerin yatirim diistinceleri ile ilgili
6n fizibilite yapma durumu
(Table 2. Entrepreneurs participating in the survey of investment
opinions with pertaining to the front conduct feasibility status)

On Fizibilite Yapma n o
Durumu
Evet Yaptim 45| 84,9
Hayir Yapmadim 8 15,1
Toplam 531 100,0

e Fizibilite Arastirma Yapma Durumu: Arastirma verilerine gore
Girisimcilerin %84,9'u yatirim disincesi ile ilgili on fizibilite
calismalarinda bulunurken %1571 on fizibilite calismasinda
bulunmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 3. Ankete katilan girisimcileri, girisimcilige yoénlendirmede
etkili olan unsurlar
(Table 3. Entrepreneurs participating in the survey, elements of the
effective entrepreneurship orientation)

Girisimci Olmada Etkili O o
Unsular
Ailem 44 53,0
Cevrem 23 27,71
Patron/yoneticim 9 10,8
Aldigim Egitim 3 3,6
Arkadaslarim 2 2,4
Diger Nedenler 2 2,4
Toplam 83 100,0

*Coklu cevap
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Girisimcilige yonlendirmede etkili olan wunsurlar; Arastirma
verilerine gdre vyatirimcilarin girisimci olmalarinda ailelerin
payil %53, c¢evresinin roli %27,7, patron/ydneticinin etkisi %10, 8,
almis olduklari editimin katkisi %3.6, arkadaslarinin ve dider
nedenlerin orani 1ise %2,4’dir. Bu arastirmadan da anlasildig:
lizere girisimciligin olusmasinda ailenin ¢ok biylik bir katkiszi
bulunmaktadir.

Tablo 4. Ankete katilan girisimcilerin gecmis dénemde isletme kurma

durumlari

(Table 4. Entrepreneurs participating in the survey, status of past

era business set up)

Isletme Kurma a0 :
Durumlari
Evet Kurdum 35 66,0
Hayir Kurmadim 18 34,0
Toplam 53 100,0

Gecgmis donemde isletme kurma durumlari: Arastirma verilerine gore
Girisimcilerin %$66’s1inin gecgmis donemde bir isletme kurma
tesebbiislerinin olduklari gdriilmektedir. Girisimcilerin yasa gdre
karsilastirmali verilerini aldigimizda daha c¢ok 30 yas ve altinin
daha once isletme kurma tecriibelerinin olmadigi ilk defa bir is
fikri gercgeklestirdikleri gdriilmektedir. Yas artikca tecribede
arttigindan girisimcilerin yasla birlikte isletme kurmada
tecribeli olduklari gdriillmektedir.

Tablo 5. Ankete katilan girisimcilerin faaliyet gbsterecedi sektor
(Table 5. Sector of activity of the entrepreneurs participating in the

survey)
Faaliyet GOsterdigi n o
Sektor
Gida 12 22,6
Tekstil 9 17,0
Kimyasal Uriinler 8 15,1
Matbaa ve Kagit 8 15,1
Mobilya 4 7,5
Makine ve Ekipman 3 5,7
Diger 9 17,0
Toplam 53 |100,0
Yatirim is Fikri: Girisimcilerin yatirim distincelerine

baktigimizda %22,6’s1 Gida sektdrine yonelik, %17’si Tekstil,
%15,1’1i Kimyasal Uriinler ile Matbaa ve Kagdit sektorii, %7,5'1
Mobilya ve %5,7’side makine ve ekipman sektdriine yodnelik yatirim
yapma disiincesindedirler.
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Tablo 6. Ankete katilan girisimcilerin, finans kaynadini temin etme
sekli
(Table 6. Entrepreneurs participating in the survey obtain the source
of finance form)

Finans Kaynagi Temini n % (53 Kisi)
Kendi Sermayem 53 100,0
KOSGEB ve Diger

Desteklerg 16 30,2
Bor¢c Aldim 13 24,5
Banka Kredisi 4 7,5
Diger 1 1,9
Toplam 87

*Coklu cevap (Degerlendirme 53 kisi baz alinarak yapilmistir)

e Finans Kaynak Temini; Arastirma verilerine gdre girisimcilerin
timid yatirim dislincelerini gerceklestirmek i¢in kendilerine ait
gerekli sermayelerinin olduklarini belirtmislerdir. Ayni zamanda
kendi sermayeleri ile Dbirlikte %307 u KOSGEB ve diger
desteklerden, %24,5’'i borc¢c alarak ve %7,5’ide banka kredisinden
faydalanarak yatirim diistincelerini gerceklestirmek istemektedir.

Tablo 7. Ankete katilan girisimcilerin kurmak istedikleri isletme
statusu
(Table 7. Entrepreneurs participating in the survey they want to
install on the status of business)

Isletme Hukuki Yapisi| n %
Sahis Isletmesi 14 26,4
Limited Sirketi 39 73,6

Toplam 53 100,0

e Isletme hukuki Statiisii; Yatirim diisiincesi olan girisimcilerin daha
cok kurmak istedikleri sirket vyapisi %73,6 ile limited sirket
olmaktadir. Geri kalan%26,4’1ik kesim ise; sahis isletmesi kurma
diisincesi icerisindedir.

Tablo 8. Ankete katilan girisimcilerin istihdam hedefleri
(Table 8. Entrepreneurs participating in the survey of employment

targets)

Tsletme Hukuki Yapisi| n %
1-3 kisi arasa 5 9,4
3-5 kisi arasa 26 49,1
5-10 kisi arasi 19 35,8
10-15 kisi arasa 2 3,8
15-20 kisi arasi 0 0
20-25 kisi araszi 1 1,9
30-50 kisi araszi 0 0

Toplam 53 100,0
e Istihdam Durumu; Girisimcilere “yatirim éncesi kacg kisi

istihdam etmeyi disiniyorsunuz” sorusuna %9,4’uU 1-3 kisi, %49'u 3-
5 kisi, %35,8’1i 5-10 kisi, %3,8’1i 10-15 kisi ve %1,9’u ise 20-25
kisi arasi bir istihdam saglayacaklarini belirtmislerdir.
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Tablo 9. Ankete katilan girisimcilerin yatirimini gerceklestirmek
istedikleri isyeri biuyiiklikleri
(Table 9. Entrepreneurs participating in the survey they want to
perform investment in sizes workshop)

isletme Biyiikliikleri (m2?2)| n %

50 m? ve altai 1 1,9
50-100 m? arasi 3 5,7
100-150 m? arasi 14 26,4
150-200 m? arasi 9 17,0
200-250 m? arasi 15 28,3
250-350 m? araszi 10 18,9
350-500 m? araszi 1 1,9

500 m? ve lzeri 1 1,9
Toplam 53 100,0

e Igyeri Biiyiikklilkleri (m2); Girisimcilere yatirim 6ncesinde

isinizi kurmaniz icin ka¢ m? bir alana ihtiyaciniz var sorusuna
$7,6"si 100 m? alti cevabini verirken, %26,4’41 100-150 m?, $%17’'si
150-200 m?, %28,3’4 ise 200-250 m? arasi bir yerin kendisi igin
uygun olacadini belirtmistir. Geriye kalan %20,7’si ise 250 m? 1lik
bir alana ihtiyaci oldudunu belirtmistir.

Tablo 10. Ankete katilan girigsimcilerin, girisimci olmasini tetikleyen
ekonomik sebepler
(Table 10. Entrepreneurs participating in the survey, the triggering
of economic reasons to be entrepreneurs)

Art.
GIRISIMCILIK KAVRAMLARI Ortalama/ Sstp‘
Mean
Girisimcilige yonelik desteklerin artmasi 4,53 0,91
Is Yaratmak/istihdama katki saglamak 4,42 0,82
11 ve Ulke ekonomisine katki saglamak 4,40 0,88
Her durumda bir firsat ¢ikarabildidgim icin 4,36 0,90
Baskalarini géremedigi bir drini vs. gdrip
hayata gecirmek 4,34 0,89
Daha c¢ok para kazanmak ve daha iyi bir yasam 4,26 0,91
Baskasina bagli calismaktan kurtulmak 4,23 0,84
Yonetici ve lldei;;iﬂzf51flarln1n guc¢lu 4,13 0,95
Daha fazla bos zamana sahip olmak 3,57 0,85
Uzun siire issiz kalmam ve is bulamamam 3,15 0,87
Not: (i)n=53; (ii) Olgcek 1 hic¢c etkili olmadi, 5 cok etkili oldu
anlamindadir; (1id) Friedman ¢ift y6nlii Anova testine gore (X2
=286,643; p<0,001) sonuclar istatistiksel bakimdan anlamlidir.
¢ Girisimci Olmayi Tetikleyen Ekonomik Sebepler; Arastirma
verilerine gdre girisimcilerin o6nemli Dbir codunlugu (4,53)

“girisimcilige yonelik desteklerin artmasindan” dolayi girisimci
olmaya karar verdiklerini belirtmislerdir. Bununla birlikte “Is
Yaratmak/istihdama katki sadlamak” amaci ile girisimci olmavya
karar verenler (4,42), “Il ve Ulke ekonomisine katki saglamak”
amacil (4,40), “Her durumda bir firsat c¢ikarabildidim ic¢in”
diyenler ise (4,36) seklinde siralanmaktadir.
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Tablo 11. Ankete katilan girisimcilerin, girisimcilikte basarinin
tarifi
(Table 11. Entrepreneurs participating in the survey recipe for
success in entrepreneurship)

Art. st
(BASARI TARIFI Ortalama/ :
Sp
Mean
Bir yilda yillik satisin 10 milyon YTL'den fazla olmasi 4,83 0,89
Isletmenin 10 yi1l sonra hala faaliyetlerine devam ediyor
4,72 0,92
olmasi
Dislince olarak baslayan bir is fikrinizin gercege
e . 4,70 0,85
doniismesi
Onemli bir fikre sahip olmak ve gerceklestirmis olmak 4,45 0,88
Ailenizin gecimini saglayacak kadar yeterli gelirin elde
. ) 4,42 0,91
edilmis olmasi
Isletmenin faaliyetlerine devam etmesiyle calisanlarin
. . o 4,32 0,90
istihdamini sirdirmek
Benim ic¢in c¢alisan gliclil bir takima sahip olmak 4,30 0,88
isletmeyi ailenize miras birakmak 4,17 0,93
En yliksek teklifi verene isletmenin satilmasi 3,85 0,86
Not: (i)n=53; (ii) Olgcek 1 hig¢ etkili olmadi, 5 c¢ok etkili oldu
anlamindadir; (iii) Friedman c¢ift yo6nld Anova testine gdre (X2
=286,643; p<0,001) sonuclar istatistiksel bakimdan anlamlidir.
e Girisimcinin Basari Tarifi; Arastirma verilerine gore

girisimcilere “sizin ic¢in en ©Onemli olan basari tarifi nedir”
sorusuna bluylik bir c¢odunlugu (4,83) “Yi1llik satisin 10 milyon
TL'den fazla olmasi” cevabini vermislerdir. “Isletmenin 10 yail
sonra hala faaliyetlerine devam ediyor olmasi” cevabi verenler
(4,72), “Dislunce olarak baslayan Dbir is fikrinin gercege
donlismesi” yorumunu yapanlar ise (4,70) oranindadir.
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Tablo 12. Ankete katilan girisimcilerin girisimcilikte &nemli
bulduklari kavramlar
(Table 12. Entrepreneurs participating in the survey they find
important concepts in entrepreneurship)

L. . " . Art.
GIRISIMCILIKTE ONEMLI KAVRAMLAR Ortalama/Mean St. Sp
Kararli ve tutarli olmak 4,064 0,84
Sabretme / Dayanma glcline sahip olmak -
kolayca vazgecmemek 4 58 0.95
(Bir isi zamaninda yetistirmek icin uzun ! !
saatler calismak)
Uzun donemli bakiiﬁiﬁfk, vizyon sahibi 4,58 0,91
Bir isi yapmada Istekli olmak 4,57 0,91
Iyi planlamak 4,55 0,92
Cozlimler lretmede becerikli olmak 4,43 0,91
Kendi kararlarini alabilmek ve bundan 4,42 0,93
hoslanmak
Iletisim kurmada basarili olmak 4,34 0,84
Yeni fikirler olusturmada yaratici olmak 4,34 0,84
Sorunu zorlukla basa c¢ikma olarak, yanlisi 432 0.94
da bir deneyim olarak gdrebilmek ! !
Orgiit Yonetim becerisine sahip olmak 4,30 0,87
Amaclari koyabllmg ve bu amag¢lara 4,30 0,88
ulasabilmek
Zaman ydnetim becerisine sahip olmak 4,23 0,89
Ertelememek / SUrlncemede birakmamak 4,23 0,88
Uygun riskleri almak 4,23 0,85
Denetime / Danismanlida ihtiyac¢ duymak 4,19 0,86
Stresle uygun bir sekilde basa g¢ikabilmek 4,19 0,89
Yardim ve destek ararken rahat olmak 4,09 0,88
Not: (i)n=53; (ii) ©0lcek 1 hic¢c etkili olmadi, 5 c¢cok etkili oldu
anlamindadir; (1id) Friedman ¢ift y6nlii Anova testine gore (X2

=286,643; p<0,001) sonuclar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

e Girisimci ag¢isindan 6nemli unsurlar: Arastirmaya katilan
girisimcilere gore girisimcilerin sahip olmasi gereken
6zelliklerin o6nem derecesine gore dagilimi sonuclari dogrultusunda
“Kararli ve tutarli olmak” (4,64) ile c¢ok ©Onemli unsur oldugu
goriilmektedir. “Uzun dénemli bakabilmek, vizyon sahibi
olmak” (4,58), “Sabretme/Dayanma gluciline sahip olmak -kolayca

vazgecmemek (Bir isi zamaninda vyetistirmek i¢in uzun saatler
calismak)” (4,58), Bir 1isi vyapmada Istekli olmak (4,57), Iyi
planlamak (4,55) oranlari ile Onemli bulunmustur. Bu durumda
arastirmaya katilan girisimcilerin basarili bir girisimci olmak
icin tasinmasi gereken o6zellikler konusunda biling¢li olduklara
sonucunu varmamizl saglamaktadir.
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Tablo 13. Ankete katilan girisimcilerin, girisimcilikte &nemli
bulduklari wunsurlar
(Table 13. Entrepreneurs participating in the survey they find
important concepts in entrepreneurship)

Art.
GIRISIMCILIKTE ONEMLI KAVRAMLAR Ortalama/ Sstp'
Mean
Cozim iretmede becerikli olmak 4,47 0,87
Iyi bir is fikrine sahip olmak 4,40 0,89
Ilerisini hep disiinmek ve hedefleri uzun vadeli 4. 36 0.88
olarak belirlemek ! !
Basariya giden yolda engeller ile firsatlari ayirt
. 4,34 0,88
edebilmek
Basarisizliktan korkmamak 4,30 0,85
Biyik sorunlar ile kolayca micadele edebilmek 4,26 0,92
Deneyim sahibi olmak 4,26 0,83
Yogun ve atakli bir tempoda calismayi istemek 4,26 0,87
Yiksek dizeyde, basarili olma istedine sahip olmak 4,25 0,89
Yeni fikirler ararken yaratici olabilmek 4,21 0,84
Calisanlari isletme hedefleri dogrultusunda motive
4,19 0,91
etmek
Basarisiz olunca, yeni denemelerden vazgecmemek 4,09 0,88
Ortam nasil olursa olsun kolayca sikinti ve endiseye
.. 4,04 0,85
dismemek
Gelismis bir hayal gliciine sahip olmak 4,00 0,89
Yeterince paraya sahip olmak 3,92 0,93
Daha once denenmemis yontemlerin Onclisii olmaya 3 91 0.87
calismak ve bundan haz almak ! !

Not: (i)n=53; (ii) Olcek 1 hic¢c etkili olmadi, 5 cok etkili oldu
anlamindadir; (1ii) Friedman ¢ift yo6nlii Anova testine gbre (X2
=286,643; p<0,001) sonuclar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

e Girisimci acisindan onemli unsurlar; Arastirmaya katilan
girisimcilere gdre girisimcilikte Onemli olan unsularin en basinda
“Cozum {liretmede becerikli olmak” (4,47) gelmektedir. Bunun hemen
akabinde o6nemli unsular kategorisinde girisimcilerin “Iyi bir is
fikrine sahip olmasi” (4,40), Ilerisini hep diisiinmek ve hedefleri
uzun vadeli olarak belirlemesi (4,36), Basariya giden vyolda
engeller ile fairsatlari ayirt edebilmesi (4,34) gelmektedir.
Girisimciler ic¢in Onem unsularin en Onemsizi de “Daha Once
denenmemis yodntemlerin &nciisi olmaya c¢alismak ve bundan haz almak”
(3,91) ve “Yeterince paraya sahip olmak” (3,92) gelmektedir.

10. SONUGC VE ONERILER (CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS)

Tirkiye Genelinde de oldugu gibi erkeklerin egemen oldudu gencg
bir girisimci grubunu gdrmek mumkindir. Elazi§ ilinde girisimde
bulunan kisilerin %80’ninden fazlasi lise ve {izeri bir egitim
seviyesine sahiptir. Ayrica egitim seviyesine bakildiginda
Universiteli girisimcilerin dadgilimi Turkiye ortalamasinin oldukga
tizerindedir (%27). Ulkemizin genel editim diizeyi diistiniilecek olursa bu
oranlarin vyiksekligi, egitimli kisilerin girisimcilige daha vyatkin
oldugunu gdstermektedir.

Girisimciler yatirim dislUncelerini gerceklestirmeden once on
fizibilite calismalari yapmalari biling¢li bir yatirim
gerceklestirmelerinin gbstergesidir. Girisimcilikte en Onemli
etkilenmenin aile oldugu bu calisma ile de gorilmekte ve kisileri,

199




e-Journal of New World Sciences Academy
Social Sciences, 3C0068, 6, (2), 187-201.
Yatkin, A. ve Olmez, M.

girisimcilige yonlendirmede ailenin ¢ok 6nemli bir katkisi
bulunmaktadair.

Girisimcilik, risk almak oldudundan bu calismada da gorildugi
izere kisilerin biliyik bir codunlugu gecmis doénemde risk alip isletme
kurduklarini belirtmislerdir. Gecmis bilgi ve tecriibelerin de etkisi
ile ikinci denemelerindeki vyatirim disiincelerini gercgeklestirirken
kendilerine ait 6z sermayenin olmasi girisimcilik ag¢isindan onemli bir
unsurdur.

Bu calisma sonuclarina gdre girisimcilerin risk alirken daha cok
gida sektdorliine yonelik vyatirimlarini gerceklestirmek istedikleri
gorilmektedir. Girisimcilerin biylk bir c¢odunlugu 10 kisinin altinda
bir istihdam saglayabilecedini belirtmislerdir.

Girisimcileri yatirima iten en blytik ekonomik giciin,
“girisimcilige yonelik desteklerin de artmasindan kaynaklandigi”
goriilmektedir. Son yillarda Ozelikle is diinyasinda bircok destekler
cikmakta bu da girisimcilerin olusmasinda etkili olmaktadir. Ozellikle
KOSGEB’ in desteklerini artirmasi, KGF (Kredi Garanti Fonu) KOBI’lere
biiyiilk destekler vermesi, ISGEM, TEKNOKENT gibi KOBI’lerin biiylimesini
destekleyen merkezlerin kurulmasi girisimcilerin olusmasinda etkili
olmaktadir.

Girisimci olmayi tetikleyen ekonomik sebepler igcerisinde
“Girisimcilerin uzun slire 1issiz kalmalari ve 1is bulamama” gibi
sebeplerin onemsiz oldudu gorilmektedir. Bu da girisimcilerin is ve
calisma ile ilgili herhangi bir sikinti ve kaygi tasimadiklarini
gOstermektedir.

Girisimciler icin en Oonemli basari tarifi ise “y1llik
satislarinin 10 milyon TL'den fazla olmasi” seklinde belirtmelerindeki

nedeni basariyi somutlastirmak istemelerinden kaynaklandigini
sdyleyebiliriz. Kuracaklari isletmenin wuzun vyillar hayatta kalma
temennileri de bu somutlastirmanin bir gdstergesidir. Ancak
girisimciler yatirim fikirlerini gergeklestirirken kisa sure

icerisinde devretmeyi diustunmemektedir. Insaat sektdriinde oldugu gibi
“yap-islet-devret” modeli gibi bir yaklasim icgerisinde bulunmadidi bu
calisma ile gdoriilmektedir.

Girisimcilerin sahip olmasi gereken 6zelliklerin Onem derecesine
gbre dagilimlarina bakildiginda “Kararli ve tutarli olmak” wve “Cozium
iiretmede Dbecerikli olmak” girisimciler ag¢isindan en ©&nemli unsur
oldugu gorilmektedir.

Tim bu degerlendirmeler dogrultusunda getirilebilecek Oneriler
ise,

e Girisimcileri desteleyecek ve girisimciligi Ozendirecek kurulus
sayisinin artirilmasidir. Cinkii arastirma sonucu elde edilen
verilerden de anlasilacadi ilzere girisimcileri yatirima iten en
biiyik ekonomik giiciin girisimcilige vyonelik desteklerin artmasi
oldugu gorilmektedir. Bu nedenle ISGEM, KOSGEB, TEKNOKENT,
TUBITAK, KGF, Kalkinma Ajanslari ve Avrupa Birlidi gibi kurumlarain
destekleri artirilmalidir. Bu kuruluslar kisileri girisimcilige
yoneltmede etkili olan merkezlerdir. Ayni zamanda bu merkezler,
girisimcilidin gelistirilmesinde pazarlama ve tanitimina yardimci
olacak destekler cikartmalidair.

e Girisimcilikte en etkili olan kisim Aile olarak gdrildigtinden
ailelere yonelik girisimcilik egitimleri ve seminerler
verilmelidir.

e Ilkdgretimden baslamak lizere &Jrencileri girisimcilige &zendirecek
dersler mifredata konulmalidir. OJrenciler bu donemlerde
girisimcilik hakkinda bilgilendirilmeli ve editilmelidir.

e Gorsel wve Yazinsal medya kullanilarak girisimcilik hakkinda
programlar artirilmalidair. Girisimciligi o6zendirecek dizi ve
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11.

12.

13.

reklamlar yapilmalidir. Kriz ddéneminde basin ve yayin organlarinda
vapilan calismalar girisimciligi Ozendirmek ig¢in de yapilmalidair.
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