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GENEL LISELERDE ORGUTSEL BAGLILIK VE DONUSUMSEL LIDERLIK

OZET

Bu arastirmanin amaci, genel lise &gretmenlerinin okullarindaki
Oorglitsel baglilik ve doniisiimsel liderlik diizeyine iliskin algilarinz,
O6gretmenlerin Orgltsel bagliliga iliskin algilarinin bazi dediskenlere
gore anlamli farklilik gOsterip gbstermedigini ve doniistimsel liderlik
puanlarinin orgitsel baglilik puanlari iizerindeki etkisini
belirlemektir. Arastirma tarama modelinde olup, 2008-2009 egitim-
O0gretim yilinda yapilmistir. Arastirma evrenini Izmir kent
merkezindeki 4 ilceden 26 lisenin 1194 o6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirmaya tabakali O&rnekleme yontemiyle 4 ilgeden 9 1lisedeki 330
O0gretmen alinmistir. Arastirma sonucunda OJretmenlerin, 6rgitsel
bagliliga iliskin algilarinin disiik, doéntstmsel 1liderlige iliskin
algilarinin ise yiiksek oldugu belirlenmistir. Ofretmenlerin &rgiitsel
bagliliga iliskin algilarinda kideme gdre anlamli farklilak
bulunmaktadir. Doniisiimsel 1liderlik puanlarinin, Orgiitsel baglilik
puanlari lzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Badlilik, Orgilitsel Badlilik, Liderlik,

Dontistmsel Liderlik, EgJitimde DOniisiimsel
Liderlik

ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP IN HIGH
SCHOOLS

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine high school teachers’
perceptions about organizational commitment and transformational
leadership level, and whether teachers’ perceptions about
organizational commitment differ according to some variables or not,
and to determine the effects of the points of transformational
leadership on those of organizational commitment. The study i1is a
survey type and was implemented in 2008 - 2009 academic year. The
population of the study consists of 1194 high school teachers of 26
high schools in 4 metropolitian districts of city of Izmir. The sample
of the study consist of 330 teachers in 9 schools. The findings of the
study indicate that teachers’ perceptions about organizational
commitment are low, Dbut their perceptions about transformational
leadership are high. Teachers’ perceptions about organizational
commitmentdiffers significantly according to their tenures.
Transformational leadership points have no effect on organizational
commitment points.

Keywords: Commitment, Organizational Commitment, Leadership,

Transformational Leadership, Transformational
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1. GIiRiS (INTRODUCTION)

Orgutler, ortak amac ya da amaclarin gerceklestirilebilmesi icin
iki yva da daha fazla bireyin gliglerini birlestirmeleriyle
olusmaktadir. Fakat amaclara ulasabilmek icin sadece Orgiitsel yapinin
olusturulmasi yeterli olmamaktadir. Belirlenen amaclara ulasilabilmesi
igin bireylerin istekli olarak amaclar dogrultusunda harekete
gecmeleri Dbiliyilk ©6nem tasimaktadir. Bu anlamda bir istekliligin
olabilmesi ig¢in Orgiit c¢alisanlarinin O0rglitsel Dbadgliliginin yiksek
olmasi gerektidi soylenebilir. Ayrica (Kirel, 1999:116)’e gdre son
yillarda ortaya c¢ikan rekabet kosullariyla basa c¢ikabilmek ig¢in daha
nitelikli c¢alisanlarla birlikte olma fikri isgdrenlerin ©Orgiitsel
bagliliginin arttirilmasi gercedini ortaya c¢ikarmistir. Bunlara bagli
olarak Orglitsel etkililigin saglanabilmesi ic¢in Dblyidk ©&neme sahip
oldugu disiintilen Orgiitsel bagliligdi ortaya koyan bazi tanimlar asagida
verilmektedir.

O'Reilly’e gbre Orgiitsel baglilik, ise katilma, sadakat ve 0Orgiit
degerlerine olan inan¢ da dahil olmak izere, Dbireyin O&rgiite olan
psikolojik bagimlilidini ifade etmektedir (Cetin, 2004:90). Mowday vd.
ne gore Orglitsel baglilik, calisanin isletmenin amag¢ ve dederlerine
gli¢li bir big¢imde inanmasi ve kabullenmesi, isletmenin vyarari ic¢in
yluksek diizeyde caba sarf etmek istemesi ve isletmede kalmak ig¢in gii¢li
istek duymasidir (Ince wve Giil, 2005:13). Morrow(1983: 491)’a gdre
baglilik, isgdbrenin O&Orglitte kalma ve onun ig¢in c¢aba gbsterme arzusu
ile Orglutin amac¢ ve deJerlerini benimsemesi olarak tanimlanmaktadir.
Porter vd. ne gdre oOrglitsel baglilik bireyin belirli bir Orgilite
katilma ve Ozdeslesme istedi olarak tanimlamaktadir (Rowden, 2000:31).
Davis ve Newstrom’a gdre Orgiitsel Dbaglilik c¢alisanin Orgiitid ile
girdigi kimlik birlidinin derecesi ve &rgitin aktif tiyesi olarak devam
etme istedidir (Ince ve Gul, 2005:5).

Bireyin baska bir oOrgltte daha iyi firsatlara sahip olma olanagi
bulunmasina radmen calistigi Orgiitte kalmaya devam ediyorsa burada
O0rglitsel baglilik oldugu diustntlebilir (Balay, 2000:55). Mathieu ve
Zajac’in ¢calismalarinda Orgitsel bagliligain ise devamsizligi
azaltarak, gec¢ kalma, isten ayrilma oranlarinin azalmasina neden
oldugunu vurgulamaktadir (Boylu, Pelit ve Gliger, 2007).

Orgiite bagliliga etkileyen cesitli faktérlerden 56z
edilebilmektedir. Bu faktdrlerden bazilari asagida verilmistir.

Kisisel Faktorler, Orglitsel hedef ve deferlerin igsellestirilip
Orglitte wuzun yillar c¢alisabilmesi icin hayati bir Oneme sahiptir
(Cetin, 2004:102-103). 1Isgdrenin o&rgiitiine karsi olan sadakati ve
calistigi oOrgiitin basarili olabilmesi i¢in goésterdigi ilgiyi ifade
eden Orgltsel baglilik, yas, kidem gibi kisisel is dizayni,
yoneticinin liderlik davranislari gibi Orgutsel degiskenlerle
belirlenmektedir (Yalcin ve iplik, 2005:397) . Orgiitsel baglilik
demografik degiskenler ile c¢alisma hayatina iliskin dediskenler olmak
izere 1iki alt Dbaslikta incelenmektedir. Demografik degiskenler vyas,
cinsiyet, egitim diuzeyi, kidem, Dbireyin psiko-sosyal Ozellikleri,
basari gudusu, igsel gudilenme ve calisma degerleri gibi
degiskenlerdir. Calisma hayatina iliskin degiskenler ise, ©basari
arzusu, katilmaci dederler ve c¢ikarci deferlerdir (Gimiistekin ve Emet,
2009:18) . Northcraft ve Neale’ye gdre Orgiitsel faktdrler is hayatina
iliskin dediskenleri kapsamaktadir. Orgiitsel baglailik, Orgitsel
faktérlerle yakindan iliskilidir. Orgilitsel faktérler isin niteligi ve
6nemi, yodnetim tarzi, karara katilma, 1is gruplari, Orglitsel kiiltir,
rol c¢atismasi, astlarin beceri dizeyi, ise odaklanma, gdrev kimligi ve
drgitsel odiiller gibi de§iskenlerdir (Ince ve Giil, 2005:70). Kisinin
O0rglitsel bagliligi ile ilgili baska bir faktdér de orglit disi olanidir.
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Orgit disi faktérler vyeni is bulma olanaklara, profesyonellik,
sektdriin durumu, ilkenin sosyo ekonomik durumu ve issizlik orani gibi
faktdrlerdir (Ince ve Giil, 2005:83).

Meyer ve Allen’ e gbre Orgitsel baglilik konusunda duygusal,
devam ve normatif baglilik olmak {izere {¢ alt degiskenin oldugu
belirtilmektedir (Joolideh ve Yeshodhara, 2009:128).

e Duygusal Baglilik: Huselid ve Day’e gdre duygusal boyutuyla ele
alindiginda calisanlar orgiitlerinin deger ve amaclarini
benimsedikleri 0Olc¢iide baglilik hissetmektedirler (Yalcin ve
iplik, 2005:485). Duygusal baglilikta birey kendini &rgitiin bir
parcasi olarak gdrmekte, Orglit onun ig¢in Dbiiyik ©Oneme sahip
olmaktadir (Balay, 2000:21)

e Devam Bagliligi: Calisanlarin Orgiitlerine yaptiklari yatirimlar
sonucunda gelisen bir baglilik olarak ele alinmaktadir. Obeng ve
Ugboro, bagliligin bir isgdrenin Orgiitte c¢alistigil siirede
harcadigi emek, =zaman ve c¢aba 1ile edindigi stati, para gibi
kazanimlari, Orgltten ayrilmasi sonucunda kaybedecedi diusiincesi
ile olusan baglilik oldufunu belirtmektedir. Devam bagliliginda
esas olan calisanin &rgiitte kalma ihtiyacidir (Yalgin ve Iplik,
2005: 398; Joolideh, 2009:128).

e Normatif Baglilik: Bireyin c¢alistidi orgiite karsi sorumlulugdu ve
yuktmliiliigi olduduna inanmasi bu ylizden kendini orglitte kalmaya
zorunlu hissetmesidir (Wasti, 2002:26; Joolideh, 2009:128) .
Isgérenlerin orgiitte kalmalari ile ilgili yiliktimliiliik duygularini
ifade eden normatif Dbagdglilikta esas olan zorunluluktur. Buna
gbre bireylerin Orglte baglilik duymalarinda yaptiklarinin dodru
ve ahlaki olduguna inanmalari etkili olmaktadir (Obeng ve
Ugboro, 2003:84).

Hizli gelisen teknoloji, sosyal ve kiiltiirel dedisim ve rekabetin
artmasi sonucunda Orglitlerde de Dbu duruma uyum saglayabilmek ic¢in
donlistime gereksinim duyulmaktadir. Bu hizli dedisimlere uyum sadlamada
liderlerin, o6zellikle doniisimsel 1liderlide sahip olanlarin basarili
olabilecegi diustntlmektedir.

Bruns’a gbre doniisimsel liderlik, bir vya da daha c¢ok insanin
birbiriyle iletisime gecgip, moral ve motivasyonlarini artirdig:
liderliktir. Gili¢ temeli ortak amacin karsilikli desteklenmesidir.
(Stewart, 2006:3). Yine Burns’a gdre doéonlisiimsel liderlik, lider ve 1is
gbrenlerin istenilen degisimin elde edilmesine dayanan gludiilerinin
karsilikli Dbaglantilar dodgrultusunda isbirlik¢i hedeflerin takip
edilme siirecidir. 1Izleyenler 1liderler tarafindan daha etkin hale
getirilerek kendilerini vylceltilmis hissederler (Celep, 2004:23-24).
Doniistimcti liderler, izleyenlerin zihninde esitlik, rahat ortam
yaratabilme, adalet ve ozglirlik gibi yiksek deger ve ideallerle
ylucelirler (Sarros ve Santora, 2001:385). Donlistimsel liderlik astlarin
duygu, disince, inang ve degerlerini doniistirerek onlarin
beklentilerinin de Otesinde performans saglama amacina yoneliktir
(Raferty ve Griffin, 2004:330). Donltstmsel 1liderlik, astlari sirf
takipgci olmaktan ¢ikararak kendi gdrev ve sorumluluklarinin lideri
olacak sekilde donlistiriilmesi diisiincesine dayanmaktadir (Dilek,
2005:22). Leitwood’a gbre (1992:8) donlistmsel 1liderlik, insanlarin
misyon ve vizyonlarinin tekrar belirlenmesi, sorumluluklarinin
tazelenmesi ve amaca ulasabilmek icin sistemin tekrar
yapilandirilmasidir. Karsilikli tesvik etmeye dayanan ve lideri
destekleyenlerin 1lider seviyesine ¢ikarildigi ve liderlerin manevi
aracilar haline donltstigl bir iliskidir (Sezer, 2005:52).

Bass’a gbre donltistimsel liderlidin temel ilkelerini karizma,
bireysel anlayis, entellektiiel uyarim ve ilham verme olusturmaktadir
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(Ozaralli, 2002:335). Karizmatik davranan liderler astlarinda saygi ve
hayranlik wuyandirirlar. Izleyenleri entellektiiel acidan gidiileyen
liderler, onlara ilgi c¢ekici ve zor goOrevler verirler. Sorunlara ¢ozim
iiretmeleri konusunda onlari tesvik ederler. Izleyenlere bireysel &nem

veren liderler, ekip arkadaslarinin bireysel gereksinimlerine
egilirler. Ilham vermenin temel amaci ise astlarin beklenen performans
diizeyinin oOtesine gecmelerini saglamaktir (Dilek, 2005:23). Hallinger

ve Heck’e gore son donemlerde yapilan arastirmalar ddénisumsel
liderligin ©6gJrenci performansina katkida bulunduunu gdstermektedir Bu
katkiya diger insanlar, olaylar, Odretmenin adanmisligi, OJretmenin is
doyumu, ©6dretimsel uygulamalar veya okul kiltiri gibi orgilitsel
faktorler aracilik etmektedir (Barnett, McCormick and Conners,
2001:24-25).

Donlistim kavraminin kullanilmasinin nedenlerinden Dbiri, bir
kaliptan didgerine gec¢meyi bir konumdan digerine gecmeyi degisim
kavraminin yeterince ifade edememesidir. Degisim daha ¢ok evrimsel bir
farklilasmayi tema alirken, doniisiim ani ve kokld farklilasmayi temel
almaktadir (Akdemir, 1997:143). GoOridldigu gibi, Oo&rglitsel etkililigin
saglanabilmesi i¢in Orglitsel baglilik bluyik Onem tasimaktadir. EJitim
sisteminin, diger sosyal sistemlerden daha karmasik olmasi 1ise,
toplumdaki yeri ile ilgili olarak daha da &6nemli hale gelmektedir. Bu
sartlarda gelecek kusaklarin mimari olan OJretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin yiksek olmasi zorunluluk olarak gdrilmektedir.

Egitim sisteminin yapisi ve okullardaki miifredat heniiz tarim
toplumundan sanayi toplumuna gec¢isi tamamlayamadan bilgi toplumunun
gercekleriyle karsi karsiya kalinmistir. EJitimin amaci, okulun yapisi
ve Orglitlenme sekli, okulun yetistirecedi insan profili  kokld
degisikliklere ugramistir. Bu alanlarda yeni dederler vyikselmistir.
Egitim sisteminin bu doénilisimii basarmasi eJitim sisteminin her
kademesinde doéniisim liderlidi yapilmasiyla ilgilidir (Ozden, 1999:130-
131).

Bu arastirmanin amaci genel lise o&gretmenlerinin orglitsel
baglilik ve okul midirlerinin doénisimsel liderlik diizeyine iliskin
algilarini, Orgitsel Dbagliliga iliskin algilarin bazi dediskenlere
gdre anlamli farklilik gdsterip gdstermedigini ve doniistimsel liderlik
puanlarinin Orgitsel baglilik puanlari iizerindeki etkisini
belirlemektir.

Alt Amaglar (Sub-Purposes):

e OJretmenlerin &rgiitsel badlilida iliskin algilari ne diizeydedir?

e OJretmenlerin o&rgiitsel badlilida iliskin algilari onlarin:
a)cinsiyetlerine, b) kidemlerine, c)branslarina, d)egitim
diizeylerine, e)gdrev yaptiklari ilceye gbre anlamli farklilik
gdstermekte midir?

e OJretmenlerin doéntsimsel liderlik diizeyine iliskin algilari ne
dizeydedir?

e a)0OJretmenlerin Orglitsel bagliliga iliskin algilariyla
dontistimsel liderlige iliskin algilari arasindaki iliski nedir?
b)Doénlisiimsel 1liderlik puanlarinin, Orgiitsel Dbaglilik puanlara
lizerinde etkisi bulunmakta midir?

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Egitimsel amaclara ulasilabilmesi ig¢in orglitsel badgliligin da
saglanmas1i gerekmektedir. Hizli toplumsal dedisme ve gelismelerle, bu
bagliligri saglamanin liderlik ©&6zelligi olmayan yoneticilerle =zor
olacadi séylenebilir. Orgiitsel bagdliligin saglanabilmesi icin editim
sisteminin her diizeydeki yonetim kademesinin dontistimii
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gerceklestirebilecek liderlere gereksinimi bulunmaktadir.
Ogrencilerini {niversiteye hazirlayan lise &gretmenlerinin badliliga
ve midirlerinin déniisiml yonetebilmeleri de zorunluluk gdstermektedir.
Yapilan arastirmayla OJretmenlerin Orglitsel bagliliklari, mudirlerin
dontistim liderlikleri ve Orgltsel Dbaglilik ile donistimsel liderlik
arasindaki iliskiler belirlenmistir. Yapilan arastirmanin bulgular:
uygulayicilar tarafindan dederlendirildiginde, egitim amaclarinin
gercgeklestirilmesine katki saglanmis olacaktir.

3. YONTEM (METHOD)

Arastirma tarama modelinde betimsel bir arastirmadir.
Arastirmanin evrenini 2008-2009 eJitim-6Jretim vyilinda Izmir kent
merkezindeki 4 ilcenin (Buca, Bornova, Karsiyaka ve Konak) Devlet
genel lise Ogretmenleri olusturmaktadir. 4 ilcede 26 genel 1lise ve
1194 Ogretmen Dbulunmaktadir. 4 ilgedeki 9 1lisenin 330 Odretmeni
arastirmanin Orneklemini olusturmustur. Arastirmada tabakali Ornekleme
yontemi kullanilmistir. Belirlenen liselerdeki Ogretmenlere anketler
gonderilmis, geri dbénen anketler incelenmis, 330 anket arastirmanin
Orneklemini olusturmustur. Bu calismalar sonucunda, Orneklem
tablolarina gore, Orneklemin evreni temsil edici ©zelliklere sahip
oldugu goértlmektedir (Sencer ve Irmak, 1984; Biytkoztirk, Cakmak,
Akglin, Karadeniz ve Demirel, 2008).

Orgiitsel baglilidi belirleyebilmek icin Allen ve Meyer (1990)’1in
“Orgiitsel Baglilik Modeli” adli &lcme araci kullanilmistir. Bu Olcme
araci duygusal, devam ve normatif baglilik olmak iizere {i¢ alt boyuttan
meydana gelmistir. 20 maddelik &lgme aracinin Tirkiye ig¢in c¢eviri,
uyarlama, gegerlik ve glivenirlik c¢alismalari yapilmistir (Balca,
2008) . Cevirisi ve uyarlamasi vyapilan ©&lgme aracinin yazarlar
tarafindan 16 maddelik duygusal Dbadglilik ve devam bagliligi alt
boyutlari alinmis, faktdr yikleri, glvenilirligi ve madde- test
korelasyonlari tekrar hesaplanmistir. Yapilan istatistiksel islemler
sonucunda faktér yikt disik olan 1, 2, 7, 8, 11, 12 ve 16. maddeler
dlcme aracindan c¢ikarilmistir. Orgutsel bagliligin Duygusal Bagdlilaik
alt boyutunda Cronbach’s Alpha= .82, en disik faktéor yikd .72, en

distik madde-test korelasyonu r= .53 olarak hesaplanmistir. Devam
Bagliligdi boyutunda ise Cronbach’s Alpha= .67, en dusuk faktor yikd
.56, en distk madde- test korelasyonu r= .33 olarak bulunmustur.

Donlistimsel liderlikle ilgili olarak Bass ve Avolio (1990)'nun
Cok Faktdérlit Onderlik Olcedi ve Padsakoff’un Déniisiimci Liderlik o&lcedi

temel alinarak 18 maddelik “Donilistimci Liderlik Olcegi”
olusturulmustur. Olcedin gecerlik ve glivenirlik calismalara
yapilmistir (Balci, 2008). Yazarlar bu 06l¢edin, faktor vyikleri,
givenilirligi ve madde- test korelasyonlari tekrar hesaplamistir.
Ilham Verici Motivasyon boyutunda Cronbach’s Alpha= .83, en disiik
faktor vyikii .78, en disiik madde-test korelasyonu r= .64 olarak
hesaplanmistir. Ideal Etki Boyutunda Cronbach’s Alpha= .90, en disik

faktor yikid .83, en disik madde- test korelasyonu r= .74 olarak
bulunmustur. Bireysel Ilgi boyutunda Cronbach’s Alpha= .91, en diisiik
faktor vylki .85, en dusiik madde-test korelasyonu r= .74 olarak
hesaplanmistir. Zihinsel Tesvik boyutunda ise Cronbach’s Alpha= .70,
en dustik faktdér yikd .47, en disik madde-test korelasyonu r= .36
olarak hesaplanmistir.

Birinci wve {lglincl alt problemlerin c¢ozimlenebilmesi i¢in besli
Likert 6lcedine gdre puan araliklari belirlenmistir. Orgiitsel Badlilik
6lgceginde Hi¢ katilmiyorum segenegi 1.00 ile 1.79 puan araligdinda;
Genellikle Katilmiyorum segenedgi 1.80 ile 2.59 puan araliginda,
Kararsizim secenegi 2.60 ile 3.39 puan araliginda; Cogunlukla
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Katiliyorum secenedi 3.40 ile 4.19 puan araliginda; Tamamen
Katiliyorum secenedi ise 4.20 ile 5.00 puan araliginda
degerlendirilmistir. Donlistimci Liderlikle ilgili &lcekte Hicgbir Zaman
secenegi 1.00 ile 1.79 puan araliginda; Nadiren secenedi 1.80 ile 2.59
puan araliginda, Bazen secgenedgi 2.60 ile 3.39 puan araliginda;
Cogunlukla secgenedi 3.40 ile 4.19 puan araliginda; Her zaman secenedi
ise 4.20 ile 5.00 puan araliginda degerlendirilmistir. Arastirmanin
ikinci alt probleminin bagimlai degiskeni Orgitsel baglilik
puanlaridir. Dordinci alt problemin c¢ozimlenmesinde korelasyon ve
regresyon tekniginden yararlanilmistir.

Arastirma analizleri SPSS 15.0 programinda yapilmis, X, Tek
Yonlli Varyans Analizi, t testi, Pearson korelasyonu, regresyon gibi
istatistiksel testlerden yararlanilmistir (Buyukoztirk vd, 2008;
Stumbiloglu ve Sumbiloglu, 2005; Tavsancil, 2006).

4. BULGULAR VE YORUMLAR (FINDINGS AND COMMENTS)

Bu bolimde, alt amaclarin c¢ozimlenebilmesi i¢in gerekli olan
istatistiksel islemler ve yorumlar yapilmistir. Lise O&dretmenlerinin
orgiitsel bagliliga iliskin algilara Tablo 1 ve Tablo 2" de
goriilmektedir.

Tablo 1. Orgiitsel bagliliga iliskin 6Jretmen algilarini
belirleyebilmek ig¢in bulunan n, X ve Ss degerleri

(Table 1. n, Xand Ss values for determining the teachers’ perceptions
about organizational commitment)

Boyut n X Ss
Duygusal Baglilik 330 3.73 .94
Devam Bagliligi 330 2.93 .87
Genel 330 3.28 .68

Tablo 1’de gdriildigi gibi, ogretmenlerin oOrgiitsel badglilida
iliskin algilari “Genellikle katilmiyorum” dizeyindedir. Bu durum
Ogretmenlerin orgiitlerine distk baglilik olusturduklarini
gostermektedir. Randall’ a gobre disiik 0rgiitsel Dbaglilik durumunda
birey kendisini o6rgiite badglayan glicli tutum ve egilimlerden yoksundur.
Orgite dusiik diizeyde ba§lilik gdsteren bireyler orgiitte en az de§eri
olan bireyler olarak algilanirlar (Gozen, 2007:79-80) . Orgiitiin
yonetilme bic¢imi, yoneticinin tutumu, karara katilim, Orgitsel
degerler orglitsel baglilikta etkin rol oynamaktadir (Nal, 2003:44).
Orgite baglilidi sadlayan faktdrlerin en onemlisi {icret gdriilmektedir.
Ucret, calisanin katkilarina karsilamalidair (Ayvaz, 2007:39) .
Tirkiye’de egitime 1iliskin kararlar biytk 0Olciide merkezi yOnetim
tarafindan alinmaktadir. Okul yoénetimleri de kararlarin uygulayicisi
durumundadir. Kararlara sembolik olarak Dbazen katilan o&ogretmenlerin
Oorglitleriyle Ozdeslesemedikleri, bunun vyansimasi olarak da Orgiitsel
bagliliklarinin distk oldugu sdylenebilir. Bunlarin vyani sira son
yillarda vyiksek puanli &gdrencilerin Fen ve Anadolu liselerine
yerlestirilmeleri sonucunda, genel lise 0OJretmenleri akademik anlamda
daha yetersiz 6Jrencilerle calistiklarini diisiinebilirler. Universiteye
O0grenci yerlestirme yarisinda geriye distiklerini diisiinen
O0gretmenlerin Orgiite olan bagliliklari azalabilir. Ayrica o&dJretmen
licretlerinin diistk olmasi da bdyle bir sonucun nedeni olabilir.

Yu wvd. (2002) ve Alarick(2008)’in arastirma sonuc¢lari yapilan
arastirmanin sonug¢lari ile benzerlik gdstermektedir. April (2008)’in
arastirmasinda ise ydneticilerin dider c¢alisanlardan fazla bagliliga
sahip olduklari belirlenmistir.
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Tablo 2. Olcek genelinde en diisiik ve en yiiksek drgiitsel baglilik
puanina sahip 6lcgek maddeleri
(Table 2. Scale items that have the highest and the lowest
organizational commitment values of the total scale)

Madde No Algi Diizeyi n X Ss

11 En Disik 330 2.53 1.46
1 En Disiik 330 2.57 1.21
3 En Yiksek 330 3.88 1.14
4 En Yiksek 330 3.81 1.11

Tablo 2’de gdrildigi gibi oOrgltsel baglilikta en disiik algilanan
X= 2.53 ile 11. madde “Su sira, bu okulda calismak mecbur oldudum bir
sey” maddesidir. En vyiiksek algilanan madde ise X =3.88 ile 3. madde
olan “Disaridaki insanlara, gdrev yaptigim okuldan gururla
bahsediyorum” maddesidir.

Ucret yetersizlidi ve diJer sosyal haklarda yetersizlikler olsa
da sosyal glivenligi ve tatiller nedeniyle &Jretmenlerin bulunduklari
konumu kaybetmek istemedikleri diistinlilebilir. Ayrica iklim ozellikleri
ve vyasadiklari sehrin c¢ok karmasa i¢inde olmamasi da &Jretmenlerin bu
algilarinda rol oynamis olabilir.

Bireyler, bulunduklara 6rglutte informal iliskilerini de
olustururlar. Okulda arkadaslari, arkadas gruplari olan isgdrenlerin
daha mutlu olduklari soOylenebilir. Bu mutluluk da OJretmenlerin

okullarindan gururla bahsetmelerinin nedeni olabilir. Ayrica okulunda
mutsuz olan OJretmenlerin c¢esitli &zlir nedenleriyle okullarindan
ayrildiklari distntilebilir.

Ofretmenlerin dOrgutsel bagliliklarinin kidemlerine gdre
farklilidini belirleyebilmek ic¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
Tablo 3’'de gorilmektedir.

Tablo 3. Kideme gdre farkliligi belirleyebilmek icin yapilan tek
yonli varyans analizi
(Table 3. One-way variance analysis for determining the variance of

tenures)
Boyut Kareler Sd. Kareler F P
Top. Ort.

Duygusal Grup. 1.90 | .15
Baglailak Arasi 54.05 2 27.02

Grup.ici 4649.61 327 14.21

Toplam 4703.66 329
Devam Grup. 1.98 | .13
Bagliliga arasi 75.23 2 37.61

Grup.ici 6192.10 327

Toplam 6267.33 329 18.93
Genel Grup.arasi | 265.14 2 132.57 2.86 | .058

Grup.ici 15130.48 327

Toplam 15395.62 329 46.27

*p< 0.06

Tablo 3’de go6rildigli gibi, Ogretmenlerin Orglitsel Dbagliliga
iliskin algilara Olcek genelinde anlamli farklilaik (p<0.06)
gostermektedir. Yapilan LSD testi sonucunda 0-5 yil arasi kideme sahip
d§retmenlerle (X=26.57) 16 yil ve iizeri kideme sahip olan &Jretmenler
(30.02) arasinda farklilik gortilmekte olup, farklilik daha kidemli
olan grubun lehinedir.
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Belli bir pozisyonda gecirilen ¢alisma siresi 1isgdreni Orglite
baglarken, Orgiitte gecirilen c¢alisma siiresi ise isgdreni, emeklilik
sonrasi doénemi planlama gibi daha ¢ok vyatirim vyapmaya yoneltmis
oldugundan, hesapci bir baglilik so6z konusu olmaktadir (Basyigit,
2006:46) . Allen, Natalie ve Meyer’e gbre ayni iste uzun slre kalan
bireyin baglilidinin yiiksek olmasi beklenir. Orgiit icinde gecen zamana
dayali olarak statii yilikselisi sonucunda memnuniyetin artmasinin
O0rglitsel Dbaglilikla kidem arasinda pozitif vyonde 1iliskisi oldudgu
belirtilmektedir (Gozen, 2007:58).

Sezer (2005) ile Lok ve Crawford (2004)’1in yaptiklari calisma da
arastirmayl destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin orgitsel bagliliga iliskin algilari onlarin
cinsiyetlerine, Dbranslarina, editim dizeylerine, gdrev vyaptiklara
ilceye gore anlamli farklilik gdstermemektedir.

Oretmenlerin doénitistmcii liderlige iliskin algilari Tablo 4 ve
5'de goriilmektedir.

Tablo 4. Donlsimsel liderlik diizeyine iliskin &§retmen algilarini
belirleyebilmek icin bulunan n, X ve Ss deJerleri

(Table 4. n, Xand Ss values for determining the teachers’ perceptions
about transformational leadership level)

Boyut n X Ss

Ilham Verici Motivasyon 330 3.70 | .83
ideal Etki 330 3.93 .83
Bireysel Ilgi 330 3.77 | .95
Zihinsel Tesvik 330 3.67 1.18
Donltistimsel Liderlik Genel 330 3.77 .83

Tablo 4’'de goriildigi gibi, tim alt boyutlarda ve Olcek genelinde
dontistimsel liderlik, Odretmenler tarafindan “Cogunlukla diizeyinde”

etkili olarak algilanmaktadir. Bruns’a gdre doénltstmsel liderlik,
bireylerin birbiriyle iletisime gec¢ip, moral ve gidilerini artirdigi
liderliktir. Gli¢ temeli ortak amacin karsilikli desteklenmesidir

(Stewart, 2006:3). Son yillarda Toplam Kalite YoOnetimi c¢alismalarina
agirlik verilmesi sonucunda, okul midirlerinin TKY ve buna bagl:
olarak liderlik alaninda egitildikleri sdylenebilir. Ayrica, Ozellikle
merkez okullarda kendini yetistirmis, konumunu hak eden yoneticilerin
bulundugu disintlebilir. Bu baglamda okul midirlerinin ve iletisim
icinde olduklari Ogretmenlerin birbirlerini biylik 6lc¢iide gidiledikleri
diistintilebilir.

Yu, Leithwood ve Jantzi (2002); Geijsel, Sleegers, Leithwood ve
Jantzi (2003) ; Limsila ve Ogunlana(2008)’nin arastirma sonu¢lari
yapilan arastirma sonuclari ile benzerlik gOstermektedir.

Tablo 5. Alt boyutlarda ve Olgek genelinde en diusik ve en yliksek
dontisimsel liderlik puanina sahip 6lc¢ek maddeleri
(Table 5. Scale items that have the hightest and lowest
transformational leadership values in the total scale and sub-

dimensions)
Madde No Algi Diizeyi n X Ss
2 En Dusuk 330 3.56 1.03
3 En Diisik 330 3.59 1.06
7 En Yiksek 330 4.03 .92
8 En Yiksek 330 3.94 .99
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Tablo 5’de gortldigi gibi en diisik ortalamaya sahip olan 2.madde
(X=3.56) “Okulumuzun hedeflerini hep birlikte tartisir ve flzerinde
diistinlirtiz” maddesidir. En yiksek ortalamaya sahip olan madde 1ise
(X=4.03) ile “EJitim yoéneticimiz diistince ve ideallerine siki sikiya
baglidir” ifadesiyle 7. maddedir.

Merkezi yonetimin basarisizliklari sonunda sistem tikanikligina
doniistigliinden, kamunun en u¢ noktasindaki yoneticiler de alternatifsiz
kaldiklarini diisiinmektedirler (Ozden, 1999:188-189). Okullarla ilgili
hedefler genellikle okullarda calisan Ogretmenlerin disinda
belirlenmektedir. Zaman zaman OJretmenlere diusltnceleri sorulsa da bu
durum sadece temenni olarak kalmaktadir. Bunu okul yoénetimi de,
6gretmen de bilmektedir. Bu sartlar altinda OJretmenler ve okul
yonetimi okulun hedefleriyle 1ilgili tartismalari vakit kaybi olarak
diistindigi soylenebilir.

Okul mitdirlerinin ideallerine ve diusltncelerine bagli olmalar:
durumu ic¢in ise, onlarin belli wvizyona vya da vizyonlara sahip
olduklarz, varmak istedikleri amaglardan sapmadiklara yorumu
yapilabilir.

OJretmenlerin o6rgitsel badliliga iliskin algilariyla doéniisiimci
liderlige iliskin algilari arasindaki iliskiyi Dbelirleyebilmek igin
yapilan Pearson korelasyonu Tablo 7’'de gérilmektedir.

Tablo 6. OJretmenlerin &rgiitsel baglilida ve doéniisimsel liderlige
iliskin algilari arasindaki iliskileri belirleyebilmek icin yapilan
pearson korelasyonu
(Table 6. Pearson correlation for determining the relationship between
the teachers’ perceptions about organizational commitment and
transformational leadership)

Boyut Duy. | Devam | Or.Bag iiifm ideal | Bireysel | Zihnsel | D.L
Bag. | Bag. Genel ot. Etki. Ilgi Tesvik | Genel
Duygusal 1 13 71 22 22 17 09 19
Baglilaik ) ) : )
bevam 13 1 .79 .07 .07 .02 07 .07
Baglilaigy
0.B.
.71 .79 1 .19 .19 .13 .10 17
Genel
Ilham
Verici .22 .07 .19 1 .68 .68 .60 .81
Mot
Ideal
Birs .22 .07 .19 .68 1 .75 .63 .86
Birseysel | . .02 .13 .68 .75 1 .73 .90
Ilgi
zihinsel |\ o | (7 .10 .60 .63 .73 1 .89
Tesvik
D.L. 19 | .07 17 .81 .86 .90 .89 1
Genel
*p<0.01

Tablo 6’da goriildigi gibi, Orgiitsel baglilik genel puanlariyla
dontistimsel liderlik genel puanlari arasinda .17 dizeyinde olumlu bir
iliski bulunmaktadir.

Donlistimsel 1liderlik puanlarinin O&rgitsel Dbaglilik puanlarinin
fizerindeki etkisini belirleyebilmek icin vyapilan regresyon analizi
Tablo 7'de goérilmektedir.
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Tablo 7. OJretmenlerin algilarina gdre déniisiimsel liderlik puanlarinin
6rgiitsel baglilik puanlari tzerindeki etkisi
(Table 7. According to teachers’ perceptions the impact of
transformational leadership points on organizational commitment)

Degiskenler B S.Hata Beta t o)

Orgutsel Baglilik (Genel) 27.69 1.72 - 16.10 .00

Donlistimsel Liderlik (Genel) .08 .02 .18 3.30 .00
R=.18 R Kare = .03 F= 10.94 p= .00

Tablo 7’de R Kare’ye bakildiginda .03 degeri goérilmektedir. Bu
degerlere gdre dontsimsel 1liderlik puanlari, 6rgiitsel baglilaik
puanlarini yordamamaktadir. Yani Doniisiimsel Liderlik puanlarinin,
Orgiitsel Baglilik puanlarini etkilemedigi sOylenebilir. Huselid ve
Day’e gbre duygusal boyutuyla ele alindidinda calisanlar orgltlerinin
deer ve amac¢larini benimsedikleri 0©0lciide baglilik hissetmektedirler
(Yalcin ve Iplik, 2005:485). Doéniisiim, mevcut deJerler gecerliklerini
yitirdiginde, mevcut vyapi istenen sonucu vermediginde zorunlu hale
gelir (Ozden, 1999:188). Celik (2000:162)’e gbre ydnetici isgdrenlerde
degisime tepkileri giderecek wve onlarin beklentilerin karsilayacak

esnek bir vyap: kurmalidir. Isgdrenlerin vyeni gerceklere godre
gereksinimleri karsilanmalsa, duygulari si1ki denetim altinda
tutulmamalidir.

Tim dinyadaki toplumsal deJismeler elbette Tirkiye’yi ve Tirk
Egitim Sistemi’ni de etkilemektedir. Bu degismelerden olumsuz

etkilenmemek icin editim yoneticilerinin etkili doniisiim lideri olmasi
istenen bir durumdur. Yapilan arastirmada okul midirlerinin doniistimsel
liderlik konusunda yetkin olmalarina radmen Orgltsel bagliligi etkili

olarak saglayamadiklari sOylenebilir. Bu durumda, O0dretmenlerin
Oorgliitsel badgliliginin yikseltilmesinde okul midirlerinin giicini asan
ekonomik ve sosyal durumlarinin dizeltilmesi gibi konularda

desteklenmelerinin zorunlu oldugu disinilebilir.

Nal (2003)’1in arastirma bulgulari vyapilan arastirmayl destekler
niteliktedir. Erkutlu(2008), Yalcin (2005) ve Sezer (2005) "1in
calismalari yapilan arastirmaya benzer sonuclar gdstermektedir.

5. SONUCLAR (RESULTS)

Yapilan arastirma sonucunda O0gretmenlerin Oorgitsel
bagliliklarinin yeterli olmadidili belirlenmistir. Toplumsal sistemin
icinde eJitim sisteminin ©&nemini tartismak bile anlamsizdir. Ulkenin
gelecegini belirleyecek insanlarin yetismesinden biylik ©lciide sorumlu
olan 6gretmenlerdir. Ofrencilerde olumlu davranislar gelistirme
yukimltiliginde olan OJretmenlerin, basarili olabilmeleri ig¢in biylk
O0lclide Orglitsel bagliliklarinin olmasi, okullariyla blitinlesmeleri ve
islerine severek, gdébnilli gitmeleri beklenir. Arastirma sonuclarina
gdre oOgretmenlerin bagliligi yeterli gorilmemektedir. Bu durumda
gelecekle 1lgili Dbiylik umut Dbaglanan 0©OJretmenlerden Dbeklentilerin
hayal kirikligdi yaratacadi sOylenebilir.

Yine arastirma sonuclarina gdre midirlerin ddénitsimsel liderlige
iliskin davranislari etkili gorilmektedir. Ayrica doéniistimsel liderlik
puanlarinin o6rgltsel baglilik puanlarini etkilemedidi belirlenmistir.
Bu durumda okul miidiirleri doniisiimsel liderlik davranislarinda basarili
olsalar da, Orglitsel bagliligin olusumunda c¢esitli degiskenlerin
olmas1i nedeniyle, Orgiitsel Dbaglilik {Uzerinde sinirli etkiye sahip
olduklari soylenebilir.
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6. ONERILER (PROPOSALS)

Orgiitsel bagdlilia ve doniisiimsel liderlige iliskin arastirmalar
her dilizeydeki editim kurumunda vyapilarak, gerekli Onerilerde
bulunulmalidair.

Liselerde ©orgiitsel bagdlilik diisiik bulunmustur. Ust yodnetim
tarafindan okul yoneticilerine bu anlamda editim verilmeli, okul
yoneticileri kendilerine diisen gdrevi yerine getirmelidir.

Milli Egitim Bakanligi Orgltsel Dbagliligir artirabilmek igin
sosyo-kiiltiirel, ekonomik onlemleri almalidir.

Okul yoneticilerinin donlistmsel liderlik dizeyleri yiksek
belirlenmistir. Yoneticilerin liderlik egitimleri sirekli
olmali, ayrica yonetici atamalarina adaletli ve vyeterlikli
yoneticiler secerek devam edilmelidir.
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