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UNIVERSITELERDEKI KADIN OGRETIM UYELERININ IS TATMINiI: TURKiYE ORNEGI

OZET
Bir is ortaminda c¢alisma kosullari, is arkadaslariyla iliskiler
ve calisanin yoneticileriyle olan iliskileri calisanlarin is
tatminlerini Dbelirler. Calisanlarin vyaptigis 1isi severek vyapmaszi,
isyerinden ve calisma ortamindan memnun olmasi, aldidi lcreti tatmin
edici Dbulmasi, ayni =zamanda c¢alisanin 1is verimliligini arttiran
faktdrlerdendir. Bu arastirmada iuniversitelerde c¢alisan kadin O6dretim
iyelerinin is tatminlerinin bilinmesi, hem yapiklari isle ilgili tutum
ve verimliklerinin hem de Universitelerin calisma kosullarinin
cozimlenmesi acisindan Onemli gorilmistiir. Bu amacla Universitelerde
calisan 716 kadin o6gretim kadin 0©Odretim {yesine anket c¢alismasi
yapilmis, kadin OJretim idyelerinin is tatminleri incelenmistir.
Anahtar Kelimeler: Is Tatmini, Ucret Tatmini, Is Ortami Tatmini,
Calisanin Memnuniyeti, Calisan Kadinin Is
Tatmini

WORK SATISFACTION OF THE WOMEN ACADEMICS IN THE UNIVERSITIES: TURKEY
SAMPLE

ABSTRACT
In a work place working conditions, relations with others and with
the employer determine the employee’s work satisfaction. Such factors
as enjoying the Jjob, being satisfied with working conditions and with
the salary also among those that increases employee’s productivity. In
this research it 1is seen important to know academic women’s work
satisfaction in analyzing Dboth their productivity in the Jjob and
working conditions in the universities they are employed. To this aim
academic women’s work satisfactions is investigated by using survey
technique on 716 academic women working in the universities.
Keywords: Work Satisfaction, Salary Satisfaction, Working Place
Satisfaction, Employee’s Satisfaction,
Work Satisfaction of Worker Women
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1. GIiRis (INTRODUCTION)

Is tatmini denince, isten elde edilen maddi c¢ikarlar ile
calisanin birlikte calismaktan =zevk aldigi is arkadaslari ve eser
meydana getirmenin sadladigi bir mutluluk akla gelir (Eren, 1993:112).
Calisanin vyaptigi 1is, emedinin karsiligi olarak aldigi {cret,
calistigi ortam ve 1s arkadaslarindan memnun olup olmamasi onun is
tatminini belirler.

Herzberg’ in cift etmen motivasyon kuramina gore orglitte
calisanin is tatminini etkileyen cesitli faktorler wvardir. Bu
faktdrlerin bir kismi c¢alisanin is tatminsizligini ortadan kaldiran ve
calisana disaridan etkide bulunan hijyen faktdrlerdir. Geriye kalan
diger faktorler ise bireyi ise gldileyen ve 1s tatminini saglayan
tatmin edici faktdérlerdir. Calisanin Dbir isteki basari durumu,
isyerinde taninmasi, 1si sevmesi, 1iste vyetkinlik kazanmasi, isle
ilgili bilgi sahibi olmasi, isin bir terfi etme ve sosyal stati
kazandirma araci olmasi ve isin calisani mesleki bakimdan gelistirmesi
tatmin edeci faktdrler olarak gdritliirken; ferdin calismasiyla ilgili
Orgltin tutumu, yonetim, c¢alisma kosullari, 1is givenligi ve sosyal
ortam gibi faktdrler de hijyenik faktdrler olarak ele alinmistir
(Oztiirk, 1994:46).

Herzberg’in ¢ift etmen motivasyon kuramina gdre insanlara
calismaya yonelten ve onlari c¢alismak ic¢in motive eden faktorler,
tatmin edici faktorlerdir. Ancak isyerinde etkinlidin artirilmasi ve
calisanlarin tatminsizlidginin ortadan kaldirilmasi ic¢cin hijyenik
kosullarin da yerine getirilmesi gerekir. Cinkii orglit politikasi ve
yonetimi, yetersiz ve Dbeceriksiz ise, en vyakin yoéneticinin teknik
bilgi ve becerisi yeterli dedilse, en vyakin ydneticiler ile astlar
arasindaki iliskiler iyi de§ilse, isyerindeki licret ve maas kosullara
ve bunlarda artis dizeyleri iyi degilse, isyeri ortami ve isyerindeki
fiziksel c¢alisma kosullari yetersiz ve sorunlu ise, c¢alisanlarin 1is
glivenligi yeterince saglanamamissa calisanlari Orgiit ig¢inde tutmak ve
verimli bir sekilde calistirmak imk&nsiz hale gelir (Eren, 1993: 29).

Herzberg’ in cift etmen motivasyon kuraminda calisanlarain
isyerinde etkinlidini ve verimliligini arttiran ve onlari calismaya
karsi gtudileyen faktdrler veya ise tesvik araglari olarak one sitrdugu
hijyen ve gludileyici faktorler, bu arastirmada kadin ©gretim
ilyelerinin 1is tatminini ¢Ozimlemek amaciyla kullanilmistir. Bu
baglamda kadin Ogretim {yelerinin is, c¢alisma kosullari, dcret ve
calisma ortami gibi hususlarla ilgili tutumlara, bulgular ve
degerlendirme kisminda is tatmini acisindan ¢obzlmlenmeye
calisilmistir.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICATION)

Bu arastirma, iniversitelerde kadin OJgretim {yelerinin is
tatminlerini incelemek ve c¢ozlimlemek amaciyla yapilmistir. Bu amag
dogrultusunda kadin O6gretim {yelerinin is ve isyeri ile ilgili
tatmini, aldiklari iicretle ilgili tatmini ve is ortami ile 1ilgili
tatmini, bu arastirmada kadin 0©Odretim {yelerinin is tatminini
belirleyen 0Olcltler olarak dederlendirilmis ve arastirmada kadin
O0gretim ilyelerinin bu hususlardaki tutumlari irdelenmeye
calisilmistir.

3. YONTEM (METHOD)
3.1. Evren ve Orneklem
(The Universe and the Sample of the Study)

Kasim 2004 verilerine gdre Tiirkiye’de Yiksek Ogretimi kurumuna
bagli 53’14 devlet {niversitesi ve 23’14 vakif {iniversitesi olmak iizere
toplam 76 Universite vardir ve 76 Universite 4 ve daha fazla yillik
Fakiiltelerinde <calisan kadin &Jretim {iyesi sayisi 7140’dir (YOK,
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2004) . Dolayisiyla 7140 kadin Ogretim {yesi bu arastirmanin evrenini
olusturmaktadir.

Universitenin nitelidi, bulundugu bdlge ve meslek gruplarinin
kiiltirel oOzelliklerinin kadin &6Jretim Uyeleri Uzerinde farkli tesirler
yapabilecegi distintilerek, bu arastirmada bu degiskenlere gdre
tabakalanma vyapilmis ve bu tabakalardan basit rastgele ydntemle
6rneklem seg¢imi yapilmistair.

Bilindigi lizere Orneklemin ne kadar olacadi konusunda kesin bir
sayi oldugu durumlarda O6rneklem buyikligi

2 2 2 N )
n::{N.Z .pq}/{d (N-—1)+Z .pq}l formild ile Thesaplanmaktadir (Kan,
1998;60). Bu formiile gore, 7140 kisilik bir evrenden hata toleransi %5
givenirlik diizeyi %95 alindiginda yaklasik 365 kisilik bir orneklem
secilebilmektedir.

Diger taraftan Orneklem sayisina daha pratik bir sekilde ulasmak
icin hosgdrii miktari wve hatta olasiliklari da dikkate alinarak
hazirlanmis tablolar da vardir. Hata toleransi %5, glvenilirlik dizeyi
%95 wve kitle genisligi (evren) 8000 oldugunda bu tablolara gore
secilecek Orneklem miktari 367'dir (Cingi, 1990;67-69).

Tim bu hesaplamalar da dikkate alinarak bu arastirmada &rneklem
sayisi, 716 olarak belirlenmistir. Bu arastirmada belirlenen O&rneklem
saylsl arastirma evreninin %10’nundan daha fazladir.

716 kadin O6gretim {iyesi iizerinde anket formu uygulanarak yapilan
bu calismanin hangi iniversitenin hangi fakiiltesinde yapildigina dair
asagida verilen sistematik asamalar takip edilmistir:

e Universitelerin isimleri alfabetik olarak listelenmistir.

e Universitelere badli 4 ve daha fazla yillik fakiilteler alfabetik
Siraya gOre numaralandirilmistair.

20
e Toplam 470 fakiiltenin $20’si (470.5) olan 94 fakiilte (58
iniversiteye Dbagli olan) tesadiifi sayilar ¢izelgesine gobre
secilmistir.?
e Secilen 94 fakiiltede calisan kadin O0gretim Uyelerinin
kariyerlerine gbre toplam sayilari 1432 olarak tespit
edilmistir. Buna gdre farkli {Universitelere bagli farkla

fakiiltelerde 468 kadin profesdr, 292 kadin dogent, 672 kadin
yardimci docent vardir (YOK, 2004).

e 094 Faklilte de calisan kadin OJretim {yelerinin kariyerlerine
gdre alinacak Orneklem sayisi Dbelirlenmistir. Elde edilen
Orneklem sayisi ve ylzdelikler asagidaki ¢izelgede verilmistir.

e Secgilen 94 fakiltenin kadin &dretim {dyelerinin kariyerlerine
gdbre hem ayni fakiilte icerisinde hem de faklilteler arasinda
esitsiz dagilimda oldudu tespit edilmistir. Buna bagli olarak
O0rneklem grubundaki fakiiltelerin her birinde ka¢ tane profesédr,
kac¢ tane docent, ka¢ tane yardimci dogent kadin 8gretim {iyesinin
Orneklem alinacagi Excel programi vardimiyla
belirlenmistir (agirlikli oranlari cikartilmistir).

''n: Orneklem biytikligli, Z: Gliven katsayisi (%$95’1ik glven ic¢in deder 1.96’dir) N: Evren

bliyiiklii, p: Olcmek istenilen &zellidin ana kiitlede-evrende bulunma ihtimali (p deJeri
hakkinda hig¢bir bilgi olmadidi zaman en blytk orneklem genisligi p dederi 0,5 olarak
alinmaktadir)

“Tesadifi Sayilar Cizelgesi ve uygulanan ydntem hak. ayr. bilgi i¢in bkz. Gokce,
1992:137
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34 Fakiultede Caligan
Kadin Ofretim Uyesinin Bvren Evrendeki Ormeklem
Akrademik Unwvanina Gore Tizde (%) say1ls1
Dadgilimi

Profesdr 463 3Z_68 234

Dogent EQE E0_35 146

Trd. Dogent a7z 46_92 336

Toplam 143Z 100 7le

Arastirmanin evren ve Orneklemi bu sekilde belirlenmistir,
ancak anketlerin uygulanmasi esnasinda karsilasilan bazi sinirliliklar
(6rneklem grubu igerisinde yer alan bazi fakliltelerdeki kadin ogretim
iyelerinin goérev yerinde bulunamamasi/yurt disinda veya izinli olmasi,
cekindigi ic¢in anket formunu doldurmak istememesi vb. gibi) nedeniyle
bu arastirmada Oorneklem sayisinda, Universite ve fakiilte sayisinda
sabit kalinmak suretiyle, o6rneklem disinda kalan farkli unvan
basamaginda veya fakliltede Dbulunan kadin &6gretim {yelerine de
uygulanmak durumunda kalinmistair. Bu duruma bagla olarak bu
arastirmanin &rneklemini 94 Fakiiltede calisan 716 kadin &Jretim {iyesi
olusturmaktadir ve bunlarin %$65.4 vyardimci docent, %16.1 docent ve
%$18.6 profesdordir.

3.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi
(Collection and Analysis of Datas)

Arastirma konusu ile ilgili cesitli kaynaklardan da
yararlanilarak, kadin &gretim {dyelerine uygulanmak {izere bir anket
formu hazirlanmis ve hazirlanan anket formlari, Orneklem grubundaki
716 kadin Ogretim {Uyesine uygulanmistir. Anket araciligiyla elde
toplanan veriler bilgisayara aktarilmis SPSS istatistik programi ile
cOzlimlenmistir.

4. BULGU VE YORUMLAR (SYMPTOMS and COMMENTS)

4.1. Kadin Ogretim Uyelerinin Is ve Igyeri ile Ilgili Tatmin
Durumu (Work and Work Place Satisfaction of the Women
Academics)

Calisanin, c¢alisma hayatinda istedigi ve sevdigi bir iste
calismasi; vyaptidgi isin bilgisi ve yetenekleri ile uygun olmasi ve
calistidi isyerinin gerek kendisinin gerekse de yapilan isin mahiyeti
acisindan ihtiyaclara uygun olmasi, calisanin tatmini ve is
verimliligi acisindan O6nemlidir. Bu diisinceden hareketle bu
arastirmada, kadin o&dretim i{yelerine vyaptiklari isle ilgili olarak
disiinceleri sorulmus ve bu hususta elde edilen bulgularin dagilimi
Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Kadin Ogretim lUyelerinin meslekleriyle ilgili tutumlarina
gdre dagilimi
(Table 1. According to women academics’ attidudes about their’s
occupational distribution)

Kadin OJretim Uyelerinin Meslekleriyle Ilgili Nitelendirmeleri
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Not: Bir ve birden fazla secenekle cevap verilmistir.

Elde edilen bulgulardan arastirma kapsamindaki kadin &dretim
ilyelerinin meslekleriyle ilgili olumlu ve olumsuz tutum
gelistirdikleri anlasilmaktadir. Isin yorucu ve stres verici bulunmasi
ve kompleks oldugunun belirtilmesi kadin o6gretim iyelerinin,
meslekleriyle 1ilgili sikayetleri veya olumsuz kanaatleridir. Isin
cazip bulunmasi, saygin olarak dederlendirilmesi, manevi ac¢idan tatmin
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edici bir is olarak tanimlanmasi, yaratici olarak nitelendirilmesi ise
kadin 0Ogretim {Uyelerinin is veya meslekleriyle 1ilgili belirttikleri
olumlu kanaatleridir.

Meslekleriyle ilgili bir veya birden fazla kanaat bildiren kadin
O0gretim Uyelerinin verdikleri vyanitlardan, olumsuz kanaate sahip
olanlarin c¢odunlugunun mesledini “yorucu” Dbuldugu anlasilmaktadir.
Akademisyenlik mesledinin yorucu bir is olarak tanimlanmaszi,
akademisyenlidin yodun bir c¢alisma temposu isteyen bir meslek olmasi
ile ilgilidir. Bununla birlikte kadin Ogretim Uyelerinin bir “kadin”
olarak ev i¢i rollerinin ve sorumluluklarinin fazla oldudgu diustnilecek
olursa, akademisyen olarak yaptiklari isin onlari yormasi, erkeklere
kiyasla daha fazla beklenen bir durumdur. Kadin 0&dretim 1iyelerinin
isini veya mesledini “yorucu bir is” olarak tanimlamasi, kadin Ogretim
ilyelerinin basarisi, 1ise olan bagimlilidili ve basariya olan inanci
agisindan olumsuz bir durum olarak dederlendirilebilir. Zira isin
yorucu olmasi ¢alisanin isine bagimliligini, isindeki basarisini ve
isiyle ilgili tatminini azaltir ve yavaslatir.

Bunun yani sira elde edilen bulgulardan, diisik oranda da olsa
akademisyenlidin kadin 0©0gJretim {yeleri tarafindan kompleks, stres
verici wve sikici olarak deferlendirildigi anlasilmaktadir. Yapilan
isin veya mesledin stres verici olmasi, c¢alisanin 1isine motive
olmasini ve isinde basarili olmasini engeller.

Isin sikici olmasi ile karmasiklidi ise aslinda birbirleriyle ic
ice olan iki ayri sikdyet konusudur. Isin karmasik (karmasik) olmasi
isin zorlugu ve Dbu durum karsisinda c¢alisanin kapasitesinin ve
zekdsinin yetmemesi seklinde ifade edecek olursak, ankete cevap veren
kadin 6gretim iyelerinin yvaptiklar: isi karmasik bulmasi
akademisyenlidin yluritilmesinin zor olmasi ve bu durum karsisinda
kadin 6Jretim lyelerinin performanslarinin yetmemesi ile ilgili oldudu
sdylenebilir. Isin karmasik olmasi bireyde asiri zihinsel yorgunluk,
bunalim, sinirlilik vyapar ve 1s Dbirey tarafindan sikici Dbulunur.
Ayrica 1isi basarmanin uzun slire gerektirmesi de birey acisindan isi
sikici kilar.

Bu arastirmada isiyle veya meslediyle ilgili olumlu kanaate
sahip olan kadin Odretim dyelerinin oldugu da saptanmistir. Elde
edilen bulgulara gdre arastirma kapsamindaki kadin o&dretim iiyelerinin
%$70.8"1 yaptigi isi, manevi ac¢idan tatmin edici; %70.2’si sayginliga
olan; %$66.5"1 basari duygusu getiren; %$45’1 vyaratici ve %7.3'14 de
cazip bir is olarak tanimlamistair.

Calisan acisindan vyapilan isin cazip olup olmamasi, manevi
acidan bireyi tatmin edip etmemesi, yaratici olup olmasi, saygin olup
olmamasi ve bireye basarma duygusu verip vermemesi, hem bireyin ise
gidilenmesi hem de bireyin vyaptidi i1isten tatmin olmasi ag¢isindan
O6nemlidir.

Elde edilen bu bulgulari dikkate alarak genel bir de§erlendirme
yapmak gerekirse kadin &gretim {iyelerinin c¢odunludunun isinden memnun
oldugu o6zellikle manevi ag¢idan isinden tatmin oldugu Dbuna kadin
O0gretim dyelerinin vyarisindan fazlasinin 1isinin yorucu olmasindan
sikéyetci oldugu soylenebilir.

Kadin Odretim Uyelerinin, isiyle 1ilgili olarak olumlu tutum
gelistirmeleri dedisik sebeplerle acgiklanabilir. Bu sebeplerden birisi
kadin 0©gretim dyelerinin ise baslama asamasindaki is ile ilgili
beklentileriyle, 1is kriterlerinin birbirleriyle olan uyumlulududur.
Bir diger sebep ise kadin 6gJretim ilyelerinin mesledi secme nedenidir.
Sevdigi ve idealindeki bir isi vya da mesledi sirdiiren bireylerin,
yaptigi isten daha c¢ok tatmin olmasi beklenir. Nitekim bu arastirmada,
kadin Ogretim {iyelerinin %70.5’inin sevdigi ve idealinde oldugu icin
akademisyenlidi sec¢tigi saptanmistir (Bkz. Tablo 2).

185



e-Journal of New World Sciences Academy Y
Social Sciences, 3C0013, 4, (3), 180-197. f@;
‘Il.m

Er, D.
Tablo 2. Kadin 6§retim liyelerinin akademisyenlidi sec¢me nedenine gore
dagilimi
(Table 2. Women academis’ select the reason according to its
distribution of scholars)

Kadin OJretim Uyelerinin Akademisyenlidi Secme Nedenleri Say1 %

Maddi ag¢idan tatmin edici oldugunu disiinerek sectim 17 2.4
Aile, akraba, arkadas cevrem istedi 52 7.3
Orencilidim sirasinda hocalarimin tavsiyesiyle sectim 60 8.4
Prestijli bir meslek oldugu icin tercih ettim 62 8.7
Akademik calisma yasamini seviyordum, idealimdi 505 70.5
Diger 20 2.8
Toplam 716 100

Kadin 0©ogretim {dyelerinin yaptiklara is ile ilgili tatmin
durumlarini etkileyebilecedi disintilen bir diger faktdér de calisilan

isyeri ile ilgilidir. Zira isyerinden duyulan memnuniyet vya da
memnuniyetsizlik calisanin is tatmini ve ise glidiilenmesini
etkilemektedir. Bu nedenle kadin Odretim UUyelerine “iniversitede

calismaktan memnun musunuz?” ve “memnun dedilseniz, nedeni nedir?”
seklinde iki ayri soru yoneltilmis ve bu hususlarla ilgili olarak elde
edilen bulgular Tablo 3 ve Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 3. Kadin 6gretim iiyelerinin Universitede calismaktan memnuniyet
durumuna gbre dagilimi
(Table 3. Women academics’ at the university is happy to work
according to the state distribution)

Memnuniyet Durumu Sayi %

Memnunum 578 80.7
Memnun dedilim 138 19.3
Toplam 716 100

Tablo 3’den de goériildidi tizere “Universitede calismaktan memnun
musunuz?” sorusuna kadin &Jretim lyelerinin %80.7’si “iniversite
calismaktan memnunum” cevabi vermis Dbuna karsin $%19.3’41 “memnun
degilim” seklinde yanitlamistir. Bu sonuclara gore arastirma
kapsamindaki kadin 6dretim tUyelerinin biiyik bir codunlugunun calistigi
iiniversiteden memnun oldudu ve bu sonucun kadin Odretim Uyelerinin is
tatmini ve 1ise gludilenmeleri acisindan olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilebilecedi ancak memnun olmayanlarin da dikkate de§er bir
oranda oldugu sdéylenebilir.

Elde edilen bulgulardan, iniversitede c¢alismaktan memnun olmayan
kadin &Jretim liyelerinin, Onem derecesine gbre uUniversitelerin fiziki
calisma kosullarinin yersizlidi, is ortaminda catisma yasamasi, aldigdi
icreti yetersiz bulmasi, 1is yodunlugu ve “diger” segenedi adi altinda
belirttigi nedenlerden dolayi iUniversitede c¢alismaktan memnun olmadigi
anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 4).
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Tablo 4. Universitede calismaktan memnun olmayan kadin 8Jretim
ilyelerinin memnun olmama nedenleri
(Table 2. Women academics are not happy to work at the university of
reasons not to be satisfied according to the distribution)

Memnun Olmama Nedenleri
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Not: Bir ve birden fazla secenekle cevap verilmistir.

Isyerinin aydinlatma sistemi, atmosferik kosullari, gluriltiili
olup olmamasi, c¢alisanin c¢alisabilmesi ic¢in ihtiya¢ duydugu kaynaklar

(insanin, makine, materyal, para kaynaklari, si elektrik vb) ve
calisma mekd&ninin biylikligd gibi kosullar isyerinin fiziksel kosullari
olarak deJerlendirilebilir ve bu kosullarin Universitelerde

saglanamamasi, OJrencilerini meslek sahibi edindirmenin vyani sira
arastirma ve gelistirme gibi bilimsel faaliyetleri ylUrlttmeyi de amac
edinen {iniversitelerin hem kurum olarak islerligi ve kalitesini hem de
calisanlarinin bedensel, zihinsel ve moral durumlari ile yeteneklerini
olumsuz yonde etkiler.

Diger taraftan iniversitelerin fiziksel kosularinin ne durumda
oldugu ve arastirma kapsamindaki kadin Ogretim iyelerinin bu
kosullardan ne derecede memnun kaldiklari hususu, kadin 0Ogretim
ilyelerinin, “Ogretim slirecinde karsilastidi problemler nelerdir?”
sorusuna verdikleri yanitlarda da bir sorun olarak ortaya cikmaktadir.

Tablo 5’'de de gorildigi gibi ilgili soruya kadin Odretim
ilyelerinin %2.571 “oFgretim slirecinde herhangi bir problemle
karsilasmadim” cevabini verirken; %97.5’1i 0OJgretim sltrecinde bir veya
birden fazla problem yasadigini” belirtmektedir.
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Tablo 5. Kadin 6gretim iyelerinin 6dgretim sltirecinde karsilastiklara
problemlere gore dagilimi
(Table 5. Women academics according to the distribution of the
problems encountered in the process of teaching)

Ogretim Strecinde Karsilasilan Problemler

% Ders arac¢- | Dershanelerin Ogrencinin Ogretim Diger
E. ?g gereglerin fiziki ilgisiz elemanlari Toplam
S co0®E in yapisinin olmasi nin ders
a875 yetersiz yetersiz yiikiiniin
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ESE olmasi
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Toplam 307 42.9 278 38.8 418 58.3 266 37.1 82 11.5 -—= 100

Not: Bir ve birden fazla secenekle cevap verilmistir.

Elde edilen bulgulardan o6Jdretim silirecinde bir veya birden fazla
sorun yasadigini belirten kadin Odgretim {yelerinin sikéyetg¢i oldugdu
sorunlar, Onem derecesine gdre sirasiyla Odrencinin derslerine karsi
ilgisiz olmasi, ders ara¢ gereclerinin yetersiz olmasi, dershanelerin
fiziki yapisinin yetersiz olmasi, OJretim iyesinin ders yikinin fazla
olmas1i ve diger kategorisi icerisinde Dbelirtilen (sinif mevcudunun
fazlaligi, egitim sistemi ve biirokrasiden kaynaklanan sorun ve
eksikliklerin olmasi, 6grenci danismanligdi adi altinda Odretim
ilyelerinin idari personelin yapacadi isleri de vyapmasi, OJrencinin
bilgi seviyesinin disik olmasi, Odrencinin ekonomik ve dider nedenler
dolayisiyla derslere devamsizlidi) sorunlarin yasanmasidir.

Diger taraftan bu arastirmada, c¢alistiklari {niversitelere godre,
tasra 1iUniversitelerinde c¢alisan kadin o6Jretim iyelerinin daha ylksek
oranda OJgretim sirecinde problem vyasadiklari tespit edilmistir. Bu
hususla ilgili olarak elde edilen bulgulara gore merkezi
iniversitelerde calisan kadin 6Jretim iyeleri Onem sirasina gdre daha
¢cok, dershanelerin fiziki yapinin yetersizligi, Odgretim Uyesinin ders
yuktinin fazla olmasi ve diger kategorisi icerisinde belirttigi
hususlardan sikéyetg¢i olurken; tasra iUniversitelerinde c¢alisan kadin
O0gretim {yeleri ise daha c¢ok, ©6Jrencinin ilgisizligi, ders arag
gereclerinin yetersizligi ve dershanelerin fiziki yapinin
yetersizliginden sikdyetc¢idir.
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Tablo 6. Kadin 6gretim iyelerinin 6Jgretim sltirecinde karsilastiklara
problemlere gdre c¢alistigi Universitelerin dagilimz
(Table 6. The problems encountered in the process of education of
women academics are working according to the distribution of
universities)

Universiteler

Merkezi Tasra Ozel Vakif
Ogretim Universiteler Universiteleri Universiteler | Universitesi Toplam
Stirecinde
Karsilasilan
Problemler

Sayi % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 >

Ders arac-

3:i:§ij§l“l“ 100 32.5 | 195 63.5 12 3.9 -- -- 307 | 100

olmasi

Dershanelerin
fiziki
yapisinin 118 42.4 150 54.0 10 3.6 - - 278 100
yetersiz
olmasi

Ogrencinin
ilgisiz 115 27.5 276 66.0 27 6.5 -= --
olmasi

[
=
o)

100

Ofretim
elemanlarinin 109 41.0 | 135 50.8 22 8.2 -- - 66 | 100
ders yikintn

fazla olmasi

Diger 30 36.6 44 53.7 7 8.5 1 1.2 82 100

Not: OJretim siirecine yasanan problemler de§iskeni bir ve birden
fazla secenekle cevaplandirailmistar.

Elde edilen bulgulara gdre Dbir degerlendirme vyapacak olursak,
merkezi iniversitelerdeki kadin o6gretim ilyelerinin, daha cok
dershanelerin fiziki yapisinin yetersizliginden, OJretim iyesi basina
diisen ders yikinin fazla olmasindan ve dider kategorisi igerisinde
belirttidi hususlardan sikéyetci olmalarinin en Onemli nedeninin, bu
iiniversitelerdeki 6drenci mevcudunun fazla olmasi ve bununla birlikte
iiniversitelerde &Jrenim godriilen binalarin veya siniflarin klucik ve
yetersiz olmasiyla 1lgili oldugu soéylenebilir. Nitekim istatistiki
veriler de bu vyargiyil desteklemektedir: YOK’in Kasim 2005 Raporu’na
gbre {Universitelerimizde, 2005 vyili ditibariyle 0&drenci basina disen
kapali alan 10,75 m?‘dir. Bu rakamin Avrupa ortalamasi vyaklasik
25m?’dir (YOK, 2005:127). Yine YOK’in istatistiki verilerine gdre vakif
iniversiteleri ve acik Ogretim fakliltesi harig¢ 2005 6gretim yili sonu
itibariyle, ©on lisans Odrencilerinin %13’{, lisans OJgrencilerinin
%$36.5’1, lisansltsti 0©OJrencilerinin %57’si, doktora ve tipta uzmanlik
d§rencilerinin %87’si ¢ Dbiiyiik kentte 06Jrenim gdrmektedir (YOK,
2006:221) .

Merkezi iniversitelerdeki kadin Ogretim Uyelerinin sikayetci
olduklari hususlarin bir baska nedeni de &§renci basina diisen &dretim
iyesi saylsinin yeterli olmamasidir. Ayrica bu durumun tasra
iniversitelerinde de gecerli oldugunu sdylemek mimkiindiir. DPT’'nin
verilerine gdre 2004 vyili itibariyle o&orglin o6gretimde O&Jretim lyesi
basina diisen &grenci sayisi devlet iniversiteleri ig¢in %44.6; 0Ozel
iniversiteler i¢in %42.8’dir. Diger &Jretim elemanlari ig¢in devlet
iiniversitelerinde %27.6, 0zel Universitelerde %20.1’dir. Buna karsilik
bazi1i 1idlkelerdeki o6Jrenci/dJretim elemani oranlari su sekildedir:
Lisans diizeyinde bir 0Odretim {iiyesine Almanya’da 8, Avusturya’da 9,
Belcika, Hollanda, Japonya’da 10, Isvicre’de 12, ABD ve Ingiltere’de
14, Yunanistan’da 16, Ispanya’da 17, Irlanda’da 19, Portekiz’de 20,
Fransa’da 25 6Jrenci dismektedir (DPT, 2008:35).
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Tasra {Universitelerinde calisan kadin &6gretim dyelerinin
sikdyet ettikleri hususlarin olmasi muhtemel nedenlerine gelince, bu
iniversitelerdeki kadin o68retim {yelerinin daha ¢ok 0©Odrencinin
ilgisizliginden, ders arag gereclerinin yetersizliginden ve
dershanelerin fiziki vyapisinin yetersizliginden sikdyet etmesinin en
6nemli nedeninin merkezi iniversitelere kiyasla yeni kurulmus
iiniversitelerde <c¢alismalari ve bu {niversitelerin devlet destegi
almada ve politik uygulamalarda geri planda tutulmus olmasiyla ilgili
oldugu sbylenebilir. Bunun yani sira goreli olarak basarili
O6grencilerin daha ¢ok merkezi {niversiteleri tercih etmesi ve
gunimiizde 0©zellikle tasra {iUniversitelerindeki o6n lisans programlari
basta olmak iizere Universitede Odrenim gdren bircok o6grencinin, okulu
bitirdikten sonra is sektoriinde kadro sikintisi nedeniyle problem
yasayacaklari endisesi icerisinde olmasi tasra iUniversitelerindeki
kadin 60gretim iyelerinin “ogretim siirecinde 0OJrencinin ilgisizligiyle
karsilasiyorum” sikdyetinde bulunmalarina neden teskil eden hususlar
olarak one striilebilir.

Bu arastirmada kadin O6dretim {dyelerinin &Jretim siirecinde
yasadiklari problemlerle ilgili olarak elde edilen bulgulara godre
genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, 6zellikle devlet
iniversitelerinde c¢alisan kadin 6gretim iyelerinin tamamina yakininin
O0gretim siirecinde problem yasadigi ve yasanan bu problemlerin, kadin
O0gretim {dyelerini ne OgJretecedim endisesi ve c¢abasindan nasil
d§retecedim endise ve cabasina yéneltebilecedi soéylenebilir. Ofretim
ilyesi olarak kadinlarin 0©Odretim siirecinde vyasadiklari problemler
nedeniyle endise ve kaygi yasamalari, siUphesiz onlarin moral yapisini,
isiyle Dbltinlesmesini, c¢alisma performansini, ise giidiilenmelerini ve
isinden tatmin olmasini olumsuz yonde etkiler.

4.2. Kadin O§retim Uyelerinin Aldiklari Ucrete Iliskin Tatmin
Durumu (Salary Satisfaction of the Women Academics)

Bir meslek grubunun basarisi, nitelikli ve isinde daha basaril:
olan insanlari kendi alanina c¢ekebilmesine baglidir. Bir meslek
alaninin 1ilgi odagi haline gelmesi ise c¢alisanlarina sundudgu ve
calisanlarinin doyumuna neden olan firsatlarla mimkindir. Bu firsat
veya imkdnlardan birisi de calisana verilen f{icrettir. 1Iyi icret,
nitelikli elemanlari iicreti sunan meslek alanina c¢ekebilecegi gibi
calisanin kendisini tam olarak mesledine vermesini ve mesledinde daha
basarili olmasini saglar.

Bu Dbaglamda analoji vyapacak olursak, bir vyiksek 0Ogretim
kurumunun basarisinin, biiyik 0©0lc¢tide toplumun gliglid beyinlerini
kendisine ¢ekebilmesine bagli oldufgunu soyleyebiliriz. Yiksek oOFretim
kurumlarinin bilimsel ag¢idan nitelikli ve glg¢li beyinlere sahip
insanlar ic¢in cazibe merkezi haline gelebilmesi ise bu kurumlarin
calisanlarina sunacagi dolgun icret ve diger firsatlara baglidir.

Bu diistinceden hareketle, kadin 0&gretim {dyelerinin durumu ve
sorunlarini sosyolojik olarak c¢odzlimlemeyi amac¢ edinen bu arastirmada,
kadin 0ogretim iyelerine “Aldiginiz {dcretten memnun musunuz? Neden?”
sorusu yodneltilerek, bu hususta elde edilen Dbulgular {zerinden,
yiuksek Ogretim kurumlarinin, kadin o6dretim iyeleri nezdinde bir cazibe
merkezi olup olmadigi ve kadin Odgretim {Uyelerinin mesleklerinden
tatmin olup olmadiklari ¢dzimlemeye calisilmistir.
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Tablo 7. Unvanlarina gdre kadin Ogretim lUyelerinin aldiklari lcretten
tatmin olma durumu
(Table 7. According to the names of women academics are convinced they
are free of charge status)

Alinan Ucretten Tatmin Olma Durumu
-
B g A =
© - g ©
[} (/)1$—|“_J wr
N [0) © © Y G
I T > S >N
a G g & oS
o —~ £ g A o Toplam
Unvanlar 3 = &g g Qd
> (0] © © 3 0
INRENE ~
A o0 g =]
o o O =
T S
Say1i % Say1i % Say1i % Say1l % Say1i %
Yrd. Dogent 218 46.6 145 31.0 103 22.0 2 0.4 468 100
Dogent 48 41.7 38 33.0 28 24.3 1 0.9 115 100
Profesdr 30 22.6 53 39.8 45 33.8 5 3.8 133 100
Toplam 296 41.3 236 33.0 176 24.6 8 1.1 716 100

Bu hususla ilgili elde edilen bulgulardan, arastirma kapsamindaki
kadin 06gretim tyelerinin %74.3’4nlin aldigi Ucretten memnun olmadigi;
%25.7"sinin ise aldigi lcretten memnun oldugu anlasilmistir. Gelir
durumuna godre kadin Odretim {yelerinin tamaminin orta-tst sinifa
mensup oldudunun saptanmasina karsin (bkz. Tablo 8); kadin Odgretim
ilyelerinin 324%‘ine vyakininin aldidi lcretten memnun olmamasi, alinan
iicretin vyasam standartlari acg¢isindan vyeterli olmamasiyla ve hak
edilenden az bulunmasiyla aciklanabilir. Nitekim elde edilen
bulgulardan, aldigi lcretten memnun olmayan kadin &dretim idyelerinin
%41.3’intin, “yetersiz” ve %33’4nin ise “hak ettiginden az” buldudu
icin aldigi Ucretten memnun olmadidi anlasilmaktadir.

Tablo 8. Unvanina gdre kadin ogretim iiyelerinin aylik gelir durumuna
gdre dagilimi
(Table 8. Names according to the status of women academics’ monthly

income)
Aylik Gelir Durumu
A ~
2 3 3 3 2 g
N <

S X ~ N 5 N

H g a 1 g > 0

S @© (l) o o oﬂi

A 3 e o 3 < Toplam
— — N N m.{j
Unvanlar

Sayil % Sayi % Sayi % Sayil % Sayi % Sayi %
Yrd. Dogent 61 13.0 263 56.2 42 9.0 46 9.8 56 12.0 468 100
Dogent - - 16 13.9 55 47.8 14 12.2 30 26.1 115 100
Profesdr - - - - 14 10.5 32 24 .1 87 65.4 133 100
Toplam 61 8.5 279 39.0 111 15.5 92 12.8 173 24.2 716 100

Aldigi idcretten memnun olmayan kadin ©6dretim tyelerinin, aldigi
ficreti “yetersiz” ve “hak edilenden az” seklinde degerlendirmesi,
alinan Ucretin istenilen yasam standartlari ic¢in yeterli olmamasi ve
sarf edilen emede karsin alinan lcretin az bulunmasiyla ilgili oldudu
gibi, kadin 06gretim iyelerinin, akademisyenlik mesledinin dider bazi
meslek gruplarina kiyasla sitrekli gelir kaybi yasadiginin bilincinde
olmasiyla da ilgili oldudu soOylenebilir. Nitekim wulasilan Dbazi
istatistikil bilgiler de &6dretim elemanlarinin aldiklari aylik Ucretin,
kamu kesiminde kendileri 1ile ayni dereceden maas alan memurlarla
kiyaslandiginda sltrekli gelir kaybina udradigini ve sz konusu meslek
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gruplarina kiyasla daha diistik oldugunu gostermesi bakimindan bu
yargiyl desteklemektedir. Ornedin toplumda %’den maas alan ve ek
gostergeleri yiksek olan wvali, genel midir, hédkim ve albaylarla ayni
dereceden maas alan profesdrlerin maaslarinin son on yildaki
durumlarinin verildigi grafige Dbakildiginda, profesdrlerin siirekli
gelir kaybina ugradigi goriilmektedir.

Barmi Kamu Personelinin Ti1llar Itibariyle Maaslari (1¥TL= 1000_000TL)

Tillar
Wali Hakim Genel Madir Albay Ed Profesdrid v11)

1957 170 170 10 1E0 1z0
129z 200 200 z70 Z70 z70
1359 480 430 400 400 400
2000 &50 &30 510 El0 El0
z0ol 1100 1050 SE0 250 &30
z0oz E0L0 1350 1700 1450 1&00
Z0oz Z354 zZ4E1l - Ele7 lats
Z004 Ze0%9 Z74g - Fdz2 z19z
2005 za7s Z3a0 Z8z9 2719 Z23a3
Z00& E247 2lzs 974 854 ZEOZ

(T, 2006 233)

Ayni dereceden maas alan bazi meslek gruplarina kiyasla
profesdrlerin stirekli gelir kaybina udramasi dogcent ve diger
unvanlarda calisan O6Jretim elemanlari icinde gecerlidir. Ornedin bir
dogcentin maasi 1938 yilinda, yiizbasi maasindan %70 fazla iken,
ginimiizde onun gerisinde kalmistir (Aytac vd, 2001:42).

OJretim iiyelerinin iicretleri, vyabanci iilkelerdeki meslektaslara
ile kiyaslandidinda da oldukca disiik oldugu goérilmektedir. Sozgelimi
2000 yili itibariyle Amerika’da ¢alisan bir yardimci dogentin yillik
briit maasi 41.041 dolar; bir dogentin maasi 49.695 dolar ve profesdriin
maasli 67.415 dolardir. Singapur’da calisan bir yardimci dogcent yillik
brit 53.692 dolar; bir dogcent 84.432 dolar ve bir profesdr ortalama
yillik brit 120.633 dolar maas almaktadir (YOK, 2000:51). Tirkiye’de
ise 2000 yili itibariyle bir yardimci docentin yillik maasi briat 7.214
dolar; bir dogentin maasi 8.460 dolar ve profesdrin maasi 11.196 dolar
iken; 2006 yili itibariyle bir vyardimci dogentin yillik maasi briit
11.136 dolar; bir dogentin maasi 13.716 dolar ve bir profesdriin maasi
20.940 dolardir.?

Tablo 8’e tekrar donecek olursak kadin o6gretim {yeleri
icerisinde aldigi icretten memnun olmayanlarin oraninin unvan durumuna
gore dedistidi gorilmektir. Elde edilen bulgulardan, unvanlarina gore,
aldigi dcretten memnun olmayanlarin codunludunu yardimci dogcent olan
kadinlarin olusturdugu ve yardimci docent unvaniyla calisan kadinlarin
diger unvanlarda c¢alisan kadin &§retim iiyelerine kiyasla, daha yiliksek
oranda, aldiga icretin yetersiz olmasindan sikayet ettigi
anlasilmaktadir. Alinan icretlerin &drenim diizeyine ve kideme bagla

’ YOK’iin verilerine gbére 2000 yi1li itibariyle bir yardimci docentin aylik geliri 361.47

YTL; bir dogentin aylik geliri 423.06 TL ve bir profesdriin aylik geliri 560.14 TL’dir.
2006 yi1li itibariyle ise bir yardimci docentin aylik geliri 1.300 TL; bir dogentin aylik
geliri 1600TL ve bir profesdriin aylik geliri 2.443 TL’dir (YOK, 2006:234). DiJer taraftan
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi déviz kurlarina gdre 2000 yili itibariyle 1 dolar
yaklasik olarak 0.6 TL; 2006 yili itibariyle yaklasik 1.2 TL’dir (www.tcmb.gov.tr).
Turkiye’de ylksek 0Ogretim kurumlarina calisan Ofretim {dyelerinin yillik gelirleri bu
istatistikil verilerden yaralanilarak tarafimizca hesaplanmistir.
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olarak wunvanlara gdre degistigi gbdz ©niinde bulundurulursa, diger
unvanlarda c¢alisan kadin Odgretim Uyelerine kiyasla yardimci dogent
olan kadin 0Odgretim Uyelerinin daha yiksek oranda aldigi {lcreti
yetersiz Dbulmasinin nedenlerinden Dbirisinin, vyardimci dogent olan
kadinlarin daha disiik oranda aylik gelire sahip olmasiyla ilgili
oldugu soéylenebilir.

Diger taraftan elde edilen Dbulgularda “aldigim {cret hak
ettigimden daha az” diyenlerin oraninin, unvan ylikseldikgce arttiga
gorilmektedir. Unvani yikseldikce kadin odretim dyelerinin aldigi
icret 1ile 1ilgili olarak daha vyliksek oranda “hak ettiginden az”
bulmasi, yapilan isle ilgili olarak kendini daha kalifiye gOrmesi ve
digerlerine kiyasla daha c¢ok emek sarf ettigini disinmesi 1ile
ilgilidir.

Kadin 6gretim {iyelerinin aldiklari {icretten memnuniyet durumu
ile ilgili gerek genel dagilimlariyla elde edilen bulgulari gerekse de
unvan durumuna gore elde edilen dagilimlarini dikkate alarak genel bir
dederlendirme yapilacak olursa, arastirmada kapsamindaki kadin ogretim
ilyelerinin c¢oJunludu i¢in maddi imkdnlar acg¢isindan, Universitelerin
bir cazibe merkezi oldugu ve kadin Ogretim Uyelerinin isinden tatmin
oldugu soylenemez. Bu durum iniversitelerde O0gretim elemani
yetersizligine, &gJretim elemanlarini ek gelir elde etme c¢abasina ve
buna bagli olarak {tniversitelerin bilim {reten Dbir kurum olarak
basarisizligina neden olur.

4.3. Kadin O§retim Uyelerinin Is Arkadaslari ile Ilgili
Tutumlari ve Tatmin Durumu (Working Place Satisfaction of
the Women Academics)

Birey ig¢in fizyolojik ve glivenlik gereksinimleri kadar,
baskalari tarafindan sevilme, sevme, bir gruba girme, arkadas edinme
ve c¢evresiyle iliskilerini gelistirme gibi duygusal ve toplumsal
gereksinimleri de Onemlidir. Calisan insan ac¢isindan da durum
boyledir. Calisan insan, guntnin biytk bir kismini isyerinde gecirir
ve bu slire ig¢inde, calisirken ya da bos zamanlarinda belirli kisilerle
konusur, iliskiler ve arkadasliklar kurar. Bu tir iliskiler onu sosyal
yonden belirli bir doyuma sirikler ve c¢alisma gudustnii artirair
(Sabuncuoglu, 1987:78).

Buna karsin calisma ortaminda fikir, duygu ve disiince
ayriliklarina bagli olarak calisan insanlarin birbirleriyle catismasi
(ast-is catismasi, kisisel anlasmazlik) da mumkindir ve calisma
ortaminda c¢alisanin is arkadaslariyla c¢atisma yasamasi, c¢alisanin
moral gelisimini olumsuz ydnde etkiler ve onun basarisini, isle ilgili
tatminini ve verimliligini azaltir. Bu badglamda c¢alisanin, isindeki
basarisi ve isiyle ilgili tatmininde is arkadaslariyla iliskilerinin
6nemli rol oynadigdi sOylenebilir.

Bu disiinceden hareketle bu arastirmada, kadin o6gretim {iyelerinin
is arkadaslariyla olan iliskileri, kadin ©6gretim dyelerinin is
tatminini belirleyen bir faktdér olarak disiniilmis ve kadin 06gretim
tiyelerinin is arkadaslariyla olan iliskileri “Is arkadaslarinizi nasil
tanimlarsiniz?” sorusuna verilen vyanitlar {lzerinden c¢ozimlenmeye
calisilmistir.
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Tablo 9. Kadin 6gretim iyelerinin is arkadaslari hakkindaki
tutumlarina gore dagilima
(Table 9. Women academics’ attitudes about the distribution of

colleague)

Kadin OJretim Uyelerinin Is Arkadaslarina Iliskin .

Sayi %
Tutumlari
Calismaya tesvik ediciler 41 5.7
Sorumluluk sahibi ve gdrevlerinin bilincindeler 247 34.5
Paylasimcilar 71 9.9
Erkek meslektaslarim daha glivenilir ve paylasimci 39 5.4
Kadin meslektaslarim daha giivenilir ve paylasimci 31 4.3
Hirslilar 107 15.0
Glivenilemeyecek, bir arada olunmasi gii¢, sikicilar 96 13.5
Diger 84 11.7
Toplam 716 100

Kadin 06gretim fUyelerinin 1is arkadaslariyla ilgili tutumlariyla
ilgili elde edilen bulgulardan, arastirma kapsamindaki kadin Oodretim
ilyelerinin %50.1’inin, cinsiyet ayrimi yapmadan is arkadaslarinin timi
hakkinda olumlu kanaate sahip oldugu; %9.7’sinin cinsiyet ayrimi
yaparak arkadaslari hakkinda olumlu kanaate sahip oldudgu buna karsin
%$40.2'sinin is arkadaslari hakkinda olumlu kanaate sahip olmadig:
anlasilmaktadir.

Cinsiyet ayrimi yapmadan is arkadaslari hakkinda olumlu kanaate
sahip olan kadin Odretim dyelerinin 1s arkadaslarini tanimlamaya
yonelik olarak verdikleri cevaplardan, arastirma kapsamindaki kadin
6gretim {iyelerinin vyarisinin 1is arkadaslariyla samimi olmadiklarz
ancak 1s c¢alismaya tesvik eden ve gbrevlerinin bilincinde olan
insanlarin bulundudu bir ortamda calistiklari sdylenebilir.

Cinsiyet ayrimi yaparak is arkadaslari hakkinda olumlu kanaate
sahip olan kadin ©&dretim {yelerinin 1is arkadaslarinin tanimlamaya
yonelik wverdikleri cevaplardan ise {niversitelerde ayni cinsiyete ve
cinsiyet rollerine sahip insanlarin paylasiminin daha fazla
olabilecedi ihtimalinin yani sira, ataerkil zihniyete karsi kadinlarin
birliktelik Dbilinci olusturduklari ihtimalinin c¢ok disik oranda
oldugu; buna karsin erkek meslektaslariyla daha iyi geg¢inen wve daha

paylasimci olan kadinlarin daha cogunlukta oldugu izlenimi
vermektedir.

Diger taraftan 1is arkadaslari hakkinda olumlu kanaate sahip
olmayan kadin o6gretim iyelerinin is arkadaslariyla ilgili
tutumlarindan, iiniversitelerde, hirsli; glivenilemeyecek; is
arkadasiyla uyumlu olmayan veya sikici; c¢ikarci, entelektiiel olarak
yetersiz, paragdz, ideolojik olarak ayrim yapan veya taraf tutarak
arkadaslari arasinda her hususta ayrimcilik yapan o6gretim

elemanlarinin® dikkate deder bir oranda vyer aldidini gdstermesi
bakimindan 6nemlidir.

Arastirma kapsamindaki kadin 0Ogretim fdyelerinin is arkadaslari
hakkindaki tutumlariyla ilgili elde edilen bulgulari dikkate alarak
genel bir dederlendirme yapmak gerekirse, {niversitelerde, calisanlar
arasinda c¢alisma sorumluludu bilincine dayanan bir uyumun oldudu
kadar, ona vyakin derecede de hirs, rekabet ve siyasal ayrimciliga
dayanan, bireyler arasi giivensizligin gecerli oldugu bir iliskinin de
var oldugu sOylenebilir. Bununla birlikte bu arastirmada elde edilen
bulgularda, kadin odretim {dyeleri tarafindan, disiik oranda da olsa

Burada ©gretim elemanlariyla ilgili belirtilen bazi vyakistirmalar, arastirma
kapsamindaki kadin &gretim {yelerinin “ Is arkadaslarinizi nasil tanimlarsiniz?”
sorusuna, “diger” secenedi icerisinde verdikleri yanitlardan direk alinarak
olusturulmustur.
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cinsiyet ayrimi yapilarak, calisma ortaminda is arkadasliginin
kuruldugu ancak bu ayrimin feminist bir bilince dayanmadigi
anlasilmaktadir.

Ayrica is arkadaslariyla iliskileri bakimindan, arastirma
kapsamindaki kadin 6gretim {iyelerinin vyarisina vyakininin, moral
gelisimi ve mesleklerindeki kisisel wverimlilikleri ag¢isindan risk
altinda olduklari ve is tatminsizligiyle karsi karsiya olduklar:
sbylenebilir.

5. SONUC (RESULT)

Bilimsel {retim ve egitim sirecinin, Orgttld Dbir etkinlik
olarak, bireysel yeti, egilim ve c¢abalarin otesinde kurumsallasmis bir
alt vyapiyi gereksindigi bilinen bir gercektir. Bu baglamda, kadin
O0gretim {dyelerinin calistiklara iniversiteye iliskin memnuniyet
diizeyleri, dikkatle ele alinmasi gereken bir veri olarak
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgulara gdre kadin 0Odretim
ilyelerinin %80.7’sinin ¢alistid1 {niversiteden memnun oldudu; Dbuna
karsin %19.3’{inln memnun olmadidi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgulara
gbre kadin OgJretim iyelerinin blyik coJunludunun calistidi Universiten
memnun oldugu sodylenebilir ancak memnun olmayanlarin orani da dikkate
deder diizeydedir. Calistigdi {niversiteden memnun olmadigini belirten
kadin Ogretim {yeleri, daha ¢ok ¢alistigi diUniversitenin fiziksel
kosullarinin yetersizliginden ve kisisel catisma yasamasindan
sikdyetcidir. Universitelerin fiziksel kosullarinin vyetersiz oldudu,
O0gretim slirecinde problem yasadigini belirten kadin &6Jretim idyelerince
de dile getirilmistir. Bu hususla ilgili olarak elde edilen
bulgulardan, kadin ©6dretim Uyelerinin tamamina yakininin (%97.571)
d§retim silirecinde problem yasadidi anlasilmaktadir. OJretim silirecinde
problem vyasadigini belirten kadin 0OJretim {yeleri, Onem derecesine

gore, 6grencinin derse karsi ilgisiz olmasindan, ders aracg-
gerec¢lerinin yetersiz olmasindan, dershane veya laboratuarlarin
yetersizliginden ve fazla ders yukinin olmasindan sikéyet

etmektedirler. Gerek calistidi iUniversiteden memnun olmayan gerekse de
O0gretim siirecinde problem yasadigini belirten kadin 6Jretim liyelerinin
ortak sikéyet konusunun lniversitelerin fiziksel c¢alisma kosullariyla
ilgili olmasi, hem 06Jretim iyelerinin hem de iUniversitelerin basarisi
agisindan c¢ozllmesi gereken onemli bir sorun olarak goéritilmektedir.

Bu arastirmanin sonuc¢larina gdre kadin ogdretim idyelerinin en c¢ok
sikéyet ettikleri hususlardan birisi de aldiklari icret ile ilgilidir.
Soénmez (2000), Tirkiye genelindeki gelir dediskenini saptamaya ydnelik
yaptigi arastirmanin verilerinden hareketle, sosyo-ekonomik duruma
gbre bir siniflandirma vyapmistir. Bu siniflandirmada 855 ile 1799
dolar arasinda gelire sahip olanlar 1ist-orta gelir grubuna dahil
edilmistir. Bu siniflandirmayi dikkate alarak, arastirma kapsamindaki
kadin ogretim lyelerinin tamaminin, gelir durumuna gdre Ust-orta gelir
grubunda yer aldiklarini sdyleyebiliriz. Buna karsin elde edilen
bulgular, kadin o6gretim {yelerinin 34’iinden fazlasinin aldigi f{cretin
miktarindan memnun olmadidini ortaya koymakta ve bunlardan %41.3’1
aldigi icreti yetersiz ve %33’i de hak ettidinden az buldugunu ifade
etmektedir. OJretim 1iiyelerinin, o6zellikle déner sermaye ve ek gelir
O0deneklerine sahip olmayan alanlarda c¢alisanlarin, kamuda kendileri
ile esdeder mesleki statliye sahip olan ordu ve yargili mensuplarina
kiyasla daha disiik oranda Ucret aldiklari ve vyaptiklari Dbilimsel
calismalarin giderlerini daha c¢ok kendilerinin karsiladigi godz Onilinde
bulundurulacak olursa, arastirma kapsamindaki kadin 6dretim tyelerinin
%’ {inden fazlasinin aldigi icretten sikdyetc¢i olmasi beklenen bir sonug
olarak kabul edilebilir. Genel olarak, O6gretim elemanlarinin aldiklara
licretle gereksinimlerinin ve beklentilerinin yeterince karsilanamadigi
durumlarda diisiik is tatmini ve tatminsizligi olusmaktadir. OFretim
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elemanlarinin aldigi Ucretten tatmin olmamasi, onlarin motivasyonunun
dismesine, 1s tatmininin azalmasina dolayisiyla yaptiklari isten haz
almamalarina yol acmakta ve bu durumda verimsizlik, isteksizlik ve ise
devamsizlik s6z konusu olmaktadir.

Verimliligi ve motivasyonu dogrudan belirleyen 1is tatmini ve
memnuniyeti kapsaminda tizerinde durulmasi gereken bir diger faktodr de,
kadin 0Ogretim {Uyelerinin is arkadaslariyla olan iliskileridir. Elde
edilen bulgularda, kadin Ogretim iyelerinin %$50.1’1i is arkadaslari ile
ilgili olumlu kanaat bildirirken, %40’1 olumsuz; cinsiyet temelinde
degerlendirme yapan %$9.7’si de, hemcinsleri ya da karsit cins lehinde
olumlu kanaat bildirmislerdir. Yine elde edilen bulgulardan, memnun
olmayan kadin 6gretim iyelerinin c¢odunludunun, is ortamindaki rekabete
bagli olarak 1s arkadaslarinin hirsli olmasindan dolayi s0z konusu
yargiyl tasidigi anlasilmistir.

Arastirma Orneklemindeki kadin ©gretim Uyelerinin tamamina
yakininin (%92.5) mevcut calisma siiresinden memnun olmadiklari tespit
edilmistir. Mevcut c¢alisma sliresinden memnun olmayan kadin o&gretim
ilyelerinin %26.1’1i c¢alisma siresinin kisaltilmasini isterken; %66.5"1
isyerinde calismak icin belli bir slirenin konulmamasini ve serbest
calisma mesaisi uygulamasinin gecgerli olmasini istemistir. Kadin
O6gretim tiyelerinin tamamina yakininin mevcut c¢alisma slresinden memnun
olmamasinin; akademisyenlik mesle§inin yiritiilmesinin zaman ve mekdnla
sinirlandirilamamasi, zihinsel bir gug gerektirmesi nedeniyle
calismanin ara vermeden ylriitilemeyecek durumda olmasi, kadin oJgretim
tlyelerinin ev-i¢i rollerinin de olmasi ve c¢alistigi alanin uygulamaya
doéniik  olup-olmamasi gibi faktdrlerle ilgili oldudu sdylenebilir.
Nitekim Dbu arastirmada elde edilen Dbulgularda, mevcut ¢alisma
stiresinden memnun olanlarin c¢odgunlukla bekdr olduunun ve c¢alisilan
alanlara gbdre saglik Dbilimlerinde calisan kadin 0OgJretim {dyelerinin
sireyle sinirli olmayan c¢alisma mesaisi istedinin daha dustk oranda
oldugunun saptanmasi, bu yargiyili desteklemektedir.

Bu arastirmada kadin 06dretim iyelerinin calisma kosullarina ve
is tatminine yénelik sikéyetleri olduuna dair bulgulara ulasilmasina
karsin, elde edilen bazi bulgular da, kadin Odretim lyelerinin 34’ inden
fazlasinin mesledinden memnun oldudunu ortaya koymaktadir. Meslekleri
hakkindaki kanaatleri ile ilgili olarak elde edilen bulgularda, kadin
O6gretim {iyelerinin bir kismi mesleklerini, sikici (%5.3), stres verici
(%5.9), yorucu (%$58.1) ve kompleks (%2.0) seklinde tanimlayarak
meslekleri  hakkinda olumsuz kanaat bildirirken; bir kismi da
mesleklerini, saygin (%70.2), basari duygusu veren (%66.5), cazip
($7.3), vyaratici (%45) ve manevi acidan tatmin edici (%70.8) seklinde
tanimlayarak meslekleri hakkinda olumlu kanaat bildirmislerdir. Kadin
O0gretim idyelerinin codunluunun akademisyenlik mesledi hakkinda olumlu
kanaat bildirmesi, mesledi biling¢li ve isteyerek tercih etmelerinin
bir sonucu olarak dederlendirilebilecedi gibi; her seye radmen
akademisyenligin, toplumda saygin Dbir konuma oturtuldugu inancina
sahip olmalarinin bir sonucu olarak da deferlendirilebilir.

NOT (NOTICE)
Doktora tezi ig¢in elde edilen verilerden yararlanilarak
hazirlanmistair.
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