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DEMOGRAFiK OZELLIKLERE GORE AKADEMiK PERSONELIN iSE BAGLILIK
DUZEYLERINDEKI FARKLILIKLARIN ARASTIRILMASI

(o}

Arastirmada bazi demografik 6zellikler ac¢isindan akademisyenlerin
ise baglilik egilimlerinin incelenmesi amac¢lanmaktadir. Bu kapsamda,
demografik ozelliklerin ise bagliligin alt boyutlarinda bir farklilik
gésterip gdstermedigi arastirilmistir. Arastirmanin evrenini, Inénu
Universitesi’nde gdrev yapan akademik personelden olusmaktadir.
Arastirmada verileri, Schaufeli wvd. (2002) tarafindan gelistirilen
Utrecht ise Baglailaik Olcegi (UWES) kullanilarak toplanmistair.
Arastirma sonuclarina gore, vyas ve akademisyen olarak calisma siresi
degiskenleri itibariyle dinclik alt boyutu anlamli farklilaik
gostermektedir. Benzer sekilde, medeni durum ve akademik unvan
degiskenleri itibariyle dinc¢lik, adanmislik ve yogunlasma alt
boyutlarinin anlamli farklilik gdsterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ise Badlilik, Ise Baglilik Alt Boyutlari,

Ise Baglilik Olcedi (UWES), Akademisyenlik,
Demografik Ozellikler

EXAMINING THE DIFFERENCES IN WORK ENGAGEMENT LEVELS OF ACADEMIC STAFF
ACCORDING TO DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS

ABSTRACT
In the study, 1t 1s aimed to examine the work engagement
tendencies of academicians to work in terms of some demographic
characteristic. In this context, it was investigated whether
demographic characteristics differ in sub-dimensions of work
engagement. The population of the research consists of academic staff
working at Inénii University. The data in the study were collected
using the "Utrecht Work Engagement Scale (UWES)" developed by
Schaufeli et al. (2002). According to the results of the research, the
vigor sub-dimension shows a significant difference in terms of age and
professional experience. Similarly, 1t was determined that the sub-
dimensions of vigor, dedication and absorption differ significantly in
terms of marital status and academic title.
Keywords: Work Engagement, Work Engagment Sub-dimensions,
Utrecht Work Engagement Scale (UWES), Academics,
Demographic Characteristics
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1. GIRIS (INTRODUCTION)

Insanlarai islerine bagli olmasi yoninde motive etmek,
organizasyonlarda klasik bir sorun olmaya devam etmektedir [42]. Her
is, para kazanmanin Otesinde c¢alisanlarin derinden bir badgliligini
gerektirmektedir. Ozellikle, saglik, askerlik ve egitim gibi
kariyerler hizmet verilenler icin yasamsal ve acil kararlar
gerektirdiginden, baglilik ayri bir o6nem tasimaktadir [10]. Enerjik,
kendini isine adamis ve isine bagli c¢alisanlar, Orgitlerin ise almak
ve elde tutmak istedikleri kisilerdir. isleriyle mesgul olan
calisanlar, duygusal ve zihinsel olarak Orglitlerine ve Orglitlerinin
basarisina odaklanirlar. Bu tip ¢alisanlar Orgltlerinin hedeflerine
ulasmasi icin elinden gelenin en iyisini yaparlar ve sirekli olarak
iyi performans gosterirler [53].

Ginlimizde akademisyenlik, vyodun c¢alisma kosullari ile ©On plana
¢ikmaya baslayan ve isin nitelikleri acisindan ise bagliligi gerekli
kilan bir kariyer haline gelmistir. Profesyonel basari ve 0Odillerin
6nem kazanmasi ve karsilanmasi gereken is talepleri nedeniyle,
Universiteler akademik personelin zamanlarini bluylik ©6lcide alan, istek
ve arzularini bicimlendiren ve yiksek ©&6zveri gerektiren bir vyapiya
donusmustir [14]. Akademik hayatin Dbelirli c¢alisma saatleri 1ile
sinirlandirilmayan ¢ok c¢alismaya dayanan stresli dodasina [24] radmen,
yapilan calismalarda, akademik personelin meslekleri ile ilgili olumlu
diisiincelere sahip oldudu gorilmiistiir. Ornedin, akademik personel
izerinde yapilan bir calismada, arastirmaya katilanlarain %40'1
islerini motive edici, eglenceli ve potansiyel olarak o&dtllendirici
bulmuslardir [21]. Dokuz tlkede yapilan bir arastirmada, Finlandiyali
O0gretmenlerin ve akademik personelin ise Dbaglilikta en yilksek puani
aldigi tespit edilmistir [47].

ise badliligain; orglitsel baglilik, fiziksel saglik wve 1is
performansi gibi nedenlerle bireysel ve Orglitsel seviyelerde Orglite
olumlu katkisi bulunmaktadir [2]. Orgiitsel uretkenlidi artirmak ve
rekabet¢ci olmak i¢in c¢alisanlarin isine badli olmasi onemli bir basara
faktorii haline gelmistir [44]. Bu kapsamda, c¢alisanlarin isine bagli
olmasinin, Orglitlerin hedeflerine ulasmalarina yardimci olacaktair
[56].

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)
Akademisyenlik, kendini mesledine adayan; isini tutku ve gbrev
aski ile yapan ve kendilerini isleri ile tanimlayan bir kariyer haline

gelmistir [14]. Akademik hayatin sahip oldudu o&zgir ve Ozerk yapisi,
akademik personelin O&nemsedidi konular {dzerinde c¢alismasina imkan
saglamaktadir [5]. Islerinin nispeten bagimsiz dogasi, codu akademik

personelin isine baglilik ve isinden memnuniyet duymasina neden
olmaktadir [22].

Diger taraftan, her Orglitte, sorumluluk duygusu ve ise bagliliga
yiiksek calisanlar &rgiitiin énemli deJerleri haline gelmistir. Ise bagdl:z
calisanlar, ciktilarin verimliligi ve etkinliginin saglanmasina,
orgutun vizyon ve misyonunun gercgeklestirilmesine katkida
bulunmaktadir. Bu kapsamda, iUniversiteler, hedefledikleri amaglara
ulasmak icin kaliteli editim saglamasi ve nitelikli 0OJretim kadrosuna
sahip olmasi gerekmektedir [16]. Akademik personel, iniversitelerin
amaclarini gerceklestirmesinde en Onemli varlidini olusturmaktadir.
Ise baglilik, calisanlarin islerini tutku ve cosku ile vyapmalara,
zihinlerini, yireklerini ve tim wvarliklaraini isi icin ortaya
koymalarini gerektirdiginden [28], 1isine badli akademik personel
iiniversitelerin basarili olarak kabul edilmesinde ©Onemli Dbir rol
Ustlenmektedir. Daha yiiksek diizeyde ise baglilik, insanlari akademik
kurumun bir parcasi olarak gdrev ve sorumluluklari vyerine getirme
konusunda daha {retken, ding¢, adanmis ve hevesli hale getirmektedir
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[16]. Ayrica, oOrgltlerde verimliligin ve etkinligin elde edilmesi,
calisma hayatinin kalitesinin ylikseltmesi wve calisan refahinin
artirilmasi calisanlarin ise bagliligini gerekmektedir [3].

ise baglailik, farkla degiskenlerle iliskileri kapsaminda
literatliirde ele alinmistir. Bununla birlikte, ise baglilik ile ilgili
yvapilan c¢alismalarin genel olarak uygulamaya donik ve danismanlik
firmalari tarafindan yapilan arastirmalar oldugu ve akademik
literatliirde ise Dbaglilik konusunda bir arastirma eksiklidi oldudu
iddia edilmektedir [44]. Bu kapsamda, bu ¢alismada ise baglilidin bazi

demografik degiskenler agisindan incelenmesi ve demografik
degiskenlerin akademisyenlerin ise bagliliklarinda bir farklilik olup
olmadiginin ortaya cikarilmasi amaclanmaktadir. Iise bagliliga
inceleyen Batila arastirmalarla karsilastirildiginda, Ulkemizde

sinirli sayida arastirmanin calisanlarin demografik Ozelliklerine
odaklanmaktadir. Ayrica, is tatmini, &rgitsel baglilik gibi geleneksel
is tutumlarinin etkilerine yonelik yapilan yeni arastirmalar
nedeniyle, 1ise badliligin yeniden ele alinmasinin literatire katkida
bulunacagi disintUlmektedir [62]. Bu cercevede, calismada Oncelikle ise
baglilik kavrami ele alinmis, daha sonra ise ise bagliligin cesitli
demografik dediskenler acisindan farklilik gOsterip gostermedigi
incelenerek elde edilen sonug¢lar agiklanmaya calisilmistir.

3. ISE BAGLILIK (WORK ENGAGEMENT)

Ise baglilik, Ingilizce literatiirde “work engagement” [43 ve 47],
“Job engagement” [407], “engagement at work” [171, “employee
engagement” [44] veya “personal engagement” [26] gibi cesitli
bicimlerde kullanilmaktadir. Kavramin, Ingilizce literatiideki belirsiz
doJasi Tirkce literatiirde de kendisini gostermektedir. Kavramin
Tirkcede “galismaya tutkunluk” [38 ve 58], “ise gdniilden adanma” [57],
“ise angaje olma” [37], “ise tutulma” [23], “ise cezbolma” [20], “isle
buttinlesme” [3] gibi farkli bicimlerde cevirisi vyapilmaktadir. 1Ise
baglilik hem Ingilizce hem de Tiirkce literatiirde farkli terimlerle
ifade edilmektedir.

Kahn (1990), ise bagliligi, calisanlarin kendilerini is rollerine
yoneltmesi olarak tanimlamistir. Ise Dbaglilikta, calisanlar rol
performanslari esnasinda fiziksel, bilissel wve duygusal olarak
calisirlar ve kendilerini ifade ederler. Ise bagli olmama ise, kisinin
is rollerinden kopmasi seklinde ac¢iklanmaktadir. ise Dbaglilikta
calisanlar rollerini gerceklestirmek ig¢in ne kadar cok caba
harcarlarsa, performanslari o kadar iyi olmaktadir [26]. Kahn (1990),
is rolinin sergilenmesi acgcisindan ise baglilaik kavramini ele
almaktadir. Bu nedenle, ise baglilik, beseri kaynaklarin ise kendi
yatirimi ile ilgili olup, Dbireylerin is rollerine getirdikleri
fiziksel, duygusal ve bilissel enerjiler arasinda bir ortaklidi temsil
etmektedir. BoOylelikle isine Dbagli bireyler, isleriyle Dbirden c¢ok
dizeyde (fiziksel, duygusal ve bilisgsel) baglanti kurmaktadir [12].

Maslach wve Leiter (1997) 1ise bagliligi, tikenmisligin =zitta
olarak tanimlamakta ve tukenmislidin U¢ boyutunun (duygusal tikenme,
duyarsizlasma-sinizm ve kisisel Dbasarida disme hissi) karsitini
olusturan enerji, katilim ve etkililik seklinde ifade etmektedir [32].
Tikenmisligin aksine isine bagli c¢alisanlar kendilerini enerjik
hissederler, isleriyle etkili bir bag duygusuna sahiptirler [30].

ise baglilik, Schaufeli vd. (2002) tarafindan, dinc¢lik,
adanmislik ve Ozumseme ile karakterize edilen olumlu, tatmin edici,
isle ilgili bir =zihinsel durum olarak tanimlanmaktadir. Dinc¢lik;
calisirken yiiksek diizeyde enerji ve =zihinsel dayaniklilik, kisinin
isine c¢aba harcama istedi ve zorluklar karsisinda dahi kararli olma
seklinde ifade edilmektedir. Adanmislik, kisinin gl¢lid bir sekilde
isiyle ilgili olmasi ve isiyle cosku, ilham, gurur ve meydan okuma
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duygusu yasamasli seklinde tanimlanmaktadir. Kisi, bilissel, duygusal
ve 1nan¢ acisindan isiyle derinden bir bag kurmaktadir. Son olarak
yogunlasma; kisinin isine tamamen konsantre olmasi ve kendini isine
kaptirmasi olarak karakterize edilmektedir. Bu sayede zaman hizla akip
gitmekte ve kisi kendini isine kaptirmaktadir [46]. Dinclik wve
adanmislik, 1ise baglilidin temel boyutlari olup, yodunlasma ise 1is
baglilidin sonucu olarak ortaya cikmaktadir [15]. Is badliligi yiksek
olan insanlar, is faaliyetleriyle enerjik ve duygusal bir bad hissine
sahiptir. Isleri konusunda heveslidirler ve zamanin nasil gectiginin
farkina varamazlar. Baska bir deyisle, isine Dbagli Dbireyler c¢ok
calisirlar, islerine kendilerini adarlar ve mutlu bir sekilde islerine
yoJunlasirlar [7]. Ise badli calisanlar son derece enerjik ve 0Oz-
yeterlik sahibi bireylerdir. Ise y®nelik olumlu tavirlari ve faaliyet
dizeyleri nedeniyle, ise bagli calisanlar daha c¢ok takdir edilmekte,
kabul gormekte ve basarili olmaktadir. Bagli calisanlar uzun bir glnin
ardindan kendilerini yorgun hissetmelerine radmen, yorgunluklarini
oldukca hos bir durum olarak tanimlarlar ve Dbu durumu olumlu
basarilarla iliskilendirirler [8].

Macey ve Schneider (2008), ise bagliligdi; Orgltsel bir amaci olan
ve katilima, bagliliga, tutkuyu, coskuyu, odaklanmis c¢abayi ve
enerjiyi ifade eden hem tutumsal hem de davranissal bilesenlere sahip
arzu edilen bir kosul olarak tanimlamaktadir. Baglilidin Uc¢ temel
bileseni bulunmaktadir [31].

e Hayata ve ise 1iliskin olumlu gorisler veya “treyt bagliligir”

(6rnedin, vicdanlilik, 6zellik olumlu etki, proaktif kisilik)

e FEnerji ve yoJunlasma duygulari veya “durumsal baglilik”

(6rnedin, tatmin, baglanma, katilim, gliclendirme); ve

e FEkstra rol davranisi veya "davranissal baglilik" (0r. Orgiitsel
vatandaslik davranisi, kisisel inisiyatif, rol genisletme, uyum)

Ise bagli calisanlarin sergiledikleri en belirgin davranislar;
o0rglitlerine duyduklari inang, isleri daha iyi hale getirmek ic¢in sahip
olduklara calisma arzusu, isin kapsamini anlama istegi,
meslektaslarina saygili ve yardimsever olmasi, daha fazla yol kat etme
arzusu ve alandaki gelismelerden haberdar olma c¢abasi olarak ifade
edilmektedir [41]. S6z konusu Ozellikler, isine bagli calisanlarin
orgltler tarafindan neden daha fazla Onemli oldudunu gdstermektedir.
Bu calismada yer verilen tanimlamalar dogJrultusunda, ise baglilik;
calisanin fiziksel, bilissel ve duygusal olarak isine baglanmaszi,
isiyle ilgili olumlu duygular hissetmesi, isine c¢aba harcama istedinin
olmasi ve kendini isine adamasi seklinde karakterize edilebilir. Bu
arastirmada akademik personelin ise baglilik diizeyleri saptanarak, ise
bagdliligin alt boyutlari (dinclik, adanmislik ve yoJunlasma) ile bazi
demografik ©zellikler arasindaki iliski incelenerek herhangi bir
farklilik gOsterip gOstermedigi ortaya konulmaya calisilmistair.
Arastirmada demografik o&zellikler badimsiz, ise baglilik ise badimla
deJisken olarak belirlenmistir.

4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI (RESEARCH METHODOLOGY)
4.1. Arastirmanin Amaci ve Orneklemi
(Purpose and Sample of the Research)

Bu arastirmanin amaci, bazi demografik ozellikler acisindan
akademisyenlerin ise baglailaik egilimlerinin incelenmesi ve bu
kapsamda, ise Dbagliligin alt boyutlarinda bir farklilik gbsterip
gbstermediginin belirlenmesidir. Arastirmanin evrenini inéni
Universitesi fakiilte ve yiiksekokulunda gdrev yapan akademik personel
olusturmaktadir. Yapilan anket c¢alismasinda 289 akademik personele
ulasilmis olup, arastirmanin 6rnekleminin Altunisik vd. (2010)
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tarafindan olusturulan evreni temsil edebilen minimum &rneklem sayisi
tablosuna uygun oldugu tespit edilmistir [1].

4.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri
(Research Model and Hypotheses)
Arastirmanin modeli akademik personelin ise baglilik edilimlerinin

bazi1i demografik 6zellikler acisindan incelenmesi amaciyla olusturulmus
ve Sekil 1’de sunulmustur.

Yas | Dinglik |
Cinsiyet

Demografik Medeni Durum [::::i:> . _
5 : A 1lik I Baglilik
bzellikler idari Goérev [ Adanmisla |<I,:|| se Baglili

Akademik Unvan
Calisma Sturesi ‘ Yodunlasma

Sekil 1. Arastirma modeli
(Figure 1. Research model)

Olusturulan arastirma modeli cercevesinde gelistirilen

hipotezler sunlardir:

H1l: Akademik personelin ise baglilik egilimleri vyaslarina gore
anlamli bir farklilik gdstermektedir.

Hla: 1Ise bagliligin dinclik boyutunda yasa gdre anlamli bir
farklilik vardair.

Hlb: Ise badlilidin adanmislik boyutunda yasa gdre anlamli bir
farklilik vardir.

Hlc: Ise badlilifin yoJunlasma boyutunda yasa gdre anlamli bir
farklilik vardir.

H2: Akademik personelin ise baglilik edilimleri cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gOstermektedir.

H2a: Ise bagliligin dinclik boyutunda cinsiyete gdre anlamli bir
farklilik vardir.

H2b: Ise bagliligin adanmislik boyutunda cinsiyete gdre anlamli
bir farklilik vardir.

H2c: Ise bagliligin yoJunlasma boyutunda cinsiyete gdre anlamli
bir farklilik wvardair.

H3: Akademik personelin ise baglilik egilimleri medeni duruma
gore anlamli bir farklilik gdstermektedir.

H3a: Ise bagliligin dinclik boyutunda medeni duruma gdre anlamli
bir farklilik vardir.

H3b: 1Ise bagliligin adanmislik boyutunda medeni duruma gdére
anlamli bir farklilik wvardir.

H3c: 1Ise badlilidin yoJunlasma boyutunda medeni duruma gdére
anlamli bir farklilik vardir.

H4: Akademik personelin ise Dbaglilik egilimleri idari gOreve
sahip olup/olmama durumuna gore anlamla bir farklalaik
gdstermektedir.

H4a: 1Ise bagliligin dinclik boyutunda idari gbéreve sahip
olup/olmama durumuna gdére anlamli bir farklilik vardir.

H4b: 1Ise bagliligin adanmislik boyutunda idari gdreve sahip
olup/olmama durumuna goére anlamli bir farklilik vardir.

H4c: Ise ba§lilidin yoJunlasma boyutunda idari gdreve sahip
olup/olmama durumuna gdre anlamli bir farklilik vardir.

H5: Akademik personelin ise baglilik egilimleri akademik unvana
gore anlamli bir farklilik gdstermektedir.

H5a: Ise Dbadliligin dinclik Dboyutunda akademik unvana gbére
anlamli bir farklilik vardir.
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e H5b: Ise bagliligin adanmislik boyutunda akademik unvana gére
anlamli bir farklilik vardir.

e H5c: Ise badliligin yogunlasma boyutunda akademik unvana godre
anlamli bir farklilik vardir.

e H6: Akademik personelin ise baglilik edilimleri calisma siresine
gbre anlamli bir farklilik gdstermektedir.

e H6a: Ise badlilidin dinclik boyutunda calisma siiresine goére
anlamli bir farklilik wvardir.

e H6b: Ise badliligin adanmislik boyutunda calisma siiresine gdre
anlamli bir farklilik vardir.

e H6c: Ise badliligin yoJunlasma boyutunda calisma siiresine gdére
anlamli bir farklilik wvardir.

4.3. Arastirmanin Veri Toplama Yo6ntemi
(Data Collection Method of the Research)

Akademik personelin ise baglilik edilimlerinin belirlenmesi
amaciyla iki Dbolimden olusan bir anket formu olusturulmustur.
Arastirmaya baslamadan &nce Indnii Universitesi Rektdrliginden izin
alinmistir. Daha sonra, Inénii Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulundan etik onay (2021/6-5)
alinmistir. Anketin ilk bo6liminde katilimcilarin demografik
bilgilerini O&lcmeye yonelik toplam alti soru bulunmaktadir. Anketin
ikinci boliminde akademik personelin ise baglilik edilimlerini Olg¢mek
icin Ise Baglilik Olcedi (Utrecht Work Engagement Scale-UWES)
kullanilmistir. Olcek, Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilmis
olup 17 maddeden olusmaktadir [46]. Olcek daha sonra Schaufeli vd.
(2006) tarafindan dokuz maddeden olusacak sekilde kisaltilmistir [49].
Bu arastirmada, dokuz maddeden olusan kisa versiyon kullanilmistir.
Dinclik (“Isimde kendimi enerji dolu hissederim.”, “Isimde kendimi
gi¢lii ve din¢ hissederim.”, “Sabah kalktigimda ise gitmek ic¢in
istekliyimdir.”), adanmislik (“Isime karsi istekli ve hevesliyim.”,
“Isim bana calisma sevki verir.”, “Yaptidim isle gurur duyuyorum.”) ve
yogunlasma (“Yodun bir sekilde calisirken kendimi mutlu hissederim.”,
“Calisirken tamamen isime konsantre olur dalar giderim.”, “Calisirken
kendimi isime kaptiririm.”) olmak Uzere U¢ alt boyuttan olusan kisa
versiyonda her bir alt boyut icer maddeden olusmaktadir. 5’11 Likert
tipte tasarlanan &lgekte maddelerin puanlamasi; “1: hi¢ uygun degil”,
2: uygun dedgil, 3: biraz uygun, 4: uygun ve 5: tamamen uygun” seklinde
yapilmistir. Olcekte tersten kodlanan soru bulunmamaktadir. On ilkeyi
kapsayan bir arastirmada kisa versiyonun i¢ tutarlik (Cronbach alfa)
katsayisinin 6lc¢edin timd ic¢in 0.85-0.92, “dinc¢lik” boyutu icin 0.60-
0.88, “adanmislik” boyutu icin 0.75-0.90 ve “yogunlasma” boyutu 0.66-
0.86 arasinda oldudu saptanmistir [49]. Kisa versiyonun Tlrkcge
formunun givenilirligini belirlemek amaciyla hesaplanan ic¢ tutarlik
katsayisi 0Olg¢egin timd i¢in 0.83, “ding¢lik” Dboyutu ic¢in 0.80,
“adanmislik” Dboyutu ig¢in 0.79 wve “yodunlasma” boyutu 0.64 olarak
bulunmustur [37].

4.4. Verilerin Degerlendirmesi (Evaluation of Data)

Elde =edilen wverilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi
kullanilarak bilgisayar ortaminda yapilmistir. Istatistiksel
degerlendirmede aciklayici faktor analizi (AFA), Cronbach Alfa
glivenirlilik analizi, Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA), Dbagimsiz
gruplarda t testi wve ANOVA (Tukey HSD) kullanilmistir. Sonuglar %95
given aralidinda, anlamlilik p<0.05 dizeyinde kabul edilmistir.
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5. BULGULAR (FINDINGS)

Bu bolimde 6ncelikle akademik personelin demografik
6zellikleriyle, daha sonra ise faktdor analizleriyle ve hipotezlerin
testiyle ilgili elde edilen bulgulara yer verilmistir.

5.1. Akademik Personelin Demografik Ozellikleri
(Demographic Characteristics of Academic Staff)

Arastirmanin O0rneklemini olusturan grubun demografik
6zellikleriyle 1ilgili olarak katilimcilarin vyas, cinsiyet, medeni
durum, idari goérev, akademik unvan ve calisma siliresi degdiskenleri ele
alinmistir. Demografik 6zelliklerin dagilimi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Akademik personelin demografik Ozelliklerinin dagilimi
(Table 1. Distribution of demographic characteristics of academic

staff)
| f | Ylizde

Yas
30 ve Alti 65 22.5
31-40 Arasi 104 36.0
41 ve Uzeri 120 41.5
Cinsiyet
Kadin 159 55.9
Erkek 130 45.0
Medeni Durum
Evli 218 75.4
Bekar 71 24.6
idari Gorev
Var 56 19.4
Yok 233 80.6
Akademik Unvan
Prof.Dr. 18 6.2
Docent Dr. 38 13.1
Dr. Ogr. Uyesi 63 21.8
Ogretim Gorevlisi 84 29.1
Arastirma GoOrevlisi 86 29.8
Calisma Suresi/Yail
10 Y11 ve Altza 159 55.0
11-20 Y11l 78 27.0
21 Y11 ve Uzeri 52 18.0

Toplam 289 100.0

Tablo 1’de gorildigi gibi, akademik personelin %$41.5'sinin 41 yas
ve {zeri, %$55.9’4nin kadin ve %75.4’inin evli oldugu tespit
edilmistir. Ayrica akademisyenlerin %41.1'inin 0OJretim Uyesi oldudu
saptanmistir.

5.2. Ise Baglilik Olcedinin Giivenilirligi ve Yapi Gegerliligi
(Reliability and Construct Validity of the Work Engagement
Scale)

Olcedin gilivenilirligini o6lcmek icin Cronbach Alfa testi yapilmis
olup, gecerliligini test etmek ic¢cin ise AFA ve DFA uygulanmistir.
Cronbach’s alfa i¢ tutarlik katsayi teknigi, likert tipi Olgeklerin
givenirliginin incelenmesinde kullanilmaktadir. Guvenirlik
katsayisinin yeterli sayilabilmesi ic¢in olabildigince 1’e vyakain
olmalidir. Cronbach’s alfa katsayisi 0.40’dan kiicik ise 0Olg¢me araca
givenilir degil, 0.40-0.59 arasi diusik glvenirlikte, 0.60-0.79 arasi
oldukg¢a gltvenilir, 0.80-1.00 arasi ise ylksek derecede giivenilir
olarak degerlendirilir [11]. Faktdr analizinde ise, her bir faktdrdeki
maddelerin faktdér yiklerinin en az 0.50 dederine sahip olmasi
Onerilmektedir [19 ve 60].
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5.3. Ise Baglilik Olcegi Faktdér Analizi Bulgulari
(Factor Analysis Findings for the Work Engagement Scale)

Arastirmada akademik personelin bazi demografik oOzellikler
acisindan ise baglilik eJilimlerini tespit etmek icin Ise Bagdlilik
6lcedi kullanilmistir. Ise Badlilik 6lcedinin faktdr analizine uygun
olup olmadidini ortaya ¢ikarmak i¢in KMO ve Bartlett's Test of
Sphericity analizleri vyapilmistir. KMO’un 0.60’1in {izerinde olmasi ve
Barlett’s test sphericity analizi sonucunun istatistiksel ac¢idan
anlamli olmasi, Orneklem biyikligintin faktdr analizine uygunludu icin
yeterlidir [39]. Arastirmada 0Olcedin KMO=0.894, Bartlett's Test of
Sphericity degeri=1320.836, df=6, p=0.000 olarak belirlenmistir. KMO
dederinin 1’'e vyakin wve Bartlett deJerinin anlamli c¢i1ktidi tespit
edilmistir. Boylece, 60lcedin faktor analizine uygun oldugu
saptanmistir. Ise badlilik &lcedinde yeralan toplam dokuz ifade icin
AFA yapilmistir. Yapilan AFA sonucunda 6lg¢edin ding¢lik, adanmislik ve
yogunlasma olmak Uzere U¢ alt boyuttan olustudu tespit edilmistir
(Tablo 2).

Tablo 2. Ise badlilik 6lcedi madde-toplam korelasyonlari ve faktor
yuklerinin dagilimi
(Table 2. The work engagement scale item-total correlations and
distribution of factor loads)

Faktor | Madde-Toplam VAR Cronbach’s
Yikleri| Korelasyon Alpha
Ding¢lik $32.8 0.79
isimde Kendimi Enerji
Dolu Hissederim
Isimde Kendimi Gilicli ve
Din¢ Hissederim
Sabah Kalktigimda Ise
Gitmek Icin 3.71(10.93| 0.561 0.650
Istekliyimdir
Adanmislik %21.3 0.78
isime Karsi Istekli ve
Hevesliyim
Isim Bana Calisma Sevki
Verir
Yaptigim Isle Gurur
Duyuyorum
Yodunlasma $19.9 0.76
Yogun Bir Sekilde
Calisirken Kendimi Mutlu [3.92]0.95| 0.755 0.604
Hissederim
Calisirken Tamamen Isime
Konsantre Olur Dalar 3.87(10.90| 0.864 0.522
Giderim
Calisirken Kendimi Isime
Kaptiririm
Toplam Varyans $74.1
Toplam Cronbach’s Alpha 0.89

Maddeler Ort. | Std.

3.81|0.86| 0.848 0.643

3.86(0.86| 0.855 0.685

4.16|0.80| 0.766 0.722

3.8910.89| 0.613 0.787

4.2210.82| 0.817 0.571

3.89|0.87| 0.840 0.654

Tablo 2’de AFA sonuclarina gdre, Ise Baglilik o6lcedi faktodr
yiklerinin 0.561 ile 0.855 arasinda madde-toplam korelasyon
katsayilarinin ise 0.522 ile 0.722 arasinda oldugu gorilmistir.
Olcegin toplam varyansinin %74.1’ini acikladigi ve &lcegin vyapz
gegerliligini sagladigi gorilmistir. Arastirmada ding¢lik  boyutu
Cronbach alfa katsayisa 0.79, adanmislik boyutu Cronbach alfa
katsayisi 0.78, vyoJunlasma boyutu Cronbach alfa katsayisi 0.76 ve
toplam 0Olcek Cronbach alfa katsayisi 0.89 Dbulunmustur. Bir &lcme
aracinda yeterli sayilabilecek giivenirlik katsayisi olabildigince 1l’e
yakin olmalidir. Olcegin, ding¢lik, adanmislik ve yogunlasma
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boyutlarinin olduk¢a glivenilir oldugdu, toplam &lcedin katsayisinin
yiksek derecede glivenilir oldugu bulgusuna erisilmistir. Calismada
kullanilan verilerin, teoride ve vyapilmis c¢alismalarda belirtilen
faktdr vyapisi ile wuygun oldugunu belirlemek ig¢in DFA yapilmistir.
Olceklerin DFA sonuclari Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Ise badlilik 6lcedine ait dogrulayici faktdr analizi sonucu
(Table 3. The result of confirmatory factor analysis of the work
engagement scale)

- Kabul Ise Baglilaik
Parametreler Kisaltma | Iyi Uyum e Lesi e (G Bleest
Goodness of Fit Index GF1I 20.95 20.90 0.95
Adjusted Goodness of Fit AGFI >0.90 >0.85 0.90
Index
Cgmparatlve Goodness of CFI >0.97 >0.95 0.96
Fit Index
Normal Fit Index NFI >0.95 20.90 0.95
Root-Square Mean Error RMSEA <0.05 <0.08 0.079
of Approximation
Minimum Discrepancy CMIN/SD <3 <5 2.912
Serbestlik Derecesi (sd) SD 21
%2 X2 61.155
Anlamlilik P <0.05 £0.05 0.000

Kaynak: Schermelleh-Engel, Moosbrugger and Miiller (2003), Hooper Coughlan and Mullen
(2008), Capik (2014), Yaslioglu (2017)

DFA, daha o6nceden olusturulmus bir yapinin dodrulanmasini analiz
etmek amaciyla yapilmaktadir. Bu kapsamda, modelin elde edilen veriyi
iyi ac¢iklayip agiklamadigi uyum iyiligi indeksleri ile tespit
edilmektedir [35]. Olceklerin x2, sd, p ve x?/sd deJerlerin kabul
edilebilir degerler arasinda ¢i1ktid1 gdrilmistiir. Bir modelin uyum
iyiligi degerlendirmesinde x2?/sd oraninin Uciin altinda olmasi bir
modelin uyum 1iyiligi acisindan kabul edilebilir kilmaktadir [27]. Elde
edilen uyum indekslerinin (RMSEA, GFI, AGFI, NFI wve CFI) kabul
edilebilir sinirlar ig¢inde oldudu saptanmistir. Bu kapsamda, uyum
indeksleri degerlerinin modelin iyi bir uyuma sahip oldugunu
géstermektedir. Diger taraftan, Ise Badlilik Olcedi DFA sonuclarina
gbre kuramsal vyapisina iliskin kurulan modelde ©&lcedin faktdriyel
modeli ve faktdr-madde 1iliskisine dair standardize katsayilar Sekil
2'de goriulmektedir.
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adanmislk

Sekil 2. Uc boyutlu DFA sonuclari
(Figure 2. Three dimensional DFA results)

Sekil 2’de d¢ alt boyut dokuz maddeden olusan &lgedin DFA sonucu
yer almaktadir. Kurulan bu modelin uygunluduna iliskin vyapilan DFA
elde edilen wuyum 1yiligi indeksi sonucg¢larina gdre, model ve veri
arasindaki uyumun yliksek oldudu saptanmistir. DFA sonucunda ©lcedin g
boyutlu oldugu tespit edilmis ve tim maddelerin gecerliligi
kanitlanmistir. Bdylece hem AFA hem de DFA sonucunda Olg¢edin dinglik,
adanmislik ve yodunlasma olmak lzere U¢ alt boyuttan olustudu tespit
edilmistir.

5.4. Akademisyenlerin Demografik Ozelliklerine Goére Ise Baglilik
Egilimleri (Work Engagement Tendencies in Terms of
Academics' Demographic Characteristics)

Akademik personelinin ise baglilik egilimleri (ding¢lik,
adanmislik ve yodgunlasma) vyas, cinsiyet, medeni durum, idari godrev,
akademik unvan ve calisma slUresi gibi demografik nitelikler acisindan
degerlendirilmistir. Bu Dbaglamda vyasa gdre akademisyenlerin ise
baglilik egilimi Tablo 4’'te sunulmustur.

Tablo 4. Akademik personelin yas gruplarina gdre ise baglilik

egilimleri
(Table 4. Work engagement tendencies of academic staff by age)
ise Baglilik Yas ort. std. F P
30 ve Alta 3.47 0.80
Ding¢lik 31-40 Arasi 3.79 0.68 10.645 0.001
41 ve Uzeri 3.99 0.72
30 ve Alta 3.93 0.78
Adanmislik 31-40 Arasi 4.06 0.70 3.524 0.031
41 ve Uzeri 4.21 0.65
30 ve Altz: 3.73 0.78
YoJunlasma 31-40 Arasi 3.89 0.70 2.568 0.078
41 ve Uzeri 3.99 0.65
30 ve Alti 3.71 0.68
Toplam 31-40 Arasi 3.91 0.62 6.447 0.002
41 ve Uzeri 4.06 0.64
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Akademik personelin ise badlilik toplam ile ding¢lik ve adanmislik
alt boyutlarinda vyas gruplarina gdre pozitif vydnde anlamli Dbir
farklilik (p<0.05) oldugu saptanmistir. Tukey HSD testine gore
farkliligin ise baglilik toplam ic¢in 30 ve altinda olan yas grubu ile
41 ve lzeri vyas gruplari arasinda, dinclik ve adanmislik alt boyutlar
igcin 30 wve altinda olan yas grubu ile 31-40 yas ve 41 ve lzeri vyas
gruplari arasinda oldudu tespit edilmistir. Arastirmada yas gruplari
ile 1ilgili H1, Hla ve Hlb hipotezleri kabul edilmistir (Tablo 4).
Akademik personelin cinsiyete gdre ise baglilik edilimi Tablo 5’de
sunulmustur.

Tablo 5. Akademik personelin cinsiyetine gdre ise baglilik egilimleri
(Table 5. Work engagement tendencies of academic staff by gender)

ise Baglilik Cinsiyet | Ort. std. t P

Dinclik Eii;i i;i 822 0.905 | 0.119
Adanmislik Eii:}i jég 8246 0.080 | 0.936
Yodunlasma Eii;i igz 825 1.288 | 0.199
Toplam gii;i ;ié 8;; 0.513 | 0.609

Akademik personelin ise baglilik toplam ve tim alt boyutlarda
cinsiyet gruplarina gdre anlamli bir farklilidin (p>0.05) olmadig:
tespit edilmistir. Bu nedenle, arastirmada cinsiyet ile 1ilgili tim
hipotezler (H2, H2a, H2b ve H2c) reddedilmistir (Tablo 5). Medeni
duruma gdre akademik personelin 1ise Dbaglilik egilimi Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Akademik personelin medeni durumuna gdre ise baglilik

egilimleri
(Table 6. Work engagement tendencies of academic staff by marital
status)
ise Baglilik | Cinsiyet | Ort. std. t P
. . Evli 3.85 0.74
Ding¢lik Bekar 3.63 0,75 2.222 0.027
Evli 4.17 0.70
Adanmislik Bekar 3 85 N 3.343 0.001
. Evli 3.95 0.78
Yodunlasma Bokar 3 72 066 2.091 0.037
Evli 3.99 0.65
Toplam Bokar 3.74 0,61 2.871 0.004

Tablo 6’da akademik personelin ise baglilik toplam ve ding¢lik,
adanmislik ve yodunlasma boyutlarinda medeni duruma gdre anlamli bir
farkliligain (p<0.05) oldudu tespit edilmistir. Akademik personelden
bekar olanlar evli olanlara gdre ise Dbaglilik toplam ve dinc¢lik,
adanmislik ve vyodunlasma alt Dboyutlarinda daha yiiksek puana sahip
olduklari gorilmiistir (p<0.05). Arastirmada medeni durum ile 1ilgili
tim hipotezler (H3, H3a, H3b ve H3c) kabul edilmistir. Arastirmada
akademik personelin idari goOrevlerinin olma durumuna gdre ise baglilik
0zelliklerinin dagilimi Tablo 7’de gdsterilmektedir.
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Tablo 7. Akademik personelin idari gdrevlerinin olma durumuna gdre
ise baglilik efilimleri
(Table 7. Work engagement tendencies of academic staff by
administrative duty)

Ise Baglilik Idari Gorev ort. std. t P

Dinclik \Y]:}; g;g gég 1.711 | 0.088
Adanmislik \Y/Z}; 223 85 1.218 | 0.224
Yogunlasma é;i i:gi 8:32 0.069 0.945
Toplam \‘i;i Zg; 822 1.163 | 0.263

Akademik personelin ise baglilik toplam ve tim alt boyutlarda
idari goOrevlerinin olma durumuna gdre anlamli bir farklilik (p>0.05)
gorilmemistir. Bu nedenle, arastirmada idari gdrev ile ilgili tim
hipotezler (H4, H4a, H4b ve H4c) reddedilmistir (Tablo 7). Akademik
unvana gobre akademik ©personelin ise baglilik egilimi Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8. Akademik personelin akademik unvanlarina gdre ise baglilik

egilimleri
(Table 8. Work engagement tendencies of academic staff by academic
title)
Ise Baglilik Akademik Unvan Oort. Std. F P
Prof. Dr. 4.18 0.62
) ) Docent Dr. 3.99 0.64
Dinglik Doktor 03r. OUyesi 3.85 | 0.65 6.675 0.000
Ofretim Gérevlisi 3.91 0.75
Arastirma gdrevlisi 3.48 0.78
Prof. Dr. 4,35 0.63
Dogcent Dr. 4.27 0.57
Adanmislik Doktor Ogr. Uyesi 4.26 0.53 4.669 0.001
Ogretim Gérevlisi 4.06 0.74
Arastirma gdrevlisi 3.86 0.77
Prof. Dr. 4.12 0.75
Dogcent Dr. 4.02 0.67
Yogunlasma Doktor Ogr. Uyesi 4.01 0.69 2.708 0.031
Ogretim Goérevlisi 3.91 0.77
Arastirma gdrevlisi 3.69 0.77
Prof. Dr. 4.22 0.61
Dogcent Dr. 4.10 0.57
Toplam Doktor Odr. Uyesi 4.04 0.53 5.336 0.001
Ogretim Gérevlisi 3.96 0.70
Arastirma gdrevlisi 3.68 0.66

Tablo 8’de, akademik personelin ise baglilik toplam ile ding¢lik,
adanmislik ve yoJunlasma boyutlarinda akademik unvana gdre anlamli bir
farkliligin (p<0.05) oldugu tespit edilmistir. Yapilan Tukey HSD
analizinde farklilidin arastirma gdrevlisi ile diJer akademik unvanlar
arasinda oldugu saptanmistir. Arastirma gdrevlisinden, Prof. Dr.
unvanina ¢ikildik¢ca akademik personelin ise baglilik toplam ile
ding¢lik, adanmislik ve yodunlasma alt boyutlarinda daha yiiksek puana
sahip olduklari goriilmektedir (p<0.05). Arastirmada akademik unvan ile
ilgili tim hipotezler (H5, H5a, H5b ve H5c) kabul edilmistir. Calisma
siresine gbre akademik personelin ise Dbaglilik egilimi Tablo 9’da
sunulmustur.
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Tablo 9. Akademik personelin calisma sliresine gbre ise baglilik

egilimleri
(Table 9. Work engagement tendencies of academic staff by year worked)

ise Baglilik Calisma Suresi/yil Ort. |sStd. F jo)
10 Y1l ve Alta 3.68| 0.75

Ding¢lik 11-20 Y11 3.94| 0.66| 4.839 0.009
21 Y1l ve Uzeri 3.96| 0.80
10 Y1l ve Alta 4.02] 0.73

Adanmislik 11-20 Y1l 4,211 0.62| 1.946 0.145
21 Y1l ve Uzeri 4.13] 0.74
10 Y1l ve Alta 3.82| 0.77

Yodunlasma 11-20 Y11 4.03] 0.65]2.192 0.114
21 Y1l ve Uzeri 3.96| 0.84
10 Yil ve Alta 3.84| 0.65

Toplam 11-20 val 4.06| 0.57] 3.605 | 0.028
21 Y1l ve Uzeri 4.02| 0.74

Tablo 9'da go6rildigtu gibi, akademik personelin ise baglilik toplam
ile ding¢lik alt boyutunda calisma siliresine gdre anlamli bir farklilik
(p<0.05) oldugu saptanmistir. Yapilan Tukey HSD testine gore
farkliligain 10 yil ve alti grubu ile 11-20 yas ve 21 yil ve izeri
gruplar arasinda oldugu saptanmistir. Arastirmada c¢alisma sliresi ile
ilgili H6 ve H6a hipotezleri kabul edilmistir. Tablo 10’da akademik
personelin demografik Ozelliklerine gdre ise Dbaglilik edilimlerine
iliskin hipotezlerin sonuc¢lari verilmistir.

Tablo 10. Hipotez sonucglari
(Table 10. Hypothesis results)

Hipotezler Analiz Sonucu
Hl: Akademik personelin ise baglilik edilimleri yaslarina gdre anlamli bir
.. . Kabul
farklilik gbstermektedir.
Hla: Ise bagliligin dinc¢lik boyutunda yasa gdre anlamli bir farklilik vardir. Kabul
Hlb: Ise bagliligin adanmislik boyutunda yasa gére anlamli bir farklilik vardir. Kabul
Hlc: Ise bagliligin yogunlasma boyutunda yasa gére anlamli bir farklilik vardir. Red
H2: Akademik personelin ise Dbaglilik edilimleri cinsiyete gdre anlamli Dbir
N . Red
farklilik gOstermektedir.
H2a: Ise bagliligin ding¢lik boyutunda cinsiyete gére anlamli bir farklilik vardir. Red
H2b: Ise bagliligin adanmislik boyutunda cinsiyete gére anlamli bir farklilik Red
vardir.
H2c: 1Ise baglilidin yodunlasma boyutunda cinsiyete gére anlamli bir farklilik Red
vardir. €
H3: Akademik personelin ise bagdlilik egilimleri medeni duruma gdre anlamli bir
. . Kabul
farklilik gOstermektedir.
H3a: Ise bagliligin dinclik boyutunda medeni duruma gdre anlamli bir farklilik Kabul
vardir.
H3b: Ise badlilidin adanmislik boyutunda medeni duruma gdre anlamli bir farklilik Kabul
vardir.
H3c: Ise bagliligin yodunlasma boyutunda medeni duruma gdre anlamli bir farklilik Kabul
vardir.
H4: Akademik personelin ise baglilik egilimleri idari gdreve sahip olup/olmama Red
durumuna goére anlamli bir farklilik gdstermektedir. €
H4a: Ise bagliligin dinclik boyutunda idari gdreve sahip olup/olmama durumuna gdre
. Red
anlamli bir farklilik vardir.
H4b: Ise bagliligin adanmislik boyutunda idari géreve sahip olup/olmama durumuna
. . Red
gore anlamli bir farklilik vardir.
H4c: Ise bagliligin yodunlasma boyutunda idari gdreve sahip olup/olmama durumuna
L . Red
gore anlamli bir farklilik vardir.
H5: Akademik personelin ise baglilik edilimleri akademik unvana gére anlamli bir
.. . Kabul
farklilik gOstermektedir.
H5a: Ise bagliligin dinclik boyutunda akademik unvana gére anlamli bir farklilik Kabul
vardir. abu
H5b: Ise bagliligin adanmislik boyutunda akademik unvana gdre anlamli bir farklilik Kabul
vardir.
H5c: Ise bagliligin yodunlasma boyutunda akademik unvana gére anlamli bir farklilik Kabul
vardir.
H6: Akademik personelin ise baglilik egilimleri c¢alisma siliresine gdre anlamli bir
" . Kabul
farklilik gdstermektedir.
H6a: Ise bagliligin dinclik boyutunda calisma sitiresine gdre anlamli bir farklilik Kabul
vardir.
H6b: 1Ise bagliligin adanmislik boyutunda calisma siiresine gdre anlamli bir
Red
farklilik vardir.
H6c: Ise bagliligin yoJunlasma boyutunda calisma siiresine gdre anlamli bir
Red
farklilik vardir.
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6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
(RESULT, DISCUSSION AND RECOMMENDATIONS)

Bu arastirmada, Inénii Universite’nde calisan akademik personelin
demografik ozelliklerine gdre ise baglilik diizeylerinde anlamli bir
farklilik olup olmadidi incelenmistir. Bu kapsamda, katilimcilara
demografik &zelliklerle ilgili sorularin ve Ise Baglilik Olcedi’nin
(UWES-9) vyer aldigi bir anket uygulanmistir. Olcedin yapi gecerligi
ile ilgili bilgi elde etmek ic¢cin AFA ve DFA yapilmistir. AFA ve DFA
sonug¢larina gbre 6lcedin yapi gegerliligini sagladigi tespit
edilmistir. Sonu¢ olarak dokuz madde ve iU¢ alt boyuttan olusan &zgln
6lgcegin ¢ alt boyut vyapisinin ve madde sayisinin korundudu
gérilmistiir. Ise bagdlilik ve alt boyutlari, demografik o&zellikler
acisindan degerlendirildiginde su sonug¢lar ortaya ¢ikmistir:

¢ 1Ise baglilidin alt boyutlari olan dinclik ve adanmislikta yasa
gdre anlamli Dbir farklilik olduu saptanmistir. Tukey HSD
testinin sonucuna gbre, bu farklilidin kaynadinin 35 ve alti yas
grubu ile 51 ve Uzeri yas gruplari arasinda oldudu bulunmustur.
Ise bagli calisanlar, isyerlerinde daha cok takdir edilmekte,
herkes tarafindan taninmakta ve diger calisanlara gbre daha
basarili olabilmektedir [34]. Bu durum ise c¢alisanlarin enerji
dizeylerinin wve zihinsel dayaniklilarinin yiuksek olmasina,
islerine karsi daha fazla c¢aba harcama istedi duymalarina ve
giclt Dbir sekilde kendilerini islerine adamalarina neden
olabilir. Bu arastirmada, elde edilen sonu¢ ile 1ilgili olarak,
calisanlarin kariyerlerinin hemen basinda daha 1iyi {dcret almak
gibi farkli nedenlerle 1is dedisikligine gidebilirler. Hangi
alanda calisacagini, kariyerini ne sekilde planlayacadi
konusunda kafa karisikliga yasabilirler. Geng calisanlar,
islerine daha az sadakat gdsterebilirler, standart islerden,
formalitelerden sikilabilirler ve o0zgurlikcl bir yapiya
sahiptirler [52]. Bu 1ise, ise baglilik noktasindan c¢alisani
olumsuz etkileyebilir. Yas ilerledikg¢e, ailenin ihtiyaclari,
sosyal glvenlik, emeklilik gibi nedenlerle arayislar sona
ermekte ve kariyer konusunda karar verilmektedir. Bu ise yapilan
isin daha anlamli ve ©Onemli hale getirebilir. Boylece vyas
ilerledikg¢e calisanin ise bagliligi artabilir. Literatiirde yasa
gdre ise baglilikta pozitif ydnde anlamli bir farkliligin oldudu
yoninde calismalar bulunmaktadir [16, 18, 45, 49 ve 53]. Bununla
birlikte, Turgut (2011) ve Kose (2016) vyas degiskenine gdre ise
baglilik diizeyinde anlamli bir farklilidin olmadigini tespit
etmislerdir [28 ve 58].

e Arastirmada cinsiyete gdre ise baglilikta anlamli bir farklilik
elde edilmemistir. Kadin ve erkek akademisyenlerin ise badglilik
acisindan benzer egilimlere sahip olduklari tespit edilmistir.
Literatiirde cinsiyete gdre ise baglilik durumu ac¢isindan farkli
sonu¢larin elde edildigi c¢alismalar Dbulunmaktadir. Yapilan
bircok c¢alismada cinsiyete gbre ise baglilik diizeyinde anlamli
bir farklilidin bulunmadidi tespit edilmistir [4, 28, 45 ve 49].
Bazi c¢alismalarda ise, kadinlarin islerine kendilerini daha
fazla adadiklari ve daha mutlu olduklari saptanmistir [29, 33 ve

55]. Bununla birlikte, Schaufeli wve Bakker (2003) ile Ugwu
(2013) erkeklerin daha fazla isine bagla oldugunu ifade
etmislerdir [47 wve 59]. Cinsiyet acg¢isindan ise Dbaglilik 1ile

ilgili ¢ok farkli sonuglarin elde edilmesi, cinsiyete gbre
farkliligain daha iyi anlasilmasi daha fazla calismanin
yapilmasinin gerektigi diisiiniilmektedir.

e Medeni duruma gdre, ise bagliligin ding¢lik, adanmislik ve
yogunlasma alt boyutlarinda anlamli farklilik oldudu tespit
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edilmistir. Tukey HSD testi sonucu baglaminda; evlilerin
bekarlara tim alt boyutlarda ise baglilik dizeylerinin daha
yiksek oldugu saptanmistir. Evli insanlarin ailelerine karsi
daha fazla sorumluluk sahibi olmalari, isleri konusunda daha
ciddiye almalarina ve bekarlara kiyasla daha fazla ise baglilik

gostermelerine sebep olabilir. Evlilik yasi ortalamasinin
arttidi glntmizde gen¢ c¢alisanlarin kariyerleri ile ilgili
kolaylik farklai kararlar alabilmektedir. Bu ise, geng

calisanlarin ise baglilik dizeylerini azaltabilmektedir. Evli
calisanlarin hem kisisel hem de mesleki vyasamlarinda daha
yerlesik ve diizenli bir yasamalarinin olmasi ise bagliliklarina
katkida bulunabilir. Deligero ve Laguador (2014), evlileri aile
sorumluluklari nedeniyle islerine karsi daha adanmis olduklarini
tespit etmislerdir [16]. Diger taraftan, medeni durum ile ise
baglilik arasinda herhangi Dbir anlamli iliskinin olmadidini
ifade eden calismalar da bulunmaktadir [28, 36 ve 53].

Arastirmada idari gdreve gdbre ise baglilik toplam ve alt
boyutlari ag¢isindan anlamli bir farklilik elde edilememistir.
Ise baglilidin, idari gdrev ile bir iliskisinin olmadidi tespit
edilmistir.

Akademik wunvana go6re, 1se bagliligin ding¢lik, adanmislik ve
yogunlasma alt boyutlarinda anlamli farklilik gOsterdigi tespit
edilmistir. Tukey HSD testi sonucu baglaminda; 6Jretim gdrevlisi
unvani ile dider unvanlar arasinda anlamli farklilik oldudu,
6gretim gdrevlisi unvanindan profesorlik unvanina dogru
yikseldikce ise baglilik dizeyinin artis gosterdigi
saptanmistir. Uzmanlasmanin yliksek oldugu mesleklerde c¢alisanlar
glicli oOrgltsel Dbaglilik ve ise 1le Ozdeslesme diizeylerine
sahiptirler. Mesleklerde uzmanlasma arttikca ise baglilik
edilimi artmaktadir. Mauno vd. (2007) ile Barkhuizen wve Rothmann
(2006) yapmis oldugu calismada, profesdrlerin alt unvanlara gdre
islerine daha fazla adanmis ve yodunlasmis olduklari sonucuna
ulasmistir [9 ve 33]. Uzmanlasmanin yliksek oldugu mesleklerde
¢calisanlarin giigli Orgiitsel Dbagliliga sahip olduklari ve
isleriyle Ozdeslestikleri gOriilmiistiir. Gorev kimligi, otonomi,
yetenek cesitliligi gibi motive edici temel unsurlar
akademisyenlerin, o&zellikle profesdrlerin islerine baglanmasina
olanak saglamaktadir. Profesdrlerin didger unvanlara gdre daha
fazla otonomiye sahip olmalari onlarin kurumlarina daha fazla
baglanmalarina ve 1islerine vyodunlasmalarina neden olmaktadir
[97.

Ise bagliligin dinclik alt boyutunda akademisyen olarak calisma
sliresine gdre anlamli bir farklilik oldudu saptanmistir. Tukey
HSD testinin sonucuna godre, 10 yi1l ve alti calisma siresi ile
11-20 yi1l arasi ve 21 yil ve 1UuUstl c¢alisma suUreleri arasinda
anlamli farklilidin oldudu tespit edilmistir. Buna gdre, calisma
sliresi arttikca dinclik Dboyutunda ise baglilik dizeyi artis
gdsterdigi bulunmustur. Calisanlar, vyillar gectikce dislerinde
tecribe kazanmakta, uzmanlasmakta ve islerine karsi O&zglvenleri
artis go6sterdigi Dbulunmustur. Calisanlar, uzun yillar emek
harcadiklari islerine yoénelik sorumluluk duygusuna sahip olmakta
ve isleri aile gibi hayatlarinin bir parcasi haline gelmektedir.
Boylece islerine karsi baglilik duygulari yillar gectikce artis
gosterebilmektedir. Sharma vd. (2017), calisma sliresine gdre ise
baglilik wve alt boyutlari arasinda anlamli bir iliskinin
oldugunu tespit etmistir [53]. Bununla birlikte, Turgut (2012)
yapmis oldugu calismada c¢alisma sliresi ile ise bagliligin alt

201



A3

Ozdemir, L. ve Tashan, A., WSS
Humanities Sciences, 2021, 16(4):187-207. 2

boyutlari arasinda anlamli bir iliskinin bulunmadigini tespit

etmistir [58].

ise bagliligin, &rgiitsel baglilikla pozitif yénde ve isi birakma
niyetiyle negatif yoénde iliskilisi bulunmaktadir Enerjik, kendini
isine adamis ve isine bagdli calisanlar, sirketlerin ise almak ve elde
tutmak istedikleri kisilerdir [6]. Isine bagli calisanlarin islerinden
memnun olmalari, Orglitlere daha baglanmalarina neden olmustur [48].
Ayrica, c¢alisan sagliklarinin 1iyi olmasina ve islerine karsi olumlu

duygular beslemesine yardimci olmaktadir [54]. isine bagli
calisanlarin O&rgitlerin basarisina olumlu katkisinin oldugu ve daha
iyi performans g&sterdikleri ifade edilmektedir [50]. Ise baglilik

stirekli etkilesimler gerektiren uzun vadeli ve devam eden bir siirec
oldugundan c¢alisanlarin ise baglilidini artirmak isteyen oOrgiitler,
calisanlarinin Orgltlerinden aldiklari destede 1iliskin algilarina
odaklanmalidir. Calisanlarin ihtiyaclarini ve endiselerini ele alan ve
6zen ve destek gdsteren organizasyonel programlar, c¢alisanlarin daha
yiksek ise baglilik dizeyleriyle karsilik vermesine neden olabilir.
[44].

Konuya Universiteler acisindan yaklasildiginda, mesledinde
uzmanlasmis yetenekli akademik personelin islerine bagdlilik dizeyinin
yiksek oldugu tespit edilmistir [9]. Bu kapsamda, {Universitelerin
liyvakat sahibi akademisyenleri istihdam etmesinin 1ise bagdlilik
dizeyine olumlu ydnde katkisi olacadi disiniilmektedir. Ayrica, ise
bagliligin artirilmasi amaciyla Universitelerin akademisyenlere Ozglir
bir <c¢alisma ortami saglamalari oSnerilmektedir. Diger taraftan,
iiniversitelerin, akademisyenlere hem beseri hem de fiziksel kaynaklari
ulasabilmesinde yardimci olmalari gerektigi disiniilmektedir.

Universitelerin, akademik personelin ise bagliligini artirmak
almak ic¢in dniversitenin tUm program ve faaliyetlerinin birincil
hedefleri ile 1ilgili Dbilgileri paylasmasi Onerilebilir. Akademik
personelin gdrev ve sorumluluklarini daha etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek i¢in ilave tesvik sistemleri gelistirilebilir.
Universitelerin, tim akademik personeline konumuna ve unvanina
bakilmaksizin ve ayrim yapilmaksizin esit sekilde yaklasmasi
gerekmektedir. Diger taraftan, ise badlilidin gelismesinde tek tarafla
olarak sadece orglitten bazi seylerin vyapilmasi beklemek dogru bir
yaklasim olmayacaktir. Bu kapsamda, akademik personelden, islerine
karsi diurtst olmasi ve kisisel veya mesleki girisimlerinde her zaman

yetkinlik, guvenilirlik, baglilik ve is birligi gbstermesi
beklenmektedir.
Arastirmada akademik personelin ise baglilak egiliminin

analizinde sadece demografik ©6zellikler kullanilmistir. Demografik
faktorlerin tek basina bir bireyin ise baglilida olan edilimini tahmin
etmeye yeterli olmayacaktir. Bu nedenle, ise baglilida etki eden diger
unsurlarin arastirilmasinin konunun anlasilmasinda yardimci olacagi
distntlmektedir. Arastirmada yalnizca anket tekniginin kullanilmasz,
arastirma sirecinde ise bagliliga etki eden diger unsurlarin kontrol
altinda tutulmasi varsayimi ile kapsam disi birakilmasi bu

arastirmanin temel sinirliliklaridir. iki farkli grup {izerinde
karsilastirmalili analizlerin gercgeklestirilememesi, Orneklem hacminin
nispeten kiigik olmasi dider sinirliliklardir. Ayraica, bireysel
O6zelliklerin ise ait ozellikler ile birlikte ele alinarak
incelenmesinin konuya daha fazla aciklik getirebilecedi

diisiiniilmektedir. Ornedin, benlik saygisi ve kontrol odadi gibi cesitli
kisilik degiskenleri ise baglilik ig¢in Onemli olabilir [44]. Arastirma
sadece 1Inénii Universitesi’nde gdérev vyapan akademisyenler {izerinde
yvapilmistir. Farkli sektorleri, farkli dniversiteleri, farkli meslek
gruplarini icerecek sekilde arastirma kapsami1 genisletilebilir.
Ayraica, farkla gruplar fizerinde karsilastirmall analizlerin
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gergeklestirilecek sekilde bulgular toplanarak arastirma yapilabilir.
Boylece, daha kapsamli ve anlamli c¢alismalarin yapilmasi ile ise
bagdlilik 1ile 1ilgili 1literatiire daha fazla katkida bulunulabilecegdi
diisiintilmektedir.
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