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ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL KULTURU VE TAKIM LIDERLIGI

OZET

Bu c¢alismanin amaci; Elazig il merkezindeki devlet 1ilkogretim
okullarinda okul kultird ve takim liderlidgi arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Betimsel bir calisma olan bu arastirmada tarama modeli
kullanilmistzir. Bu amacla hazirlanmis olan Likert tipi anket
yvardimiyla katilimcilarin gdriislerine Dbasvurulmustur. Arastirmaya
katilanlarin okul kiltirt ile takim liderligine iliskin goOrisleri
arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadidini anlamak amaciyla
Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonug¢larina gbdre okul
ktiltiriyle takim liderligi arasinda pozitif yonde bir iliskinin wvar
oldudu gortlmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiultird, Takim Calismasi,

Takim Liderligi, Liderlik, Elazig

SCHOOL CULTURE AND TEAM LEADERSHIP IN ELEMENTARY SCHOOLS

ABSTRACT

The aim of the research is to determine the effect of school
culture and team leadership on educational activities in public
elementary school in the city of Elazig. In this research, which is a
descriptive study, scanning model was. The opinions of the
participants were asked by using Likert-type scale. Pearson
Correlation Analysis was applied in order to understand whether there
exists a meangful relation between the participants opinions about
school culture and team leadership. According to the results of the
analysis, it 1is determined that there 1s a positive correlation
between school culture and team leadership.
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Kiltlir kavrami ic¢cin literatiirde bir ¢ok tanim mevcuttur. Kiltlurid
inceleyen bilim adamlari dedisik yonlerini tanimlamis, bir kismini ya
da bir bolimiinii incelemislerdir. Uzerinde anlasilmis bir kiltir
kavrami oldugunu soéylemek ¢ok zordur. Ancak kiiltir tanimlarinin iki
temel nokta iizerinde durdugunu sdylemek olasidir: Ilk olarak, sanat ve
edebiyata iliskin estetik alani ifade eden anlami; ikinci olarak da
anlamlar, dederler gibi “toplumun buglinkili yasam tarzi” anlaminda
antropolojik kullanimi yer almaktadir (Yilmaz, 2003:26).

Louis, kltlrld, paylasilan deder, inang, norm ve semboller
sistemi olarak tanimlarken, Singh, normlar, inanc¢lar, dederler ve
efsaneleri iceren bir kavramlar bitiini olarak tanimlamaktadir (Karslai,
2004:35) . Kiultir, Dbireyler tarafindan durum, olay, nesne, davranis ve
heyecanlari anlamlandirma, iliskilendirme, orgiitleme ve
degerlendirmede biricik sistem olarak gdriinmektedir (Algan, 1997:5).

Orgiitler de icinde bulundudu toplum gibi kendine &zgii bir kiiltir
yongasi olusturur. Bu kiltirel vyonga, bireylerle dodgrudan ilintili
oldugu gibi bir c¢ok faktdorle de yakindan iliskilidir. Bu farkla
faktorler Orgiitiin kiltiir yapisini bicimlendirir.

Orgiitsel kiiltirin temel 6geleri olan degerler, normlar,
inang¢lar, gelenekler, tdrenler ve semboller, isgdrenin O&rgit ig¢indeki
davranislarini temelden etkilemektedir (Celik, 2002:1) . Eger Dbir
isgodren, O0rgit i¢indeki bir davranisina, baska isgbrenlerin ne
diyecedini disiniyor ise, Orglutin toplumsal baskisini benimsemis
demektir. Bu toplumsal baski o6rgitiin kiiltiirel yargisini godstermektedir
(Basaran, 1982:110)

Orgiitsel kiiltir, ©&rgliitler icin cok onemli sonuclari olan bir
yapidir. Kimi zaman bu kiltlire ayak uyduramayan personelin Orgilitten
ayrilmasina kadar gidebilen orgiitsel ve bireysel sorunlarin
yasanmasina rastlanilabilecegi gibi, S6rgltin dagilmasina sebep
olabilecek derecede olumsuz bir Orgit klltiri de gdrtlebilmektedir.
Orgiitiin kiiltirel yapisi Orgiit yasantisi acisindan cok onemli bir unsur
olarak karsimiza c¢ikmaktadir.

Celik, Orglutsel kiultirin, oOrgit lyelerinin paylastigi duygular,
normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar,
inanclar, tutumlar ve degerlerden olustugunu belirtmektedir (Celik,
2002:38) . Orglitsel kiiltiir kavrami ilk bakista paylasilan, kabul gdren
ve beklenilen davranis sekillerini, degerler bitinini isaret
etmektedir. Esasinda Orglitsel kiltir kavraminin belki de en can alici
noktasi, Orgiite ait kiiltiirel yapinin Orgiitten orgiite dedistigidir. Bu
acidan Dbakildiginda, ayni toplum ig¢inde, farkli orglitlerde ayni
toplumsal yapi benzeri bir kiilltiirel olusum olmasi gerekirken, kiltirel
farklilasma neden meydana gelmektedir? Bu konu Orgltsel kiultirin
boyutlari ile iliskilidir.

Okul, kiltirin =zorunlu kildigi Dbir Orglttir (Bursalioglu,
1999:33). Her okul kendi kisilik ve duygularina sahiptir (Ipek,
1999:418) . Owens, gl¢li ve pozitif bir okul kiltirtnin ortama enerji

ve uygun hava saglayacagdini sdylemektedir (Dowis, 2005:3).

Okul ortaminda aslinda tek Dbir kiltir olmayip, c¢esitli alt
kiltirler, hatta bazen birbirine karsi kiltirler gelisebilir.
Okullarla ilgili olarak, yonetim kiiltiiri, sendika kulttrl, O©OJretmen
ktltiarg, O0grenci ktltira, sinif kiltara gibi siniflandirmalar
yapilabilir (Sisman ve Turan, 2004:133).

Okul kiltirid, planlanabilir, esgidimlenebilir, denetlenebilir ve
degistirilebilir. Baska Dbir ifadeyle okul kultiri yonetilebilir

(Celik, 2002:67) . Bu acidan bakildiginda okul kiltirinin
gelistirilmesi ve yonetilmesi bir yoneticilik gorevi olarak
gorinmektedir. Yonetici, kuvvetli bir okul kiltliiri olustururken,

108



e-Journal of New World Sciences Academy g2
Education Sciences, 1C0117, 5, (1), 107-119. NUW&ER
Celik, V. ve Kuyumcu, M.

birbirine karsi olan kiultlirlere ya da alt kiiltiirlere engel olarak
okuldaki kiultirtn uzun Omirld olmasini saglamalidir.
Lider grubun bir {dyesi olarak, 0oteki dyeler {dzerinde olumlu

etkide Dbulunan kisidir (Celik, 2003:2) . Lider, grup Uyelerinin
yeterliliklerini ortaya c¢ikaran, vyetersizliklerini gidermeye c¢alisan
kisidir (Basaran, 1982:118). Lider orgit uyelerinin faaliyetlerini

orglit amacglari dodgrultusunda yonlendirerek, dizenlestiren kisidir
(Kirel, 1996:185). Liderlik bir aractir (Drucker, 1996:128). Lider
bluyik planlarin yaraticisi ve baslaticisidir (Bursalioglu, 1999:204).

Takim liderligi, takim etkililigini artirmayi ve  takimin
ihtiyaclarini karsilamayili amac¢layan bir liderlik yaklasimidir. Takimin
ihtiyac¢larini karsilayan lider, daha etkili Dbir takim 1liderligi
davranisi sergileyebilir (Day, Gronn ve Salas, 2006). Etkili takim
liderligi; takimin engellerini ortadan kaldirma ve takim etkililigini
en Ust dlizeye c¢ikarma {izerinde odaklanmaktadir. Etkili takim lideri,
kaynaklari dengeli dagitan, etkili gdrev Dbolimi  yapan, takim
ilyelerinin Dbecerilerini gelistiren, ac¢ik iletisime rehberlik eden,
paylasimci karar verme vyaklasimini uygulayan ve c¢atismalari etkili
sekilde ydneten kisidir.

Okul yonetimi ag¢isindan takim liderligi biyik o6nem tasimaktadir.
Takim lideri ogJretmenlerin beklentilerini karsilamaya c¢alisir. Okul
liderliginde o&gdretmenlerin rolleri nelerdir? Takimin karsilastig:
engeller nasil giderilebilir? Okul temelli girisimler nasil
yonlendirilebilir? Okuldaki takim 1lideri bu sorulara cevap bulmaya
calisir (Sanders, 2006; Chrispeels, Castillo ve Brown, Cardno, 2002).

Takimlar ig¢in liderlik ¢ok Onemli bir fonksiyondur. Takimlarin
performansi, liderin performansi 1ile vyakindan ilgilidir. Lider,
zamanl ve catismayl yonetir. Lider, takim ic¢cin hayati Onemi olan
iletisim, esglidim, motivasyon ve etkilesimi organize eden kisidir.

Bircok arastirma gOstermektedir ki, liderler, takimlarin
performanslarinda cok biuyik farklalaklar yaratmaktadir. Takim
liderleri, basarili bir takim c¢alismasini modellemede ve temel
kurallarin konmasinda Dbiuyik rol oynarlar (Cascio ve Shurygailo,
2003:364) .

Takim calismasi ve takim liderlidi ag¢isindan en basta gelen konu
takim liderinin takim calismasinin geredine ve mantigina inanmasidir.
Takim c¢alismasina inanmayan bir liderin ydnettidi bir c¢alismanin ve
bir takimin basarisindan s®z etmek mimkin gdriinmemektedir.

Bir takim iki veya daha fazla lidere sahip olabilir. Bir kisi
hem iliski hem gdrev bazli amaclara sahip olmayabilir. Cok boyutlu
liderlik yaklasiminda dort tip takim liderligi tarzi vardir (Gordon,
1999:41). Bunlar;

e Yonlendirici,
e Destekleyici,
e Kocluk edici ve
e Delege edicidir.

Takim icindeki etkilesimler takim dinamiklerini olusturur. Bazen
takim i¢indeki dengeler bozulur ve takim yeniden denge haline ulasmak
ig¢in yeni dinamikler meydana getirir. Genellikle bu, takim
bagliliginin zayif oldugu ve Dbirbirine yabanci takim {dyelerinin
cogunlukta oldugu takimlarda meydana gelen bir durumdur. Bu durum,
liderin etki glicinin ne kadar ©6nemli oldugunu gdstermektedir. Etki
glicl ylksek takim lideri bu tip durumlarin c¢ozimiinde daha basarila
sonug¢lar alabilir. Aslinda boyle durumlarin c¢ozimlenememesi takimin
dagilmasina kadar gidebilecek siirecleri baslatabilir.

Etkin takim liderliginin temeli takimin misyonunu disinmek, bunu
tanimlamak ve go6zle gorilir bir sekilde ortaya koymaktir (Drucker,
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1996:130) . Takim 1lideri, takimi etkili bir sekilde yonetebildigi
takdirde takim performansini yikseltebilir.

Okul, egitim hizmetini {dreten ve dedisik adlarla anilan tim
sistemleri kapsayan genel Dbir kavramdir (Basaran, 1996:11). Okulun
basinda bir okul yoéneticisi wvardir ve okulun amacglari dodgrultusunda
islemesini saglamakla ve gelistirmekle yikimlidir.

Gercekte, yoOneticilik egitimini almamis okul yoneticileri, bir
¢cok rol ve sorumluludu yerine getirmektedir. Okul yoéneticilerini bu
rol ve sorumluluklara hazirlama (Balci, 1999:215), Dbir editsel sorun
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. GiUnimiiziin okul yoéneticileri o&ncelikle,
okul yonetimi alaninda bilimsel bir bilgiye sahip olmalidirlar. Etkili
okul 1liderleri, okuldaki faaliyetleri yonetir ve yo6nlendirir, kiltir
olgusunun yonetimdeki temel rolini kabul ederek O6gretmen ve
O0grencilerin performanslarini iUst seviyeye tasirlar (Dowis, 2005:7).
Etkili okul konusunda vyapilan Dbircok arastirma, grup vya da takim
calismalarina istirak eden Oogretmenlerin, Dbireysel gdérislerin ortak
bir gorlse donlsmesinde ve Orglitsel etkiligin artmasina etkisi
oldugunu gdstermektedir (Henkin ve Wanat, 1994:122).

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Toplam Kalite Yonetiminin wuygulanmaya Dbaslamasiyla birlikte,
takim ¢alismasi ©on plana ¢ikmistir. Takim etkililiginde takim
liderligi kritik bir faktdér olarak gorilmektedir. Etkili takim
liderleri, takimin bir dyesi olarak diJer {iiyeler lzerinde olumlu bir
etki birakmakta ve takimin amag¢larini gerceklestirmeye c¢alismaktadir.
Takim liderleri etkisiz olan takimlarin ise performansi dismektedir.
Okul kiltird paylasilan bir kiltir ise, takim calismasini destekler.
Bu c¢alismada okul kiltiri ile takim 1liderlidi arasindaki iliskinin
belirlenmeye calisilmasi, arastirmanin Onemini ortaya koymaktadir.

Bu arastirmanin amaci; Elazig 1l1li merkezindeki 1lkoégretim
okullarinda okul kiiltird wve takim liderlidi arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Bu ama¢ c¢ergevesinde asagidaki sorulara cevap aranmaya
calisilmistir:

e 1l1kdfretim okullarinda okul kiiltiirii, takim calismasi ve takim
liderligine iliskin yOneticilerin ve Ogretmenlerin gorisleri
arasinda anlamli farklilik var midir?

e T1kd6Fretim okullarinda okul kiiltiri ve takim liderlidi arasinda
anlamli bir iliski var midir?

3. YONTEM (METHOD)

Betimsel bir calisma olan bu arastirmada tarama modeli
kullanilmistir. Bu amacla hazirlanmis olan Likert tipi anketler
yardimiyla katilimcilarin goriisleri belirlenmeye calisilmistir.

3.1. Evren ve Orneklem (Population and Sample)

Arastirmanin evrenini, 2006-2007 &fretim vyilinda Elazig 11i
Merkez Ilcesinde faaliyetlerini vyiriiten 82 devlet 1ilkégretim okulunda
calisan 267 idareci (82 okul midiri ve 185 miidiir yardimcisi) ile 2438
O6gretmen olusturmakta, Orneklemi ise, 72 okul midiri (%87,8) ve 272
Ogretmen (%11,2) olusturmaktadir.

Okullarda 82 midir ve 400 OJretmen olmak {UUzere 482 0Olcgek
dagitilmis, uygulamadan sonra geri toplanamayan ve gecgersiz sayilan
Olgekler disinda 72 midir ile 272 o6Jretmen olmak Uzere toplam 344
kisiye wulasilmis, %71,6 oraninda bir geri doniis orani gerceklesmis
olup, bu oran yeterli gortlmistir.
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3.2. Veri Toplama Araci (Data Collection Instrument)

Bu arastirmanin kuramsal cercevesinin olusturulmasinda
o6ncelikle, literatiir taramasi yapilmistir. Arastirmanin ikinci kismini
olusturan alan calismasinda ise Elazi§ Il1i Merkez Ilcesinde bulunan 82
il1ké6gretim  okulundan Orneklem olarak secgilen 72 yoénetici wve 272
dretmenin I1k&éFretim okullarinda okul kiiltird, takim liderlidi wve
takim c¢alismasina iliskin gorisleri ile ilkogretim okullarinin okul
ktlttirt ile takim 1liderligi arasinda anlamli Dbir iliski olup
olmadigdini belirlemek izere 0Olcek gelistirilmis, gelistirilen Likert
tipi Olcekler, cogaltilarak dagitilmis ve doldurulan 6lcekler
toplanmistair.

Arastirmanin amacina uygun istatistiksel c¢ozlimleme teknikleri
kullanilmistir. Anket sonucu elde edilen bulgular frekans, yizde,
aritmetik ortalama, t-testi ve Pearson korelasyon analizi
tekniklerinden yararlanilarak coziimlenmistir. Aritmetik ortalamalara
gore katilim dereceleri Dbelirlenmeye c¢alisilmistair. Aritmetik
ortalamalara godre “1-1,80” Hi¢ katilmiyorum, “1,81-2,60” katilmiyorum,
“2,61-3,40” kismen katiliyorum, “3,41-4,20” katiliyorum ve “4,21-5,00"
tamamen katiliyorum biciminde deJerlendirilmistir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR (FINDING AND COMMENTS)
11k6gretim okullarinda gdrev vyapan okul ybneticileri wve
O0gretmenlerin, okul kiltirt, takim liderlidi ve takim c¢alismasina
iliskin goriislerinden elde edilen bulgular degerlendirilmeye
calisilmistir.

4.1. Okul Ydneticilerinin ve OJretmenlerin Okul Kiiltiiriine
Iliskin Goériisleri (School Administrators and Teachers
Opinions About school Culture)
Bu bodlimde, arastirmaya katilanlarin gdrev tiiri degiskenine gore
okul kiilttriine iliskin elde edilen bulgular tablo halinde sunulmus ve
yorumlanmistir.

Tablo 1. Okul ydneticilerinin ve o6dretmenlerin okul kiltiriine iliskin
goriisleri
(Table 1. School administrators and teachers opinions about school
culture)
Okul Yéneticisi Ogretmen
MN — — t P

N X ss N| X ss

1.0kulun tarihi hakkinda

*
yeterli bilgiye sahibim. 77 4,39 | 0,95 | 267 | 3,63 |1,16 5,215 0,000

2. Okulumuz kokli ve
temelli bir tarihe 77 4,07 1,07 267 | 3,79 1,03 2,050* | 0,041
sahiptir.

3. Okulumuzun tarihi

s 77 4,18 0,85 267 | 3,52 | 1,09 4,820* | 0,000
gelisimi ile gurur duyarim.

4. Okul yobneticisi
6gretmenlerin okul tarihini
anlamalarina yardimcil
olmaktadir.

77 4,34 0,90 267 | 3,72 | 1,08 4,590* | 0,000

5. Okulumuz kendi icinde
cok glicli bir bigimde 77 4,28 0,76 267 | 3,68 | 0,99 4,880* | 0,000
kenetlenmistir.

6. Okulumuzda her birey

*
belli bir dedere sahiptir. 77 4,26 | 0,71 267 | 3,85 11,00 3,354 0,001

7. Okulumuzun belli bir

. 77 4,12 0,84 267 | 3,69 | 1,01 3,343* | 0,001
felsefesi vardir.

8. Okul ici siki bir

*
baglilik vardir. 77 4,24 0,76 | 267 | 3,70 | 0,94 4,649 0,000
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9. Okulumuzda ben yerine

: 77 4,36 | 0,70 | 267 | 3,70 | 0,96 5,553* | 0,000
biz duygusu vardir.

10. Okulumuz iyeleri
arasinda paylasilmis
inanc¢lardan olusan degerler
vardir.

77 4,23 0,70 267 | 3,65 11,03 4,621* | 0,000

11. Kendimi okulumun bir

. 77 4,51 0,75 267 | 3,72 11,03 6,301* | 0,000
parcasi olarak gorurim.

12. Okul ydneticisinin
etkinlikleri, okulun
kiiltirel degerleri ile
tutarlidair.

77 4,43 0,69 | 267 | 3,65 | 1,05 6,074* | 0,000

13. OJretmenlerin
eylemlerinde canlilik 77 4,18 0,73 267 | 3,60 | 0,98 4,799* | 0,000
vardir.

14. OJretmenlerin
eylemlerinde bir bitinlik 77 4,08 0,88 267 3,591 0,95 4,029* | 0,000
vardir.

15. Okulumuzda her
personelin fikrine &nem 77 4,22 0,80 267 | 3,71 ] 1,01 4,029* | 0,000
verilir.

16. Okulumuzda tatli bir

*
rekabet kiiltiiri vardir. 77 4,19 | 0,78 | 267 | 3,65 | 0,92 4,732 0,000

17. Okulumuzda her birey
okul kultiridnin
gerceklesmesi icin caba
sarf eder.

77 4,36 | 0,68 | 267 | 3,63 | 0,93 6,330* | 0,000

18. Okulumuz Ogretmenleri

. . . - . 77 4,23 0,72 267 | 3,751 0,94 4,156* | 0,000
birbirlerine givenir.

19. Okulumuzda yapilan
etkinliklerde kontrol
mekanizmasi sistemli bir
sekilde islemektedir.

77 4,15 | 0,86 | 267 | 3,80 | 0,92 2,974* | 0,000

20. Okulumuzda karar verme

. : 77 4,36 0,62 267 | 3,78 | 0,91 5,239*% | 0,000
siirecine katilim esastir.

21. Okulumuzda herkese esit
davranma bir temel deger 77 4,40 0,67 267 3,73 10,93 5,804* | 0,000
olarak benimsenmistir.

22. Ofretmenlerin kisiligi
ve hayat felsefesi
birbirinden ayri
tutulmaktadir.

77 4,25 10,83 | 267 | 3,71 | 0,94 4,561* | 0,000

23. Okulumuzda yasanan
hikayeler daha cok olumlu 77 3,96 | 0,89 | 267 | 3,57 | 0,98 3,090* | 0,002
hikayelerden olusmaktadir.

24 . Okulumuzda yasanan
hikayeler yeni gelen 77 3,76 0,96 267 3,68 | 0,95 0,653 0,514
personele aktarilmaktadir.

25. Okulumuzun basari
hikayeleri velilere 77 4,02 0,84 267 | 3,751 0,98 2,241* | 0,026
aktarilmaktadir.

26. Okulumuzun basari
hikayeleri personeli motive 77 4,23 0,79 267 | 3,78 | 0,95 3,778* | 0,000
etmektedir.

27. Okulumuzun basari
hikayeleri takim
calismasini olumlu ydnde
etkilemektedir.

77 4,31 0,76 267 | 3,71 11,01 4,748* | 0,000

28. Okulumuzda yasanan
hikayelerin paylasilmaszi,
O0gretmenlerin okul 77 4,30 0,79 267 | 3,76 | 0,97 4,411* | 0,000
kiiltirine uyum saglamasina
katkida bulunmaktadir
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29. Okulumuz gelenek¢i bir

. X 77 3,68 0,93 267 | 3,30 | 0,99 3,056* | 0,002
yapiya sahiptir.

30. Okulumuzda toren ve

kutlamalara aktif katilim 77 4,32 0,66 267 | 3,97 | 0,88 3,282* | 0,001
vardir.

31. Okulumuzun kendine o6zgl

sembolleri (logo) 77 3,45 1,27 267 | 3,50 [ 1,05 0,383 0,702
bulunmaktadir.

32. Okulumuzda kabul gdren
cesitli gelenekler (cay
saati, kir gezisi vs.)
bulunmaktadir.

77 4,22 0,88 267 | 3,93 10,98 2,235*% | 0,021

33. Okulumuzda toplantilar
bir gelenek halini 77 4,23 0,90 267 3,93 11,00 2,402* | 0,017
almistir.

34. Okul kiultiridnin temel
degerlerini pekistiren okul 77 3,69 1,08 267 3,62 1,12 0,436 0,663
kahramanlarimiz wvardir.

35. Okulumuzda her birey
tesebbiis¢li bir ruha 77 4,00 | 0,88 | 267 3,78 | 0,97 1,783 0,075
sahiptir.

36. Okulumuzda her birey
Oorgit kultirdntn
gerceklesmesi icin risk
alabilir.

77 3,88 | 0,84 | 267 |3,69]| 1,00 1,548 0,123

37. Okul personeli
kendilerini meslegine 77 4,23 0,77 267 3,82 10,94 3,446* | 0,001
adamislardir.

38. YOnetici ve
o0gretmenlerin ahlaki
degerleri ile davranislari 77 4,35 0,72 267 3,89 10,93 3,959* | 0,000
arasinda bir bluttnlik
vardir

39. Okul yo6neticileri birer
sembol ydnetici olarak 77 4,27 0,88 267 3,68 | 1,07 4,384* | 0,000
gorinmektedirler.

40. Okul yo6neticisi bir

*
Kitltiirel liderdir. 77 4,41 0,71 | 267 | 3,84 | 0,92 5,047 0,000

41. Yonetici ve OJretmenler
arasindaki iliskilerde
dirtstlik bir ilke olarak
benimsenmektedir.

77 4,46 | 0,70 | 267 | 4,00 | 0,93 4,034* | 0,000

42. Okul yoéneticileri ve
6gretmenler teknolojiyi
yakindan takip
etmektedirler.

77 4,40 | 0,76 | 267 | 3,93 | 0,97 3,885* | 0,000

*P<0.05 sd= 342

Arastirmaya katilanlarin gdrev tiiri degiskenine gbdre okul
ktilttirtine ydnelik goértislerin oldugu Tablo 1 incelendiginde, yapilan t-
testi sonucunda 24, 31, 34, 35 wve 36nci maddeler haric¢c Dbiitin
maddelerde p<.05 diizeyinde anlamli farkin oldudu gorilmektedir.

Okul yoneticilerinin Ogretmenlere gdre ayni okulda daha fazla
gdrev yapmalari, okulda tam giin gdrev yaptiklari i¢in okulla ilgili
her tirld Dbilgiye &gretmenlere gbre daha fazla sahip olmalari ve
okulun tarihgesine yo6nelik evraklara daha fazla temas etmeleri gibi
faktorlerin, gorlislere okul yoOneticilerinin OJretmenlere gdbre daha
fazla katilmalarinin nedeni olarak gbdsterilebilir.

5 ve 22’nci arasindaki maddeler incelendiginde biitiin maddelerde
okul yo6neticileri ile O&gretmenlerin gériisleri arasinda belirgin
farklar goOrilmektedir. S6z konusu goOrislerin okulun degerleri ve
inanc¢larina yonelik olmasi Onemlidir. Bu farkin, OoJretmenlerin okul
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yoneticilerine godre okulda fazla siire gecgirmemelerinden ve okulu daha
az tanimalarindan kaynaklandidi soOylenebilir.

Okulda yuritilen etkinlikler hakkinda okul yoneticisi biitiincil
yaklasimla bilgi sahibi olabilirken, OJretmenler codunlukla kendi
etkinlikleri hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar. Bunun vyaninda
yonetici, biitin O6gretmenleri  bilmekte, onlari denetlemekte ve
faaliyetlerini takip edebilmektedir. Ancak, &gJretmenler genellikle
ayni bransta olan O&dretmenleri ya da ayni zaman dilimi ig¢inde gdrev

yapan OJretmenleri  tanimaktadir. Okul yodneticilerinin okullarini
O0gretmenlere gdre daha fazla sahiplendikleri sdylenebilir.
Arastirmaya katilanlarain gorisleri incelendiginde, okulu

aciklayan hikayelere yonelik gorisleri temsil eden 23-28'nci
maddelerden 24. madde harig¢, anlamli fark bulunmustur. Okulu aciklayan
hikayelerin wuzun slrec¢lere sahip olmasindan dolayi ©6zellikle geng
O0gretmenlerin veya okuldaki gegmisi kisa siireli olan &Jretmenlerin,
okul yoneticilerine kiyasla okulu ac¢iklayan hikayeler konusunda daha

az bilgli sahibi olmalarindan kaynaklandidi séylenebilir. Cevrede
bilinen basari hikayeleri genelde sinavlarda okulun &Jrencilerinin
aldiga sonuc¢lara bagli olmaktadair. Sinav sonu¢larinin okul

yoneticileri tarafindan daha fazla bilinmesinin ve sonuc¢larin takip
edilmesinin OJretmen ve yonetici gdriisleri arasinda farkliliga vyol
actigdil sdylenebilir.

Arastirmaya katilanlarain goritsleri incelendiginde, okul
yoneticilerinin okulda gecirdikleri zamanin OgJretmenlere gdre daha
fazla olmasindan dolayi okulun tarihcesini ve geleneklerini daha fazla
bilmelerinin, yoneticilerin hem sabah¢i hem de &dlenci gruplarindaki
toren ve kutlamalari daha yakindan takip etmelerinin ve dizenlenen
etkinliklere ydneticilerin gdrevleri geredi daha fazla katilmalarinin
Ogretmen ve yOnetici godrisleri arasinda farkliliga yol actigil
sdOylenebilir.

31. madde olan “Okulumuzun kendine 0Ozgll sembolleri vardir”

maddesine okul yoneticileri (X=3,45) 1ile “katiliyorum” diizeyinde

goriis belirtirken; ogretmenler de ($Z=3,50) ile vyine ayni sekilde

“katiliyorum” dizeyinde gorus belirtmislerdir. Arastirmaya
katilanlarin gdrev tirli degiskenine gdre godrisleri arasinda anlamli
farklilidin bulunmadidi gorilmektedir (t= 0,70). Bu sonuclara gore

okul yoOneticileri ve 0OJretmenlerin gorlisleri arasinda bir fark
bulunmamaktadir.

Arastirmaya katilanlarin gdrisleri incelendiginde, anlamli fark
bulunmayan maddelerin okuldaki bireylere yoénelik gdriis maddeleri
oldugu gorilmektedir. Diger vyandan, fark Dbulunan goriis maddeleri,
0zellikle vyoneticilik wve 1liderlik wvasiflarina yonelik olup, farkin
6zellikle okul yoneticilerinin bu maddelere duygusal agidan
vaklasmalarindan kaynaklanabilecegi distniilmektedir.

347incll madde olan “Okul kiiltirinin temel dederlerini pekistiren
okul kahramanlarimiz vardir”, 35’inci madde olan “Okulumuzda her birey
tesebblisci bir ruha sahiptir” ve 36. madde olan “Okulumuzda her birey
orgiit kUltUrinin gercgeklesmesi i¢in risk alabilir” hari¢ diger
maddelerin tamaminda p<.05 diizeyinde anlamli farkain oldugu
goriilmektedir.

4.2. Okul Yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Takim Liderligine
Iliskin Goériisleri (School Administrators and Teachers
Opinions About Team Leadership)
Arastirmaya katilanlarin gdrev tiri dediskenine gbre takim
liderligine iliskin gorisleri Tablo 2’'de verilmistir.
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Tablo 2. Arastirmaya katilanlarin gdrev tiiri dediskenine gdre takim
liderligine iliskin goOriisleri
(Table 2. School administrators and teachers opinions about team
leadership)

Okul Ydneticisi Ogretmen
MN — — t p

N X s N X ss

43. Takim lideri olarak
okul yoneticisi takim
misyonunun belirlenmesine
katki saglar.

77 4,67 | 0,55 | 267 | 3,68 | 1,02 | 8,190%* 0,00

44, Takimi en uygun

*
sekilde orgitler. 77 4,71 0,55 | 267 | 3,86 | 0,87 | 8,082 0,00

45. Takim lideri olarak
okul yoneticisi takim
ilyelerinin disliince ve 77 4,58 0,57 | 267 | 3,79 0,93 | 7,030%* 0,00
eylemlerini
bicimlendirmeye calisir.

46. Zaman kullaniminin
etkin bir sekilde 77 4,63 0,53 | 267 | 3,95 0,85 6,639% 0,00
planlamasini yapar.

47. Takimin hedeflerinin

gerceklesmesine kendini 77 4,064 0,57 267 3,95 0,90 6,345%* 0,00
adar.

48. Takim calismasinin her

asamasinda motivasyon 77 4,67 0,57 267 3,95 0,91 6,561%* 0,00
saglayicaidair.

49. Takim calismasi
esnasinda gelisen
durumlara akilci c¢ozimler
iretir

77 4,65 | 0,58 | 267 | 3,90 | 0,96 | 6,508%* 0,00

50. Takim ig¢inde saygi

*
Kiltird yaratir. 77 4,63 0,60 | 267 | 3,98 0,96 | 5,630 0,00

51. Takim ic¢inde herkesin
beklentisini karsilayacak 77 4,601 0,59 267 4,00 0,91 5,471%* 0,00
olumlu bir iklim yaratair.

52. Hicbir asamada

. o 77 4,62 0,65 | 267 | 4,00 0,90 | 5,591~ 0,00
O0zguvenini kaybetmez.

53. Gerekli kaynaklara
saglayacak ve etkin

*
kullanacak yeterlige 77 4,63 0,62 | 267 | 3,91 0,91 | 6,519 0,00

sahiptir.

54. Takim idyeleriyle

etkili bir iletisim 77 4,49 | 0,68 | 267 | 3,89 | 0,96 | 5,116%* 0,00
saglar.

55. Takim ilyelerini

s . 77 4,57 0,65 | 267 | 3,94 0,93 | 5,512* 0,00
Ogrenmeye tesvik eder.

56. Takim etkililigini

saglayacak yeterlilige 77 4,49 0,80 | 267 | 3,87 0,92 | 5,353* 0,00
sahiptir.

57. Takim idyelerinin

duygusal zekasini 77 4,49 | 0,68 | 267 | 3,86 | 0,94 | 5,463* 0,00

gelistirmeye calisir.

58. Takim lyelerini her

yoniyle tanir 77 4,46 6,68 | 267 | 3,90 0,85 | 5,315* 0,00

59. Takimda vizyoner bir

77 4,46 0,71 267 3,91 0,94 4,788%* 0,00
bakis acisi yaratir.

60. Catisma ydnetimi

stratejilerini bilir ve 77 4,44 0,71 267 3,83 0,89 5,464%* 0,00
uygular.

61. Sorun c¢odzme

tekniklerini uygulayarak 77 4,45 0,75 | 267 | 3,88 0,92 5,005%* 0,00

takimin eylem yonunu
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secmesini kolaylastirair.

62. Takim icinde gtc¢li bir
etkilesim saglayarak takim 77 4,58 0,63 | 267 | 3,88 0,92 | 6,234%* 0,00
stirecini yonetir.

63. Bir takim tyesi gibi 77 | 4,61 | 0,63 | 267 | 3,88 | 0,94 | 6,348% | 0,00

calisir.

64. Takim calismasinda

demokratik bir ortam 77 4,65 0,62 | 267 | 3,91 0,93 6,514~* 0,00
yaratir.

65. Takim Uyelerini karar

.. X 77 4,50 0,60 | 267 | 3,82 0,98 | 5,811%* 0,00
verme siirecine katar.

66. Takim calismasinin her
asamasinda ac¢ikligi bir 77 4,57 0,65 267 3,84 0,95 6,314%* 0,00
ilke olarak kabul eder.

67. Olumlu ya da olumsuz
durumlarda takimi 77 4,49 0,70 267 3,86 0,92 5,571%* 0,00
bilgilendirir.

68. Yerinde ve etkili

77 4,46 0,71 267 3,85 0,91 5,441~* 0,00
kararlar alir.

69. Takimda odil ve ceza

. 77 4,53 0,66 | 267 | 3,82 0,94 6,168%* 0,00
dengesini iyi uygular.

70. Takim ruhu yaratir. 77 4,46 0,71 267 3,84 0,88 5,640%* 0,00
71. Her asamada

destekleyici bir rol 77 4,44 0,78 | 267 3,92 0,91 4,540% 0,00
oynar.

72. Sinerji yaratair. 77 4,50 0,70 | 267 3,79 0,92 6,258%* 0,00

73. Elestirel bir bakis

*
acisiyla hareket eder. 77 4,49 0,68 | 267 | 3,87 0,91 | 5,538 0,00

74. OJrenen bir lider
olarak kendini 77 4,61 0,61 | 267 | 3,91 0,90 | 6,381* 0,00
gelistirmeye calisir.

75. Takim lideri olarak
okul yoneticisi takim 77 4,53 0,66 | 267 | 3,89 0,84 6,112%* 0,00
performansini gelistirir.

76. Geri beslemeyi etkin

*
bir sekilde kullanir. 77 4,56 | 0,66 | 267 | 3,87 0,83 | 6,630 0,00

*P<0.05 sd= 342

Arastirmaya katilanlarin gdrev tiri dediskenine gbre takim
liderligine iliskin goOrislerinin yer aldigi Tablo 2 incelendiginde,
yapilan t testi sonucunda maddelerin tamaminda .05 diizeyinde anlamli
farkin oldugu gorilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin goriisleri incelendiginde, okul
yoneticilerinin goriis maddelerinin tamamina “tamamen katiliyorum”
diizeyinde gorus bildirdikleri, O0gretmenlerin ise “katiliyorum”

diizeyinde goriis bildirdikleri goérilmektedir. Okul yoneticilerinin ve
O0gretmenlerin gdriisleri arasindaki fark belirgin bir sekilde ortaya
cikmistair.

Gorlsler arasindaki farkin Dbircok nedeni olabilir: Takim
liderligi konusundaki goOriislerin dogrudan okul yodneticisine yonelik
olmasindan ve okul yoneticilerinin goriislerinin tamaminin “tamamen
katiliyorum” diizeyinde gercgeklesmesinden dolayi, okul yodneticilerinden
bazilarinin duygusal bir sekilde gorius bildirmis olabilecegi
diistinilmektedir. Diger taraftan, herkes kendini daha iyi tanir
diisiincesinden hareketle, okul yoneticilerinin kendi liderlik
O0zelliklerini OJretmenlerden daha iyi bir sekilde deJerlendirebilecedi
sdylenebilir. Bu ag¢idan Dbakildiginda, okul vyoneticilerinin takim
liderligi Dbecerilerine sahip olduklarini kabul etmeleri okullar
agcisindan bluyltk bir avantaj olarak gdrilmektedir.

OJretmenlerin okul ydéneticisi ile takim lideri olarak birkac
takim calismasinda bulunmasai, okul yoneticisinin takim
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calismalarindaki 1liderlik o6zelliklerini tam olarak OJrenememesine ya
da algilayamamasina sebep olabilecedinden, gdriisler arasinda boyle bir
fark ortaya c¢ikmis olabilir. Ayrica, takim c¢alismalarina minimum
diizeyde katilmis OJretmenler, okul yoneticilerinin takim liderligi
konusundaki rollerini farkli algilamis olabilirler.

4.3. Okul Kiiltiirii ve Takim Liderli§i Arasindaki Iligki
(Relationship Between School Culture and Team Leadership
Arastirmaya katilanlarin okul kiltiri ile takim 1liderlidine
iliskin godriisleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadidini OJrenmek
amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Buna iliskin bulgular
Tablo 3'de goérilmektedir.

Tablo 3. Okul kiltirti ve takim liderligi arasindaki iliski
(Table 3. Relationship between school culture and team leadership)

N SZ SS Pearson P
Moment
wyrr
Okul Kualtirt 344 3,831 0,586
Takim Liderligi 344 3,889 0,620 <817 0,000
Tablo 3 incelendiginde, Pearson Korelasyon Katsayisi= .817
olarak bulunmustur (r: .817; p<.01). Bu sonuca gore, okul kUltird ile

takim liderlidi arasinda pozitif yonde vylksek diizeyde bir iliskinin
var oldugu sdylenebilir.

Takim liderligi, kolektif Dbir davranisi gerektirir. Takaim,
bireysel c¢abalarin takim ig¢inde uyumlu hale getirilmesi ile olusur.
Eger bir okulda okul yoneticisi narsist liderlik davranisi
sergiliyorsa, takim ruhu olusmaz. Takim liderlidi, paylasimci bir okul
kiilltiirinde basarili olabilir. Ogretmenlerin ve okul ydéneticilerinin
paylasimci bir okul kiltirtnin wvar oldugunu algilamalari, takim
liderlidi ic¢in bir temel olusturmaktadir. Bu nedenle glicli bir okul
kiltirtyle takim liderligi arasinda yakin bir iliski bulunmustur.

5. SONUG VE ONERILER (RESULT AND SUGGESTIONS)

Arastirmaya katilanlarin gdrev tiiri degiskenine gbére okul
kiiltirtine yonelik gorltisler incelendidinde, vyapilan t testi sonucunda
24, 31, 34, 35 ve 36’nci maddeler haric¢ biitin maddelerde p<.05
diizeyinde anlamli farkin oldugu gorilmektedir. Bahse konu godrisler
hari¢ diger Dbiitlin gdriislere okul yoneticilerinin OJretmenlere gbre
daha fazla katildiklarini sodylemek mimkindir.

Arastirmaya katilanlarin gOrev tirid dediskenine gbre takim
liderligine iliskin belirlenmis 34 gdriusin tamamina, okul yodneticileri
Ogretmenlere gdre daha fazla katilmislardir. Arastirmaya katilanlarin
goriisleri incelendiginde, okul vyoneticilerinin gdrlislerin tamamina
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri, o&Jretmenlerin ise
“katiliyorum” diizeyinde gorus bildirdikleri goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin ve 0OJretmenlerin gdériisleri arasinda .05 diizeyinde
anlamli bir fark ortaya c¢ikmistir.

Arastirmaya katilanlarin gdrev tliri degiskenine gbre takim
calismasina iliskin 85 ve 92. madde hari¢, diger maddelerin tamamina
okul yoOneticileri O&Jretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Ancak,
“Okul yoneticisi takim calismasini yeterince desteklememektedir” ve
“Takimlarimiz okulumuzun yenilesmesine yon vermektedir” gorlislerine
arastirmaya katilanlarin gdrev tirii dediskenine gdre gdriisleri
arasinda anlamli fark bulunmamistir.

Arastirmaya katilanlarin okul kiltiri ile takim 1liderlidine
iliskin goOriisleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini
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belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi vyapilmistir. Analiz
sonuclarina godre okul kiltird ile takim liderlidi arasinda pozitif
yonde ylksek dliizeyde bir iliskinin var oldudu gorilmistir.

Paylasilan Dbir okul kiltiri olusturabilmek icin okullarin
tarihcesi vyazili hale getirilmelidir. Okulun tarihinde basarili olan
O0gretmen ve yodneticiler bir kiiltiirel kahraman olarak diizenlenecek okul
etkinliklerinde cevreye tanitilmalidir.

Okul kiltiriini gelistirmeye yonelik olarak kiultirel, sosyal ve
sportif etkinlikler diizenlenmelidir. Bu etkinlikler bir tdren anlayisi
i¢inde ve diizenli bir sekilde sirdiriilmeye calisilmalidir.

Okulda yeni calismaya baslayan OJretmenlere yoénelik olarak okul
ktltirtind tanitici bilgiler verilmelidir.

Gucli ve paylasimci okul kulturid olusturmak yoluyla okulda takim
halinde calisma kiltirid gelistirilmelidir.

Okul yoneticilerinin etkili bir takim lideri olarak
yetistirilmeleri saglanmalidir. Okul yoneticilerinin takim
liderliginde gosterecedi basari, gl¢cli bir okul kiultirinin olusmasina
ve okulun basarisina katkida bulunacaktir.
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