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OGRETMENLERIN IS DOYUMUNA ETKI EDEN FAKTORLERIN INCELENMESI

OZET

Bu c¢alisma, O&Jretmenlerin is doyumuna etki eden faktdorleri
belirlemek amaci ile yapilmistir. Calismaya 446 ogretmen katilmistair.
Arastirmada Minnesota Is Doyum Olcedi ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen bilgi formu kullanilmistir. Verilerin analizi sonrasinda

is doyumunu etkileyen faktodrler; OJretmenlerin medeni durumlari,
mesleklerini sevmeleri, yonetici ve meslektaslarindan goérdikleri
destekler, uyum ve davranis sorunu olan o&dgrencileri olup olmamasi,
okul ortamindan memnun olmalari, gec¢im sorunlari, mesledi secme
sekilleri, 6gretmenlik mesledinin toplumsal sayginligina iliskin

goriisleri olarak saptanmistir.
Anahtar Kelimeler: Is Doyumu, OJretmenlik Meslegdi,
Sosyal Destekler, Is Ortama,
Meslee Iliskin Goériisler

EXAMINATION OF THE FACTORS AFFECTING TEACHERS’ JOB SATISFACTION

ABSTRACT
This study is done to determine the factors affecting teachers’
job satisfaction. 446 teachers attended to the study. In the research,
Minnesota Job Satisfaction Inventory and an Information Form improved
by the researcher were used. As a result of the data analyses, the
factors affecting the job satisfaction are determined as; marital
status, likeness of job, support of managers and colleagues, teaching
the students with compliance and behavior problems, pleasure of the
school whom working with, livelihood problems, sights about the social
repute of teaching as a profession, willing selection of occupation
and sights about selecting the job again if there were any chance to
change it.
Keywords: Job Satisfaction, Teaching Profession,
Social Supports, Job Environment,
Sights According to the Profession
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1. GirRis (INTRODUCTION)

Son yillarda c¢alisan kesimde goriilen isten genel tatminsizlik,
O0gretmenlerde de gorilmektedir. is doyumu, bireyin vyaptigdi 1is
hakkindaki genel yaklasimi olarak tanimlanmaktadir (Robbins, 1999). 1Is
doyumu, isyerindeki fiziksel kosullar, bireysel faktdérler, ydneticiler
ve meslektaslarla yasanan sorunlar, 1is yeri politikalari ile iliskili
bulunmustur (Archer et al. 1991; Abramis 1994; Abu AlRub 2004). 1Is
doyumu, isin 0Ozellikleriyle ¢alisanlarin istekleri birbirine uyustudgu
durumlarda gerceklesmektedir. is doyumunu, calisanlarain gorev
tanimlarinin belirginligi, ise katilim orani, parasal odiuller,
kisilerin verimli kullanilabilmesi gibi birgok faktdr etkilemektedir
(Ting, 1997; Currivan, 1999). Yapilan calismalar, motivasyonu yliksek
ve 1is doyumuna ulasmis c¢alisanlarin daha yiksek morale sahip oldudunu
ve bunun sonucunda isyerine olan faydalarinin artacadini ortaya
koymaktadir (Schoderbek, Cosier & Aplin, 1991). Is doyumuyla ilgili
yapilan arastirmalarin amaclari; is ortamindaki sorunlari tanimlamak,
is yerindeki verim distkliiklerinin nedenlerini ortaya ¢ikarmak,
yoneticilerin tutumlarinin etkisini degerlendirmektir (Karadal, 1994).
Is doyumunu etkileyen faktdrler bireysel ve kurumsal olarak iki baslik
altinda incelenebilir. Bireysel faktdrler; kisilik, deder vyargilaraz,
inanclar, beklentiler ve sosyo - kiiltiirel cevre, tecribe, yas ve ayni
iste kalma siiresi, cinsiyet, egitim diizeyi ve zekaddir. Is ve is
ortamina bagli kurumsal faktdrler ise; 1sin toplum icindeki genel
algilanmasi, isin yapisi ve zorluk derecesi, ilcret, terfi imkdni ve
statii olarak belirlenmistir (Sevimli ve Iscan, 2005).

Is doyumunun nasil olustugu hakkinda pek c¢ok yaklasim vardir.
Mortimer (1979), bu yaklasimlari sdyle ozetlemektedir:

e 1Is doyumu, isin kisinin ihtiyaclarini karsilama diizeyine
baglidair.

e Bazl yazarlara gbre 1is doyumu, kisinin isinden almak istedigi
ile aldigi doyum arasindaki tutarsizligin derecesine badglidir.
Ornedin, bir kisinin, yaptidi is icin almayi bekledidi iicret ile
aldigi lcret arasindaki tutarsizligin derecesi, Dbu kisinin
icreti konusundaki doyumsuzlugun belirleyicisidir.

e Bir Dbaska bir yaklasima gdre 1is doyumu c¢alisanin dederlerine
baglidir.

e Diger Dbir vyaklasim, daha c¢ok hakkaniyet kuramina dayanir.
Calisan organizasyona kendi vyaptigdi katkilarin sonucunda elde
ettiklerini, diger calisanlaran elde ettikleri ile
karsilastirir. Bu karsilastirma sonucu kendi aldiklarinin daha
az doyurucu olmasi c¢alisanin, isten doyum almamasina neden
olacaktair.

Mc Gregor’ (1967)’a gbre calisanin is yasaminda edilgen olmaszi,
sorumluluktan kagmasi, isine yonelik diismanca tutumlarinin olmasi onun
kisilik 06zelligi degildir. Bireyler, gereksinimlerinin karsilanmadigdi
is ortamlarinda tembellik, edilgenlik, sorumluluk almak istememe,
degisime diren¢ gdsterme, her seye itiraz etme gibi tutumlar
sergilerler.

Egitimde verimliligi etkileyen en Oonemli dedisken, &Jretmendir.
Verimli o&Jretmen, OJrencinin en 1iyi sekilde 06Jrenmesini saglayacak
davranislara sahip olan kisidir (Atakli, 1996). Bu nedenle de egitim-
O6gretim etkinliklerinde basari vya da basarisizlik Dbiuytik 0olciide
dretmene badlidir. OJretmenin roliini etkileyen etkenlerden biri de
d§retmenin beklentileri ve is doyumudur. OJretmenin meslek yasamindaki
doyum ya da doyumsuzludu okulun yapisini ve isleyisini de degistirir.
Gerek bireysel 0zellikleri gerekse is 0Ozellikleri bakimindan istedigi
doyumu elde etmis olan ©OJretmenlerin daha verimli ve istekli
olacaklari savunulmaktadir (Bilgin, 1986). Chapman ve Lowther (1972),
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O6gretmenlerin is doyumunu etkileyen faktérleri, OJretmenin kisilik
ozellikleri, mesleki becerileri, mesleki basarisinin
degerlendirilmesindeki kriterler, mesleki basari durumu, aldidi takdir
ve oduller olarak siralamaktadirlar.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bir toplumun sadlikli, mutlu ve {Uretken olmasi, ¢alisanlarin
islerinden doyum almalari ile iliskilidir. Cinkti is vyasami, insan
yasaminin Ucte birini olusturmaktadir. Calisanlarin islerinden doyum
saglamasi ve 1s doyumlarini olumlu veya olumsuz ydnde etkileyen
etmenlerin neler oldudgunun bilinmesi, toplumsal mutluluk ig¢in blyik
dnem tasimaktadir. Ogretmenlik mesledi, ililke gelecedi icin kritik
dneme sahiptir. OJretmenlerin egitim ortamlarini dizenlemek, uygun
O0gretim yontemlerini uygulamak ve OJrencileri OJrenmeye gidilemek gibi
dnemli gérevleri vardir. OJretmenlerin mesleklerinden doyum almalara,
onlarin mesleki verimliligini artiracaktir. Bu dislincelerden hareketle
bu c¢alismanin amaci, O&Jretmenlerin is doyumuna etki eden faktdrlerin
belirlenmesidir.

3. YONTEM (METHOD)

Calisma 2008- 2009 Ofretim yili Bahar doéneminde Izmir Ilinde
gdrev yapan 1lkoégretim sinif OJretmenleri ile gerceklestirilmistir.
Calismaya 446 goniillii dgretmen katilmistir. OJretmenlerin 27071 (%60,5)
kadin, 176 ($39,5)"s1  erkektir. 301 ($67,5)"1 evli,145(%32,5)'1
bekérdir. 413(%92,6)'s1 mesleklerini sevdiklerini belirtirken
33(%7,4)’1 sevmediklerini soylemistir. OJretmenlerin 320 (%71.75)'1i
yoneticilerinden destek gordiigini belirtirken 126(%28,5)’1i destek
gormedigini diisinmektedir. 387 (%86.77) kisi, meslektaslarindan destek
gordugine inanmakta, 59(%13.23) "4 boyle distinmemektedir.
337(%75.56)"s1 siniflarinda davranis ve uyum sorunu olan OJrencileri
oldugunu belirtirken 109 (%24.44)’d1 sorunlu O&dgrencileri olmadigini
belirtmektedir. OJretmenlerin 369(%82.74)’# calistidi okuldan memnun
iken 77(%17.26)’s1 memnun degildir. 359 (%80,5) kisi geg¢im sikintisa
yasadigini belirtirken 87 (%$19,5)"1 gecim sorunu olmadigini
bildirmistir. OJretmenlerin 42 (%9,4)’si mesleklerinin toplumda hak
ettigi sayginligi buldugunu distnmekte iken 404 (%90,6)’s1 boyle
dislinmemektedir. Mesleklerini isteyerek secen Ogretmenlerin sayisi 374
($83.86) iken isteyerek secgmeyenlerin 72 (%16.14)’tlur. Tekrar meslek
secme sanslari olsa yine OJretmenligi secmeyi diistinenlerin sayisi
338 (%86), secmeyi disiinmeyenler 108 (%24)’tir.

Katilimcilara Minnesota Is Doyum Olcedi ve arastirmaca
tarafindan gelistirilen bilgi formu uygulanmistir. Olcek ve anket,
ders aralarinda arastirmacinin da hazir bulundugdu ortamda
gerceklestirilmistir. Verilerin analizinde gruplar arasi farkliligda
test etmek amaciyla t testi uygulanmistir.

3.1. Veri Toplama Araglari (Data Collecting Tools)
Calismada Minnesota Is Doyum Olcedi ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen bilgi formu kullanilmistir.

3.1.2. Minnesota Is Doyum Olgegi
(Minnesota Job Satisfaction Inventory)

Is doyumunu saptamak {izere, Weiss, Davis, England ve Lofquist
(1967) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, Oran (1989) tarafindan
Tirkge’ye c¢evrilmistir. Gecgerlik ve glivenirlik c¢alismalari Yildirim
(1996) tarafindan vyapilmistair. Olcek 20 maddeden olusmakta, 5
basamakli yanit c¢izelgesi {izerinden dederlendirilmekte ve puan artikcga
is doyumu da artmaktadir. Alinabilecek en diistik ve en yiksek puanlar
20-100’diir.
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3.1.3. Bilgi formu (Information Form)

Arastirmaci tarafindan gelistirilen ankette katilimcilarin
cinsiyetleri, medeni durumlari, mesleklerini sevmeleri, yonetici ve
meslektaslarindan aldiklari destek, &gJrencilerinin davranis sorunlari,
calistiklari okuldan memnuniyet durumu, gec¢im sorunlari, mesleklerinin
toplumsal sayginligina iliskin goriisleri, mesleklerini isteyerek
secmelerine ve tekrar secmelerine iliskin goriislerini belirleyen
sorular bulunmaktadir.

4. BULGULAR (RESULTS)

Bu Dbolimde Dbagimsiz degiskenler (cinsiyet, medeni  durum,
meslegini sevme, yonetici ve meslektaslardan alinan destek,
O0grencilerinin davranis sorunlara, calisilan okuldan memnuniyet

durumu, gec¢im sorunlari, mesledin toplumsal sayginligina iliskin
gorisler, mesledi isteyerek secme ve tekrar seg¢cme konusundaki
gbriisleri) ile 1is doyumu puani ortalamalarinin farkliliklari test
edilmistir.

Tablo 1. Cinsiyete gdre is doyumu puanlarinin sonuclari

(Table 1. Results of job satisfaction points with respect to gender)
Cinsiyet n Is doyumu
Kadin 2701 70,13
Erkek 176 | 71,28
t: .964 p: ,336

Cinsiyete gbre is doyumu puanlari incelendidginde; kadinlarin is
doyumu puanlari ortalamalari 70.13, erkeklerin 71.28’dir. Gruplar
arasi farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 2. Medeni duruma gdre is doyumu puanlarinin sonug¢lari
(Table 2. Results of job satisfaction points according to the marital

status)
Medeni durum n Is doyumu
Evli 301 | 71,54
Bekéar 145 | 68, 60
£:2.356 p:.019 p<.05

Medeni duruma gbre is doyumu puanlari dederlendirildiginde; evli
olanlarin 1is doyumu puan ortalamalarai, 71.54, evli olmayanlarin
68.60"'dir. Gruplar arasi farklilik istatistiksel olarak anlamlidir
(p<.05) .

Tablo 3. Mesledi sevme durumuna gdre is doyumu puanlarinin sonucg¢lari
(Table 3. Results of job satisfaction points with regard to the
likeness of job)

Mesledi sevme durumu | n Is doyumu
Evet 413 | 71.51
Hayir 33 59.03
t 5.782 p.000 p<.001

Tablo 3’'te O&Jretmenlerin mesleklerini sevme durumlari ile 1is
doyumu puanlari karsilastirilmistir. Mesleklerini sevenlerin is doyumu
puani ortalamasi 71.51, sevmeyenlerin 59.03’tir. Ortalamalar arasi
farklilik istatistiksel olarak anlamlidir (p<.001).
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Tablo 4. Yonetici destedine gdre is doyumu puanlarinin sonuclari
(Table 4. Results of job satisfaction points according to the support
of the managers)

Yénetici destegdi n Is doyumu
Evet 320 | 73.56
Hayir 126 | 63.07
t:8.716 p: .000 p<.001

Okul yonetimi tarafindan desteklendigini ve takdir edildigini
distinen 6gretmenlerin is doyumu puanlari ortalamalari 73.56,
dislinmeyenlerin 63.07’dir. YOnetim tarafindan desteklendidini disinen
O0gretmenlerin is doyumu puanlari daha yliksektir (p<.001).

Tablo 5. Meslektas destedine gdre is doyumu puanlarinin sonuc¢lari
(Table 5. The Results of job satisfaction points with respect to the
support of the colleagues)

Meslektas destedi | n Is doyumu
Evet 387 | 71.65
Hayir 59 63.46
t:4.822 p:.000 p<001

Tablo 5’te meslektas destedi ile 1is doyumu puanlari analiz
edilmistir. Meslektaslarindan destek gordiiginii diisinenlerin is doyumu
puanlari ortalamalari 71.65, gormedigini disinenlerin 63.46'dir.
Gruplar arasi farklilik, istatistiksel olarak anlamli Dbulunmustur
(p<.001)

Tablo 6. Davranis sorunu olan Ogrencilerin 6§retmenlerinin is doyumu
puanlarinin sonuc¢lari
(Table 6. Results of job satisfaction points of the teachers with
students who have behavior problems)

Dav. Sor. Ogr. |n Is doyumu
Evet 337 | 69.64
Hayir 109 | 73.49
t:2.844 p.005 p<.05

OJrencilerinde davranis sorunu oldugunu disiinen 6Jretmenlerin is
doyumu puani ortalamasi 69.64, sorunlu o6grencisi olmadidini
diistinenlerin 73.49’dur. Gruplar arasi farklilik istatistiksel olarak
anlamlidir (p<.05).

Tablo 7. Calistidi okuldan memnun olma ile is doyumu puanlarinin
sonuclari
(Table 7. Results of job satisfaction points according to the pleasure
of the school whom working with)

Okul memnuniyeti n Is doyumu
Evet 369 | 72.05
Hayir 77 63.57
t:5.666 p: .000 p<.001

Calistiga okuldan memnun olma ile is doyumu puanlari
ortalamalari karsilastirildiginda; c¢alistidi okuldan memnun olanlarin
is doyumu puani ortalamalari 72.05, olmayanlarin 63.57 Dbulunmustur
Okul ortamindan memnun olanlarin is doyumu puanlara memnun
olmayanlardan anlamli diizeyde yliksektir (p<.001).
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Tablo 8. Geg¢im sorunlari ile is doyumu puanlarinin sonug¢lari
(Table 8 Results of job satisfaction points with regard to the
livelihood problems)

Gecim sorunu n Is doyumu
Hayir 87 76.42
Evet 359 | 69.17
£:5.039 p: .000 p<.001

Tablo 8’de gec¢im sorunu yasayan ve yasamayan OJretmenlerin is
doyumlari karsilastirilmistir. Geg¢im sorunu yasamayan oJretmenlerin is
doyumu puan ortalamalari, 76.42, gec¢im sorunu olan OJretmenlerin ise
69.17"dir. Bu sonuclara gbre gecim sorunu olmayan O&Jretmenlerin is

doyumu puan ortalamalari, gegim sorunu olanlardan anlamli diizeyde
yluksektir (p<.001).

Tablo 9. OJretmenlerin mesleklerinin sayginligi hakkindaki gdériisleri
ile is doyumu puanlarinin sonuclari
(Table 9. Results of job satisfaction points with respect to the
teachers’s sights about repute of occupation)

0gr. Sayginliga n Is doyumu
Evet 42 77.66
Hayir 404 |1 69.85
£:3.960 p:.000  p<.001

O§retmenlerin mesleklerinin toplumda hak ettidi sayginligi bulup
bulmadigina iliskin goriisleri ile is doyumu puanlari analiz
edildiginde; hak ettidi sayginligi bulduduna inananlarin 1is doyumu
puan ortalamalari 77.66, inanmayanlarin 69.85’tir. Gruplar arasindaki
farklilik istatistiksel olarak anlamlidir (p<.001)

Tablo 10. OJretmenlik mesledini isteyerek secme ile is doyumu
puanlarinin sonug¢lari
(Table 10. Results of job satisfaction points with respect to willing
selection of occupation)

Mes. Ist. Secme n Is doyumu
Evet 374 | 71.56
Hayir 72 65.55
£:3.832 p:.000 p<.001

Tablo 10’da mesledini isteyerek secme ile 1s doyumu puanlari
karsilastirilmistir. Mesledini isteyerek secenlerin 1is doyumu puan
ortalamalari 71.56, isteyerek secmeyenlerin 65.55'tir.Gruplar arasi
farklilik istatistiksel olarak o6nemlidir (p<.001).

Tablo 11. Ofretmenlerin mesleklerini tekrar secme hakkindaki goriisleri
ile is doyumu puanlarinin sonug¢lari

(Table 11. Results of job satisfaction points according to the sights

about selecting the job again if there were any chance to change it)

Tekrar secme istedi n Is doyumu
Evet 338 | 72.21
Hayir 108 | 65.50
t:5.041 p: .000 p<.001

Tablo 11’de Ogretmenlerin “mesleklerini tekrar secme sansi
olsaydi segerler miydi” sorusuna “evet” diyenlerin 1is doyumu puan
ortalamalari 72.21, “hayir” diyenlerin 65.50’dir. Ortalamalar arasi
farklilik istatistiksel olarak anlamlidir (p<.001).

1302



e-Journal of New World Sciences Academy
Education Sciences, 1C0097, 4, (4), 1297-1307.
Girgin, G.

5. TARTISMA (DISCUSSIONS)
Calismada, kadin ve erkek <c¢alisanlarin 1is doyumu diizeyleri
arasinda farklilik bulunmadigil gdrilmlistiir. Literatiirde bu konuda

farkli gorisler mevcuttur. Bazi calismalar, kadinlarin erkeklere
oranla daha diisik is doyumu yasadiklarini ortaya koymaktadir (Hulin &
Smith 1964; Sauser ve York 1978). Bazi calismalarda ise cinsiyet

degiskeninin is tatmin dizeyinde farklilida yol a¢gmadidi saptanmistir
(Oran,1989; Heller, Clay & Perkins 1993; Musal, Elg¢i ve Ergin,1995;
Oncel, 1998; Cetinkanat, 2000; Karlidagd,Unal ve Yolodlu 2000; Esen
2001, Yildiz ve dig.,2003).

Medeni duruma gdre 1is doyumu puanlari incelendiginde; evli
olanlarin is doyumunun bekédrlardan daha yiiksek oldugu goértilmektedir.
Sonuclar, literatir ile uyumludur (Kemaloglu, 2001; Pathman ve
ark.2001; Ozaltin, Kaya, Demir, Ozer 2002). Bununla beraber Oncel’in
(1998) vyaptigi arastirmada, bekdr ogretim elemanlarinin is doyumu
evlilerden daha yliksek bulunmustur.

Oretmenlerin mesleklerini sevme durumlari ile is doyumu
puanlari dederlendirildiginde mesleklerini sevenlerin, islerinden daha
fazla doyum aldidi gdrilmektedir. Bireylerin isi sevmeleri, o isten
doyum almalarinin c¢ok ©6nemli Dbir boyutudur. Calisanin isine karsi
olumlu tutum ic¢inde olmasi, ©once kendi mutlulugunu arttirmaktadir.

Isinden doyum alan calisan, verimli calisacak ve is verimi
artacaktir (Quarstein et al., 1992; Baysal ve Tekarslan, 1996).
Yonetici destedi ve takdiri ile is doyumu puanlari

degerlendirildiginde; yodnetim tarafindan desteklendiklerini ve takdir
edildiklerini diistiinen o&dgretmenlerin is doyum puanlari digerlerinden
yiksek bulunmustur. Bazi c¢alismalar, O&diillerin kisinin godsterdigi
performans karsisinda yetersiz kalmasi durumunda doyumsuzludun ortaya
cikacagdini gbdstermektedir (Newstorm & Davis 1993). Calisanlarina
destek olan, onlari engellemeyen, yerli yersiz hata aramayan, takdir
eden, calisana giiven duydudunu godsteren yodneticilerin, calisanlarin is
doyum diizeylerini artirmada etken oldugu bildirilmektedir (Basaran
1982; Baysal 1993). Tsigilis, Zachopoulou ve Grammatikopoulos (2006)'a
gbre, yoneticiler daha iyi <c¢alisma sartlari sagladiklari takdirde
O0gretmenlerin is doyumu artirilabilir.

Meslektas destegi ve is doyumu puanlari incelendiginde;
meslektaslarindan destek gordugini dislinen O6gretmenlerinin is
doyumlarinin gdrmeyenlerden yuksek oldugu goriilmektedir.
Luthans (1994), kisinin 1is tatmini i¢in gerekli Dbes boyuttan biri
olarak is arkadaslarini tanimlamaktadir. Ona goOre, calisanlarain
birbirleriyle olan etkilesimleri ve sosyal destek derecesi is doyumu
ig¢in 6nemlidir.

Ogrencilerinde davranis sorunu olan &Fretmenlerin is doyumu
puani 1incelendiginde bu faktdériin is doyumu acgisindan ©&nemli oldugdu
bulunmustur. Ogrencilerin olumsuz davranislara, O0gretmenlerin is
doyumunu olumsuz ydnde etkilemektedir. Sonuc¢lar alan yazinla uyumludur
(Kuruiiziim ve Celik 2005).

Calisma ortamini sevme ile is doyumu puan ortalamalara
deJerlendirildiginde calistidi ortamdan memnun olanlarin is doyumu
olmayanlardan anlamli dizeyde yiksek bulunmustur. Ayan, Kocacik ve
Karakus (2009) "un 482 lise 0Ogretmeni ile gerceklestirdigi calismada da
benzer sonug¢lara ulasilmistir. Calisanlar islerinden ne kadar
memnunsa, o kadar az isten ayrilma, daha fazla 1s yerlerinde
kendilerinden Dbeklenen davranislari gbsterme ve genel olarak 1is
yasamlarindan daha fazla memnun olma egilimi gOstermektedirler
(Hackett ve Guion, 1985; Judge ve Watanabe, 1993).

Is doyumu ile gecim sorunlari deJerlendirildidinde, gecim sorunu
olmayan O6Jretmenler, islerinden daha fazla doyum almaktadirlar. Is
doyumunun gelir diizeyi ile olumlu bir iliskisinin oldugunu belirten
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bazi calismalar vardir. Ucret ne denli vyiiksekse, doyumda o denli

yiksek olmaktadir (Kolasa, 1969) . Bireyin maddi sorunlari
performansini duslUrmekte, devamsizlik ve isi Dbirakma ihtimalini
artirmakta ve boylelikle isten duydugu doyumsuzluk dizeyini

ylukseltmektedir (Saal ve Knight, 1988).

Ogretmenlerin mesleklerinin sayginlidi hakkindaki goriisleri ile
is doyumu puanlari degerlendirildiginde, mesleklerinin hak ettigi
toplumsal sayginlidi kazandigini dislnen &Jretmenler, islerinden daha
fazla doyum almaktadirlar. Yapilan calismalarda toplumsal ag¢idan daha
yluksek diizeyli mesleklerde c¢alistigini disiinenlerin daha vyiiksek 1is
doyumu aldiklari goriilmistiir (Davis, 1988; Hickson & Oshagbemi, 1999).

Meslegini isteyerek seg¢me ve 1is doyumu puanlari ortalamalar:i
degerlendirildiginde mesleklerini isteyerek secenler, is doyumu
acisindan daha sansli bulunmuslardir. Sevimli ve Iscan (2005)
tarafindan Erzurum’da c¢alisan 454 hekim {zerinde gerceklestirilen
calismada meslek secimine kendisi karar veren hekimlerin is doyum
puanlari digerlerinden daha ylksek bulunmustur. Manisa ilinde 860 ebe
ile gerceklestirilen bir c¢alismada da benzer sonuc¢lara ulasilmistir
(Seyhan, Deveci, Baydur, Kuscu, Ertekin, 2003).

Mesleklerini tekrar se¢me sansi olsa tekrar seg¢ip secgmeyecekleri
konusundaki goOriisleri ile 1is doyumu puanlari degerlendirildiginde;
“Tekrar secerdim” diyenlerin is doyumu puanlari daha yiksek
bulunmustur. Gengay tarafindan 93 beden editimi Odretmeni ile yapilan
calismada da benzer sonuc¢lara ulasilmistir (Gencay, 2007).

6. SONUCLAR (CONCLUSIONS)
Calisma sonucunda su sonuclara ulasilmistir:

e C(Cinsiyete gdre is doyumu puanlari farklilik gbstermemektedir.

e Evli oOgretmenlerin is doyumu puanlari bekdr OJretmenlerden
yuksektir.

e Mesledini severek yapan Ogretmenlerin is doyumu daha fazladir.

e Okul yoOnetiminden destek gdrdiigiinii diisiinen o6Jgretmenlerin isg
doyumu daha ylksektir.

e Meslektaslarindan destek gordigini distinen O6Jretmenlerin 1is
doyumu daha fazladir.

e OJrencilerinde davranis sorunlari olan &Jretmenlerin is doyumu
daha dusuktur.

e (Calistigi okuldan memnun olan Odretmenlerin 1is doyumu daha

fazladar.

e Maddi sorunlari oldugunu belirten &Jretmenlerin is doyumu daha
azdir.

e Mesleklerinin hak ettigi sayginligz buldugduna inanan

O0gretmenlerin is doyumu daha yiiksektir.
e 10.Mesleklerini isteyerek secen OJretmenlerin is doyumu daha
e vyiksektir.
e 11.Mesledi tekrar segme sansi olsa yine secmeyi dislinenlerin is
e doyumu daha fazladir.

Bu sonug¢lar 1siginda OJretmenlerin 1is doyumunun arttirilmasi
i¢cin sunlar Onerilmektedir:

e Okul yodnetiminden ve meslektaslarindan destek gdrdigini disiinen
O0gretmenlerin is doyumu daha  yliksektir. Bu nedenle okul
yonetiminin O§retmenlerini destekledigini ve vyaninda oldudunu
hissettiren davranislar sergilemesi vyararli olacaktir. Benzer
sekilde is ortamindaki diJer o&gJretmenlerin birlik ve beraberlik
duygusu ic¢inde birbirlerine destek saglayarak is yasamini daha
mutlu bir ortama kavusturmalari vyararli olacaktir. Bu amagla
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yonetici ve meslektaslarin ara sira informal toplantilarla bir
araya gelmeleri ve birbirlerini daha iyi tanimalara
saglanabilir.

Ofrencilerinde davranis sorunlari olan O6Jretmenlerin is doyumu
daha diisiik bulunmustur. OJrencilerin uyum ve davranis sorunlari
sinif diizeni ac¢isindan oldukca sikintili Dbir ortama neden
olmaktadir. Bu nedenle rehberlik servisleri ile daha vyakin
iletisime gecmek ve sorunlarin ¢ozumi icin okul-aile vwve
rehberlik birimlerinin iletisiminin arttirilmasi yararli
olacaktair. Benzer sekilde velilerle yasanan sorunlar da
O6gretmenin is doyumunu olumsuz ydnde etkileyen bir faktdordir. Bu
sorunun ¢o6zimil icin velilerle dizenli sinif wve okul bazinda
sadece 06Jrenci sorunlarina yoénelik dedil, bilgilendirme ve
aileyi daha vyakindan tanima toplantilari dizenlenmelidir. Eger
kosullar wuygun ise aileyi kendi ortaminda tanima firsatzi
saglayan ev ziyaretleri dizenlenmelidir.

Calistigi okuldan memnun olan &6Jretmenlerin is doyumu daha fazla
bulunmustur. Bu nedenle o&ncelikle okul ortami, OJretmenlerinde
fikirleri alinarak diizenlenmeli ve Ogretmenin kendini okulun bir
pargasi olarak hissetmesi saglanmalidir.

Maddi sorunlari oldudgunu belirten o&Jretmenlerin is doyumu daha
diistik bulunmustur. OJretmenler bir yandan iilkelerin gelecedini
olusturan c¢ocuklari yetistirirken bir yandan da ge¢im sorunlari

ile basetmeye calismaktadirlar. Ofretmenlerin yasam
kalitelerinin arttirilmasi konusunda kararlar alinarak, onlarin
okul cikisi gecim sorunlarinin baskisindan kurtulmalari
saglanmalidir.

Mesleklerinin hak ettigi sayginligi buldugduna inanan

O0gretmenlerin is doyumu daha yiksektir. Bu nedenle Odretmenlik
mesledinin hakettigi sayginligi kazanmasi yoniinde adimlar
atilmalaidir.

Mesleklerini isteyerek secen ve tekrar segme sansi olsa yine
secmeyi disilinenlerin ogJretmenlerin is doyumu daha yiksektir. Bu
sorunun cOzUimi icin meslek secimi konusunda gencglerin
bilinclendirilmesi wve meslek tanitimlarinin daha etkin bicimde
yapilmasi yararli olacaktzir.
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