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ACIPAYAM IKTisADI HAYATINDA BiR AILE ISLETMESI

OZET
Aydin Vilayeti Denizli Sancadi’na bagli Garbi Karaagag¢ olarak
bilinen Acipayam kazasinda ortaya ¢cikarilan madenler, yerli

isletmecilerin yani sira yabancilarin da ilgisini c¢ekmistir. Kazadaki
maden faaliyetlerine paralel olarak 19. vylzyildan itibaren c¢alismak
amaciyla gelen vyabanci sayisinda belirgin bir artis gorilmistir.
Hamidiye Vapur Isletmeleri kurucusu olan Yahya Hayati Pasa, Acipayam
krom sahalarinda en fazla vyatirim vyapan girisimcilerdendir. Onun
kurdugu aile isletmesi Yunan isgal kuvvetlerinin Denizli Onlerine
geldigi siralara kadar wvarligini sUrdirmistiir. Arsiv Dbelgelerinden
kisa tarihgesi verilerek wvarligi ortaya konulan madenci aile
isletmesine yonelik bu calismanin, bolgenin sahip oldugu
zenginliklerin dederlendirilmesine yonelik ayrintili arastirmalara
kaynak teskil edecedi beklenilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Acipayam, Aile Isletmesi, Krom, Yahya Hayati
Pasa, Tarihsel Gelisim

A FAMILY ENTERPRISE IN ACIPAYAM’'S ECONOMIC LIFE

ABSTRACT

The mines found in a subdivision of Garbi Karaada¢ named
Acipayam, in the Dborders of Aydin’s one of subdivisions, Denizli
attracted attentions of not only local enterprises but also
foreigners. Thanks to the mine activities in the village, the number
of the foreign visitors evidently increased. Yahya Hayati Pasha, the
founder of Hamidiye Ship Administration, 1is one of the entrepreneurs
who made big investments to the chrome fields of Acipayam. The family
foundation he started went on existing till the Greece invasion. This
study on the family administration of this subdivision will put a
light the richness of the province through the information gathered
from the archives.

Keywords: Acipayam, Family Business, Chrome, Yahya Hayati Pasha,
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1. GIiRis (INTRODUCTION)

Incelememize konu olan aile sirketinin calisma alani giiniimiizdeki
Acipayam olan Garbi Karaagacg kazasinin kuzeyinde Cal kazasi,
Hidavendigdr ve Konya vilayetleri, dogusunda Konya Vilayeti, glineyinde
Mentese Sancadi, batisinda Tavas ve Denizli kazalari bulunmaktaydi.

Denizli’ye gbre rakimi (Ali Vehbi, 1951:8) vylksek olan Acipayam
yobresi, Selcuklularin XII. yizyildaki (Baykara, 1969:35) fetihlerinin
ardindan (Baykara, 2007:205), Turklerin geleneksel vyerlesimine sahne
olmustu. Bdlgenin yayla yasamina oldugu kadar, tarim ve hayvanciliga
elverisli karakterde olmasi nedeniyle, Denizli’den once Tirk
yogunluguna sahne olmustur.

Maden kaynaklari acisindan c¢ok zengin olan Anadolu’da madencilik

hem geg baslamis, hem de bluyltk bir gelisme gbstermemistir.
Isletmeciligi cok eski tarihlere kadar giden Ergani bakir madeni
istisna tutulursa, diger madenlerimiz 19. vyizyilda kesfedilerek

isletmeye acilmistir. Anadolu’da krom madeni 1848 yilinda Hidavendigér
civarinda bulunmus ve kisa bir siirede cevherin ortaya c¢ikarilmasiyla
ilgili isletme ruhsatlari alanlarin sayisinda artis gdzlenmistir
(Eldem, 1970:91).

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu c¢alismada Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miuidirlugu
Osmanli Arsivi Daire Baskanlidi kataloglarindan elde edilen Osmanlica
belgelerin transkribe edilmesinin ardindan, bdlgenin iktisat tarihiyle
ilgili yapilan tez calismalari gdzden gecirilmis, adlari dedisiklige
ugrayan yerlesim birimlerinin belirlenmesi amaciyla uzman
akademisyenlere danisilmis, hicri tarihlerin miladi tarihe c¢evrilmesi
isi yapilmis, bdlgede maden isiyle ugrasan girisimcilerle gdriismeler
yapilarak elde edilen bilgiler diizenlenmistir.

Arsiv  belgeleri kullanilarak vyapilan bu c¢alisma, gecmiste
bblgenin iktisat tarihinde rol alanlarin ortaya c¢ikarilmasi ve
bblgedeki kaynaklarin vyeniden tespiti ic¢in vyapilacak arastirmalara
katki saglayacaktir.

3. ACIPAYAM’ IN MADENLERI (ACIPAYAM’S MINES)

Acipayam’a komsu kazalardan Tavas’ta 1876 vyilindan Dbaslamak
lizere zimpara madeni (BOA, YPRK.OMZ 3/6-47) cikarmak amaciyla varlikli
Tirklerin yabancilarla ortaklik kurduklari, daha c¢ok gayrimiislimlerle
yabancilarin ihaleleri aldiklari gorilmektedir.

Acipayam’daki madenlere ilgi duyanlar arasinda Isparta’dan
Acipayam’a Reji memuru olarak gelen Arnavut asilli Litfi Bey’in ilging
ve sonu hiizinld bir macerasi da vardir. Litfi Bey maden isletme iznini
almak amaciyla esiyle birlikte Izmir’deki akrabalarinin yanina gider.
Esini burada birakarak Istanbul’un yolunu tutan Liitfi Bey’den (Oncel,
2009) tekrar haber alinamaz. Bir zaman Litfi Bey’in yolunu gdzleyen
esi, wumutlari kalmayinca gdzleri vyasli bir sekilde Acipayam’a geri
donecektir.

1896 vyili kayitlarinda Acipayam’a bagli Dodurga, Yumrutas,
Karakoy, Kurtlar, Kayser, Duden, Tahtali, Yazir, Gumis, Kum Afsara,

Gilman mevkilerinde krom madenlerinin varligi bilinmekteydi.
Acipayam’da 1898 yilinda 233.041 kurusluk orman ve maden geliri elde
edilmekteydi. 1897 wyili salnamelerinde, daha Once sayilan vyerler

disinda kazaza badli Kuti, Alaaddin ve Alacain mevkileri de (Inan,
1997:61) krom c¢ikarilan yerler arasinda sayilmaya baslanmistir.

Maden sahalarinin artmasiyla Dbirlikte Denizli orman ve maden
hasilat cetvelinin Acipayam hanesinde artis olmasi gerekmekteydi. 20.
ylizyilin basindaki verilerle kazalar arasinda bir karsilastirma
yapilirsa;
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1900 1902 1908
Buldan 24571 79016 -
Cal 6687 4738 -
Saraykoy 3749 - -
Tavas 9310 20512 -
Acipayam 46906 25388 160000

maden isletmesinin =zahmetli ve giigli sermayeye ihtiya¢ gOstermesi,
dretimin ocaklarda c¢alisanlarin kol glicine dayanmasindan dolayi,
Acipayam’daki orman ve maden gelirlerinde Dbir azalmanin oldugu
gérilmektedir. Iki yillik iiretimin diisiik gériinmesi, {iretim sartlarinin

zorlugu, dretimin uzun zamanlar almasi ve pazarlama sartlarina
baglanabilir. Nitekim, 1902 vyilinda goOrilen eksilme, bir Onceki
verilerin neredeyse vyariya yakinini teskil etmektedir. Sayilan

nedenlerle 1908 vyili verilerindeki wvergi hasilatinda ©&nceki vyillara
gbre artis gorilmistiir. Sliregelen gelenek ve doda sartlari geregdi
ormanlardan silirekli kesim vyapilmadigindan, elde edilen kerestenin
satisindan elde edilen tutar gelirler hanesine daha az yansimaktadir.
Bundan hareketle, maden isletmeciliginden saglanan gelirin, kazanin
ekonomisine 6nemli bir katki sagladigini anlamaktayiz.

Genelde tarim ve c¢iftgcilige dayali gelir elde etmeye ¢alisan
yOre insani, yaz aylarinda yilda bir kez yapilan orman kesim isleri
ile maden isletmelerinde isc¢i sifatiyla c¢alisarak geg¢cim sartlarini
iyilestirmeye calismaktadir. Diger kazalara karsin, Acipayam
kazasinda, orman ve maden gelirinin ilerleyen vyillarda artis
gbstermesi, Dbdlgenin maden kaynaklari acisindan zenginligini wve
bblgede madencilige olan talebin arttidini ortaya koymaktadir. 1908
Yila Salnamesi’nde Denizli Sancadi’nin gelirler cetveline
bakildiginda, 3.004.294 kurus (Babaoglu, 1996:255-258) olan toplam
gelirin o6nemli bir Dboélimintin Acipayam kaynaklarindan saglandig:
gorilecektir.

1895-1897 wvyillari itibariyle Acipayam’da Ermeni kdékenli bir
vatandasin nitfusa kayitli olmadigz, 1895 wve 1896 vyilinda kaza
niifusunda yer almayan Rumlarin 1897 vyilinda 372 (Inan, 116) niifusa
ulastiklar: goértultr. Ticaret ve Dbeceri isteyen meslekleri ylritten
Rumlarin Acipayam merkezinde bulunmalarini, maden ocaklarinda isci ve
teknik eleman sifatiyla c¢alismak amaciyla diger yerlesim yerlerinden
gelenler olarak aciklayabiliriz. Nitekim 1905 yili nifus verilerinde
sayilari 35 erkek ve 48 kadin olmak lizere 83’e (Babaodlu, 151) disen
Rumlarain, ocaklarda Uretimi sona erdiren yabanci vyatirimcilarin
bolgeyi terk etmeleri iizerine kazadan ayrildiklari anlasilmaktadir.

Denizli ve kasabalarinda ortaya c¢ikarilan madenler daha c¢ok,
kisa zamanda servet kazanmayl seven Rumlarla vyabancilarin ilgisini
cekecektir. Nitekim, Denizli madenlerine Ingiliz ve Avusturya
vatandasi yabancilarin yakin ilgisi sonucu belirli bir ntfus artisi da
olmustu. 1894 vyili Oncesinde Denizli genelinde 3’14 erkek 1’1 kadin
toplam 4 olan yabanci sayisi, ilerleyen yillarda 1.063’t4 erkek 800’1
kadin olmak iizere toplam 1.863 kisiye cikmisti. Uyelerini Yanko, Save,
Nikolaki efendilerin teskil ettidgi Buldan Ticaret ve Ziraat Odasi’nda
kdtip olarak Mahmud Efendi’nin gdrev yapmasi, Rumlarin kazang
merkezlerini de kontrol altinda tuttuklarinin bir godstergesidir. 1902
verilerinde Cal nlfusunda 99’7a, Acipayam genelinde 413’'e ulasan
(Babaoglu, 35) vyabancilar 1ile Acipayam merkezinde sayilari artan
Rumlarin, bolgedeki madenlerin cazibesine kapilarak kazang¢ saglamak
umuduyla gelenler oldugu anlasilir. Bu durum, sanayilesmis
toplumlardaki koéyden kentlere goé¢ fikrine (Harvey, 2002:161) ters bir
gelisme gostermekteydi.

Acipayam’daki madenlerin varlidina ait bilgiler sadece kulaktan
dolma soylentilerin arastirilmasina dayanmamaktaydi. Aydin Vilayeti
Maden Milthendisi kadrosunda bulunan Rum ko&kenli Vitalis (BOA, Y.PRK.MS
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8/8) 1ile c¢ikara dayali iliskiler kuran Rumlarla yabancilarin, ydredeki
maden kaynaklarindan haberdar olduklari ve Istanbul’dan ihalenin
alinmasi yoninde vyakin takipten sonra maden isletmesini kazanarak
bolgeye geldikleri akla gelmektedir.

Sancaga bagli Buldan, Kadi Koy, Kizilcabolik’ teki aile
isletmeleri pamuklu dokuma tezgdhlarindan c¢ikardiklari kumaslarla dar
pazarda satis sartlara ararken, Rum vatandaslar ve yabancilar
calistirdiklara maden isletmelerinden hatira sayilir kazanc
saglamaktaydilar. Tavas’ta krom madeni isleten Dbir Rum vatandasla
yapilan sodzlesmede her doniim ig¢cin 10’ar kurustan yillik 113.300 kurus
(BOA, Y.PRK.OMZ 3/6-47) vergi verme zorunluludu vardi. Ihaleyi alan
ingiliz Ernest Abbott’in bir yi1llik kazanci kaza genelinin devlete
verdigi vergiler toplamindan katlarca fazlaydi.

19. yizyilin ilk ceyredinden itibaren Acipayam koylerindeki krom
sahalarina ilginin arttidi gorilir. Yeterli teknik bilgi, pazarlama ve
deneyim olusmadan madencilikten somut sonuc¢lar alinamazdi. Bdlgede
tarima dayali ekonomik c¢ark =zengin miitesebbislerin ortaya c¢ikmasini
engelliyor, Denizli genelinde Tirkler heniiz bliyik kazanc¢ kaynadi olan
madenlere karsi duyarsiz kaliyorlardi. Yabancilar ve Rumlarin vyani
sira bazi wvarlikli Tirklerin aldiklari maden ihaleleriyle bdlgeye
ekonomik hareketlilik gelmisti.

4. YAHYA HAYATI PASA’/NIN MADENCILIK SERUVENI
(YAHYA HAYATI PASHA’S MINING ADVENTURE)

Aile sirketinin kurucularindan olan Yahya Hayati Pasa, El-Hac
Alemdar Hiuseyin Omerodlu Ali Efendi’nin ogluydu(Akbulut, 1970:93).
izmir Korfezi kabotaj imtiyazini elde ederek devlete ait Hamidiye
Seyr-i Sefer Kumpanyasi’ni isletmeye Dbasladi. Yatirimci ve ileriyi
goren kisiligiyle yeni deniz hatlari ac¢ilmasi ic¢in girisimde bulundu.
Gayretlerinin semeresini Izmir K&rfezi ile Sakiz ve Cesme arasinda
vapur isletme (BOA, MV 12/88) hakkini elde ederek gordi.

Hisselerinin valniz Osmanli uyruklulara satilabilecegi
belirtilen sirketin diJer kurucu iyeleri arasinda Balyozzadde Matyos,
Karabet, isayan, Arnavutoglu Dimitri, tiiccardan Eskinazi Erdit
efendiler ile Kazancizdde Hafiz Mehmet Efendi bulunmaktaydi. Yahya
Hayati Pasa, isletmesine Hamidiye Anonim Vapur Sirketi (Dustur, 1304:

109) adini vererek, sirketin Idare Meclisi Dbaskanligina (BOA,
A.MKT.MHM 1376/123) vyurttiirken, sirket adina Ege Denizi’nde vapur
isletme hakkini kazanmak suretiyle isini genisletir. Sirketin

kazancini arttirmak amaciyla kullanilacak koOmirler ile liman vergisini
kaldirmaya yonelik c¢abasindan sonuc¢ alamaz (BOA, MV 17/29). Padisah
II. Abdulhamit, Izmir Kérfez Vapurlari kuruculugundaki calismalarindan
dolayl Rumeli Beylerbeyi payesini vererek Yahya Hayati Pasa’yil
odillendirir (Akbulut, 1970: 93).

Yahya Hayati Pasa, Adliye Hakimleri Islahati’na dair rapor
dizenleyip, goritsiilmesi ic¢in Adliye Nezareti’ne (BOA, Y.PRK.AZN 3/2)
génderecek olgunluktaydi. Kendisiyle beraber arsasi olan kisiler Izmir
ile Karsiyaka arasinda Padisahin adiyla anilacak bir mahalle kurmak
icin girisimde bulundular (BOA, I.MMS 104/4435) . Gonullilerin
girisiminin resmil makamlarca uygun gorilmesi (BOA, DH.MKT 1626/116),
onun Hamidiye Mahallesi kurulmasindaki liderlik yonini yansitir.

Yahya Hayati Pasa 1894-1895 vyillarinda Izmir Belediye Baskani
olarak gdrev yapti (Uslu, 2008:1) Izmir Meclis-i Maarif Baskatibi Ali
Riza Efendi, Hamidiye Vapurlari Sirketi Baskani Yahya Hayati Pasa’nin
yaninda katip (BOA, MF.MKT 222/54) olarak gdrev yapar. Arsa zengini
olan Pasa, Hamidiye Vapur Sirketi’ne sattidi arazi {izerinde yapilan
tersanenin vergiden affini isteyerek (BOA, Y.PRK.OMZ 2/6) sirket
sermayesini gliclendirmeye calisiyordu.
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Sirketin kazanciyla birlikte, sirket Uzerindeki olumsuz
sbylentiler de artmaktaydi. Yahya Hayati Pasa, bir memur tayin
edilerek sirketinin genel tetkikinin vyapilmasini isteyerek (BOA,

DH.MKT 2593/16) giliven tazelemeye c¢alisir. Sirkete midir olarak tayin
edilecegini 06grendigi Aydin eski mektupcu muavini Tahir Kenan Bey’in
gelmesini Onlemeye calisir (BOA, DH.MKT 680/13). Hamidiye Vapur
Sirketi’ne sattidi arazinin devir islemlerindeki aksakliklardan dolayi
sikintilar yasayan Pasa (BOA, DH.MKT 688/5), sirket tersanesi yapma
konusundaki girisimlerinin arastirilmasini isteyecek aciklikta
davranmisti.

Hamidiye  Vapur isletmesi’ndeki cabalarindan dolayz devlet
nisaniyla (BOA, I.DH 1058/83068) taltif olunan Yahya Hayati Pasa’nin
madencilige adim atmasi 1890 vyillarina rastlar. Bati Anadolu’da
Vakiflara ait =zimpara madenlerini isletme imtiyazini ele gegiren
ingiliz uyruklu Abbott ailesinin, ellerinde hicbir evrak bulunmadiga
halde 35 yildir cevher c¢ikardiklarini, vakif hukukuna uymadiklarini ve
Evkaf Naziri Mustafa Pasa’nin cevherleri bedel 0Oodemeden ihrac¢ ederek
haksiz kazanc sagladiklaraini, hazinenin hirsiz elinde zarara
ugratildigini 3 Adustos 1890 tarihli vyaziyla Padisaha sikdyet eden
Mehmed Tevfik Efendi; Aydin Vilayeti Idare Meclisi Uyesi Yahya Hayati
Pasa’nin kendisine kefil oldugunu, madenlerin kendi kullanimina
verilmesi halinde Odemesi gereken vergiye %5 zam  yapacadini
belirtmisti. Zimpara tasi isletmesinde vyabanci tekelini kirmaya
yonelik bu girisim, devlet blirokrasisinde uzun zaman alan
goriismelerden sonra 3 Haziran 1904 tarihinde Meclis-i Mahsus-u Viikela
tarafindan Ernest Abbott’a ihale edilmesiyle sonug¢suz kalir.

1846 yilindan itibaren Izmir’de ikamet ederek maden ticaretinde
adini duyuran Ernest Abbott, ilerleyen yillarda baskentteki Ingiltere
Konsolosu ve Osmanli biirokrasisiyle kurdudu yakin iliskiler sayesinde,
6zellikle zimpara tasi ihalelerini kazanarak bu sektdérde rakibi olan
vatandasi John Paterson’i devre disi birakarak tekel olusturmus ve
¢cikardidi cevherleri disariya satarak hatiri sayilir servet edinmisti
(Yorulmaz, 1994:94-1106) .

Yabancilarin kdrli bir is olan zimpara tasi aramalarina
yoneldiklerini gdren Yahya Hayati Pasa bu sirada girisimlerini
siirdiirerek, Izmir Sirket-i Hamidiye Reisi ve imtiyaz sahibi sifatiyla,
tliccardan Eftim Efendi ile birlikte Aydin’in Nazilli kazasina bagli
Karasu nahiyesine bagli Kekre Koyli’'nde iyi kalitede cevher ortaya
¢ikarir. Zimpara madenini 50 yil slreyle isletmek Uzere vyetki alan
Yahya Hayati Pasa (BOA, I.MMS 121/5208), Aydin Vilayeti Idare Meclis
ilyeliginden istifa etmek suretiyle imtiyazi alabilir.

Madenin isletilmesi ig¢in izin alinan alan 1.028 doénim olup,
kuzeyde Sagirkaya Deresi’nin Kekre Cayi 1le birlestigi noktadan
baslayip, dere boyunca Kekre’ye giden araba yolunun so6zl edilen c¢aydan
gectigi noktaya kadar bir hat ve batida, bu nokta ile Karaagac
Koyl’'nde bulunan c¢esme arasindaki hat ve glineyde, belirtilen cesme ile
Karacasarnicbasi Tepesi arasindaki hat ve doduda ise, bu tepe 1ile
komsu olan Sagirkaya Deresi’nin Kekre Cayi ile Dbirlestidi nokta
arasindaki hat ile sinirliydi. Kararlastirilan vergi olarak doniimi
10"ar kurus hesabiyla 10.280 kurus ve c¢ikarilacak zimparadan $20
risum-u nisbiye, ferman harci olarak 200 altin Odenecekti. Zimpara
madeni imtiyazinin %50’sini 1890"dan 1907 yilina kadar elinde
bulunduran Yahya Hayati Pasa, bunun 12.5 hissesini Fransa vatandasi
Mosyd Trapol Panafu’ya devretti. Yahya Hayati Pasa’nin vefatindan
sonra sahip oldugu 37.5 hisse 12 paya ayrilarak, 8 payi kizlari Neyir,
Gilfem, Mediha wve Mevhibe hanimlara ve 4’4 1ise Ali Faik Bey’e
(Yorulmaz, 141-142) miras paylasimi yapilir.
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5. ACIPAYAM'DA BiIR AILE ISLETMESI
(A FAMILY BUSINESS IN ACIPAYAM)

Yahya Hayati Pasa, Acipayam’1i merkez secerek, ©o6nemli bir ihracg
irini olan krom madeni isletmesine agirlik vermis, sekizin {zerinde
kéyde arama ruhsati almayili basarmisti. Onun Izmirli Mahmud Bey,
Abdulkerim, Kazim efendiler ve Emine Zarife Hanim, Vesile Hanim ile
kurdugu aile sirketinin toplam 120 hissesi bulunmaktaydi. Emine Zarife
Hanim 40, Yahya Hayati Pasa 35, Mahmud Bey 17.5, Vesile Hanim 17.5,
Abdulkerim Efendi 5 ve Musa Kézim Efendi 5 hisseye sahiptiler. Yahya
Hayati Pasa’nin vefati fizerine, sahip oldudu hisseler kizlari Neyir,
Gulfem, Mediha, Mevhibe hanimlar 1le anne ve Dbaba tarafindan kiz
kardesleri Fatma Ulviye ve Asiye hanimlar adina tescil edildiginde,
kurulan ortaklik bir aile sirketi gorinimi arz etmisti. Neyir Hanim ve
Emine Zarife Hanim’in da o&lumleri f{zerine (BOA, MV 249/147) sirket
biinyesindeki paylar degisiklige ugrar.

1918 vyili itibariyle sirketin 120 hissesi; Yahya Hayati Pasa’ya
ait 35 hisse 60 pay itibar edilerek, bunun 40 payi kizlari Neyir,
Gilfem, Mediha ve Mevhibe hanimlara, 20 payi baba ve anne tarafindan
kiz kardesleri Fatma Ulviye ve Asiye hanimlara bolustirtlir. Neyir
Hanim’in ©6limii tzerine sahip oldugu 10 hisse 16 pay itibariyle, 4 payi
kocasi Faik Bey’e ve 6 payl oglu Mehmed Bey’e, 3’erden 6 pay kizlari
Sada ve Nafia hanimlara gecmisti. Amine Zarife Hanim’in 6liimii {izerine,
sahip oldugu 40 hisseden 30 hissesi 72 pay itibar edilerek bunun 24
payl babasi Riza Pasa’ya, 16’sardan 48 payi kizlari Saadet, Nasibe,
Refika hanimlara wve 10 Thissesi, glinimizde Babadag adi verilen
Kadikoyi’nde oturan Saniye Hanim’a (BOA, MV 249/148) gecer.

Sermaye bakimindan gi¢lii bir gorinim arz eden aile sirketi;
Sura-y1 Devlet ve Meclis-i Vikela’nin; 3 Ramazan 1334 tarih wve 373
no’lu kararnamesiyle (BOA, MV 249/147) Aydin Vildyeti dahilinde
Denizli Sancadi’na bagli Acipayam kazasinin Dodan Baba Koyii’nde, 14
Mayis 1334 tarih ve 372 rakamli kararnamesiyle (BOA,MV 249/148) EgJidir
Koyli’'nde, 28 Mayis 1334 tarih wve 369 no’lu kararnameyle (BOA, MV
249/149) Irle nahiyesinin Kirli Koéyi’nde, 20 Temmuz 1334 tarih ve 376
no’lu kararnameyle (BOA, MV 249/154) Niyazlar Koyi’nde, 23 Haziran
1334 tarih ve 377 no’lu kararnameyle (BOA, MV 249/159) Salda Koyi’nde,
24 Ramazan 1334 tarih wve 370 no’lu kararnameyle (BOA, MV 249/168)
Derekdy Koyli’nde, 6 Haziran 1334 tarih ve 378 no’lu kararnameyle (BOA,
MV 249/169) Tekke Koéyi’nde, 3 Temmuz 1334 tarih wve 374 no’lu
kararnameyle (BOA, MV 249/174) Kayadibi koylerinde 60 vyil streyle
isletmek {izere krom madeni ihalelerini alir.

1918 wvyilinda 60 yil siireyle krom madeni ihalesini alarak
faaliyetini Acipayam’in sekiz kéylinde slUrdiren aile sirketinin, 15
Mayis 1919 tarihinden sonra Izmir iizerinden Denizli O6nlerine kadar
ilerleyerek  Buldan, Civril gibi kasabalara isgal eden Yunan
birliklerinin boélgede yaptiklari katlidmlar izerine, dider yerlesikler
gibi sirket hissedarlarinin gelismelerden etkilenerek Dbaska yerlere
go¢ ettikleri anlasilmistir.

6. SONUC (CONCLUSION)

Ticaret insanlik tarihi boyunca yasamin o6nemli bir kismini isgal
etmistir. CoJu kez milletler arasindaki kiltir etkilesimlerinin de
araci olmustur. Ticaret, sadece tiiccarin kendisi ve ailesi icgin
hayatin gerektirdigi vyasam tarzina ulasmak amaciyla degil, ayni
zamanda tlm insanlidin huzur ve mutlulugu ic¢cin de bir kaynak olmustur
(Grund, 1996:190-192).

Aile biyiklerinin girisimleriyle vicut bulan kligtik isletmeler
biiyitk isletmelerin daha kiiciik versiyonlari dedildir. I¢ dayanismanin
yliksek olmasi, pazar kosullarindaki degismelere kolayca uyum
saglamalari ve biyik isletmelerin rekabetlerinden pek fazla
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etkilenmemeleri (Simsek, 2002:62), disiik maliyetle {drin {lretmeleri,
yeni fikirler ile buluslari nedeniyle, biylik isletmelere gore
(Bone&Kurtz, 1987: 116-121) daha avantajlidirlar. Sagladiklari
ekonomik katkilarla devletin gliclenmesinde rol oynayan aile
sirketleri, devlet eliyle topluma sunulan hizmetlerin (Weis ve Hobson,
1995:106) alt yapilarinin hazirlandida dayanismacil modeller
olmuslardir.

Aile sirketlerinde ana gaye isletmeyi bir sonraki kusaklara
aktarabilmektir. Gerek {ilkemizde gerekse dinyada aile sirketlerinin
uzun Omirlid (Kurtsan, 2006: 174-175) oldugu sdylenemez. GinUmizde
Amerika Birlesik Devletleri’nde en biyik 500 firmanin {lcte biri, en
biiyiik 100 sirketin Italya’da 43’i#, Fransa’da 26’s1i, Almanya’da ise
17"si aile sirketidir. Amerika Birlesik Devletleri’nde kayitli 18
milyonun iizerindeki sirketin %90’1, Ispanya’da %80’i, Italya’da %95’1,
Isvicre’de %85’i ve Tiirkiye’de %95’i aile sirketidir (Adsan-
Gumistekin, 2006:179). Yapilan arastirmalara gore; ABD’de yeni kurulan
100 aile sirketinin 40’1 ilk Dbes yilda faaliyetini sona erdiriyor.
Geri kalan 60 sirketin 40 tanesi ise birinci kusakta ya iflas ediyor
ya da el de§istiriyor. Ikinci kusaga gecebilen sirket sayisi $%20’'yi
gecmiyor. Uciincii ve sonraki kusaklara gecebilen sirket sayisi ise
ancak %3’lerde kaliyor (Ozan, 2008:1).

Yahya Hayati Pasa ve ortaklari tarafindan kurulan aile sirketi
Acipayam’in iktisadi hayatina vyaptigi katkilar yaninda, dayanismaci
yapisiyla giniimiiz Denizli girisimciliginin klasik Dbir 0Ornedgi de
olmustur. Aile sirketi bu 0zelligiyle yasanmasi olasi birgok
olumsuzluklari kolayca geg¢istirmekle kalmamis, vyasatildidi silrecte
ayni gelenedin korunarak vyeni nesillere aktarilmasinda c¢evredeki
isletmecilere Ornek olmustur.

Toplumumuzun dayanismaci karakteri geredi, bireysellik icglidiisi
yerine paylasimciligin, kadin-erkek esitliginin saglandiga aile
sirketi, Acipayam yoOresine ve ekonomisine katkilar saglamistir.
Osmanli Devleti’nin son zamanlarina kadar genellikle bdlgenin disindan
gelenlerle vyapilan maden isletmeciligi, glUnimizde ayni yodunlukta
sirdiiriilememektedir.

Cumhuriyet Doénemi’nden itibaren kalkinmis iller arasinda o&nlerde
seyreden Denizli’nin ekonomik potansiyeli, geg¢miste vyasanan finans
sikintisi ve zengin mitesebbis yokludunu aratmayacak Dbluylukliktedir.
Calismamizda bir kismini ortaya koydugumuz Denizli’nin vyer altza
kaynaklarinin yeniden dederlendirilmesi durumunda, giliniimiizde yasanan
ve daha adirinin yasanmasi beklenen kiiresel krize karsi, bdélgenin
ekonomisine katkilar saglayacadi goriilecektir.

NOT (NOTICE)

Bu c¢alisma, 21-23 Aralik 2008 tarihinde vyapilan Tirk Kaltir
Tarihinde Denizli ve Kentlesme Sorunlari Sempozyumu’na sunularak
yeniden ele alinmistir.
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