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MUHENDISLIKTE KARIYER GELISIMI: MUHENDISLIK KOKENLI YONETiCILERIN
KARSILASTIKLARI SORUNLAR

OZET

Bu calismada, Oncelikle mithendislik kavrami aciklanmis, milthendislik
6lcttleri sayilmis ve milhendislikte kariyer secenekleri izerinde
durulmustur. Daha sonra, genel olarak yodneticilerin sahip olmasi gereken
6zellikler ve milhendislerde eksik oldudu de§erlendirilen beceriler ortaya
konulmustur. Calismanin devaminda mithendisler ic¢in basarili bir yodnetici
olmanin vyollari {zerinde durulmus ve sonug¢ta elde edilen Dbilgiler
degerlendirilerek bazi Oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mihendislik, Kariyer Gelisimi, Yoénetici,

Yoneticilik Becerisi, Milhendis Ydéneticiler

CAREER DEVELOPMENT IN ENGINEERING: THE PROBLEMS OF MANAGERS THAT HAVE AN
ENGINEERING ORIGIN

ABSTRACT

In this study, first the engineering concept and engineering
criteria are explained, and career options of engineers are examined.
Then the Dbasic properties that the managers should have and the
properties that are not found in engineers are defined. After this, the
methods of being a successful engineer manager are discussed and as a
result some recommendations are presented by evaluating the existing
information.
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1. GIRIS (INTRODUCTION)

Turkiye’de c¢agdas anlamda mihendislik e§itimi ge¢ baslamis olmakla
birlikte, glinden giine daha fazla tercih edilen bir meslek haline gelmis
bulunmakta ve bu alanda yasanan bazi sorunlar da ayni hizla biiyUimektedir.

Ornedin; Amerika’da mithendislik e§itimini tamamlayanlar belli bir
stire projelerde calistiktan sonra elde ettidi bilgi ve deneyim sonrasinda
profesyonel milhendislik hakki ve belgesi kazanirken (Ozen vd., 2005; 89-
99) Ulkemizde milhendis olarak mezun olanlar, herhangi bir deneyime tabi
tutulmaksizin alani ile ilgili c¢alismalarda imza vyetkisine sahip
olmaktadir. Bu durum uygulamada deneyimsiz, ancak yetkili olan
mithendislerin bir takim yanlislar yapmasina sebep olabilmektedir.

Bu nedenle bugun; disiplinler arasi bir c¢alisma gerektiren
milthendislik egitiminin yeniden yapilandirilmasai, mezunlarain
degerlendirilmesinin isveren ve meslek odalarinin katilimiyla yapilmasi
tartisilmakta (Soylemez, 2005; 117-122) olup, bu tartismalar sonucunda
meslek standartlarinin Dbelirlenmesi, bu standartlara uygun egitim
kurumlarinin olusumunun sadlanmasi ve bu editim standartlarina uygun
yetistirilen bireylerin vyeterlilidinin arttirilmasi hedeflenmektedir
(Oztunali, 2005; 123-130).

Diger vyandan ilkemizde, milthendis koékenli olup yoéneticilik vyapan
milhendislerin sayisinin da giin gectikge arttidi godrilmektedir. Bu alanda,
6zellikle yoneticilige gecmek isteyenlerin, sistematik olarak
gelistirilebilecegi ve vyapilacak c¢alisma ve dizenlemelerin, farkla
branslardan vyaklasik 500.000 civarinda mithendisin bulundudu {ilkemizde
(TMMOB, 2005; 53-80) kariyer yapmak isteyen mithendislerin “kariyer yolu”
icin oldukca O6nemli oldudu kabul edilmektedir.

2. GALISMANIN ONEMI (THE IMPORTANCE OF THE STUDY)

Bu calismada, milhendislik kavrami yoneticilik becerileri acisindan
incelenmistir. Yoneticilerin sahip olmasi gereken Ozellikler ortaya
konularak Dbunlardan mithendislerde eksik oldudgu diisiinilen beceriler
saptanmis ve mithendislerin basarila yoneticiler olabilmesi i¢cin
belirlenen eksiklerini gidermelerine yonelik Dbazi ¢OzUim Onerileri
gelistirilmistir. Bu c¢alisma sonucunda ortaya konulmasi hedeflenen séz
konusu Oneriler ile Dbircok isletmenin ortak sorununun ¢ozlimine katki
saglamak amaclanmakta ve bu katki calismayi 6nemli kilmaktadir.

3. MUHENDISLiK KAVRAMI VE OLGUTLERI
(ENGINEERING CONCEPT AND CRITERIA)

Mihendislik kelimesinin kokeni “geometri bilen” anlamina gelen
Arapca bir soézciie dayanmaktadir. Ingilizce, Fransizca ve Almancada
milhendis sézcigtinin karsiligi olarak kullanilan kavramlar; “yaratic:
yetenekleri olan kisi” anlamindaki Latince “ingeniatorem” sozctgiinden
tiremis olup, bu sézclik ise; “deha/dahi” anlamindaki “ingenium”
s6zcligiinden  kaynaklanmaktadir (Filiz, http://ppm-turkiye.blogspot.com
/2006 03 01 archive.html).

Kavram, Tiurk Dil Kurumu tarafindan “insanlarin her tirld ihtiyacini
karsilamaya dayali vyol, koprid, bina gibi bayindirlik; tarim, Dbeslenme
gibi gida; fizik, kimya, biyoloji, elektrik, elektronik gibi fen; ucak,
otomobil, motor, is makineleri gibi teknik wve sosyal alanlarda
uzmanlasmis, belli bir editim gdrmis kimse” (http://tdk.gov.tr/)olarak
tanimlanmaktadir.

Mihendisligin felsefesine vurgu vyapan Dbaska bir tanima godre;
“miihendislik, matematik ve temel Dbilimlerin ortaya koydudu, teorik ve
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deneysel arastirmalar, tecrilbe ve uygulama yoluyla kazanilmis bilgileri
akillica kullanarak dogadaki madde ve enerjiyi ekonomik olan ydntemler
gelistirerek insanoglu vyararina sunan” Dbir meslektir (http://www.
makinateknik.org/) .

Mizahi bir tanimlamaya gore mihendislik, "beceriksiz birinin iki
dolara kot yaptigi bir seyi Dbir dolara iyi yapma sanatidir"
(http://tr.wikipedia.org/wiki/M%$C3%BChendislik) .

Mihendislikte arastirma, tasarim, analiz etme, gelistirme ve test
etme gibi farkli calisma alanlari mevcuttur. Ancak, glUnimiz is dinyasinda
mithendisligin bu teknik islevlerine yoénetim ve pazarlama gibi daha sosyal
olan islevler de eklenmis bulunmaktadir.

Mihendislik ile 1ilgili c¢alismalarda ¢ok sayida ©6zellik sayilmis
olmasina radgmen bu konuda belli basli ve diizenli calismalar yapan kurum;
vizyonunu “uygulamali Dbilimler, mthendislik ve teknoloji egitiminde
kaliteyi saglama ve inovasyonu tesvik etme”
(http://www.abet.org/mission.shtml) olarak belirleyen ABET (The
Accreditation Board for Engineering and Technology)’tir. ABET tarafindan
hazirlanan ve stirekli gliincellenen bilgilere gbre “miihendisligin
O0lcitleri” saptanmis bulunmaktadir.

Buna gore mihendisligin gerektirdidi beceri ve 06zellikler sunlardir
(Erdogmus, 2003:185):

e Matematik, temel bilimler ve mihendislik Dbilgilerini uygulama
becerisi,

e Deney tasarimi, deney yapma, deney sonug¢larini analiz etme ve
yorumlama becerisi,

e Istenen &zelliklere sahip bir sistemi, bilesenlerini veya c¢ézim
yontemlerini tasarlama becerisi,

e Disiplin ig¢i, disiplinler arasi ve c¢ok disiplinli takim calismasi
yliritebilme becerisi,

e Mihendislik sorunlarina ve gereksinimlerine bilimsel sistematikle
yaklasabilme ve c¢ozlim {iretebilme becerisi,

e Mihendislik etidinin farkinda olma, temel &gJeleri Dbilme ve

benimseme becerisi (Iider, 2005;193),

e FEtkin bicimde iletisim kurabilme becerisi,

e Mihendislik ¢6zlimlerinin evrensel ve toplumsal baglamda etkisini
kavrayabilecek genis bakis acisi olusturabilme becerisi,

e Gereksinimleri tanimlama; yasam boyu O0Jrenmeye calisma becerisi,

e Mihendislik uygulamalari icin gerekli modern mihendislik
araclarini, becerilerini ve teknidini kullanma becerisi,

e Yirirlikte olan ydnetmelikler ile ilgili bilgi sahibi olmak.

Bu o6lclitlerden de anlasilacagi iizere mihendislik teknik agirlikli
bir bilim olmasina radgmen “iletisim becerisi ve genis bakis ac¢isi sahibi
olmak” gibi sosyal ve ydnetsel bir takim becerileri de gerektirmektedir.

4. MUHENDISLIKTE KARIYER SECENEKLERI
(CAREER OPTIONS IN ENGINEERING)

Uygulamada, milhendislerin teknik birikimleri arttikca c¢ogunlukla
kariyerlerine vyoneticilikle devam etmek istedikleri goOrilmektedir. Bu
egilimin, vyoneticiligin daha yiliksek sosyal sayginlidinin ve glcltnin
oldugunu diuslinme, maddi o&dillerden yoéneticilerin daha c¢ok faydalanmasi
veya 1si yapan degil, yaptiran olma arzusu gibi Dbirgok sebebi
bulunmaktadir.
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Bu konuda yapilan arastirmalara goére; alt kademedeki bir yodneticinin
teknik beceri seviyesinin yiiksek olmasi gerekirken, ist yOnetim
seviyesine c¢ikildikga teknik beceri gereksinimi azalmakta ve yOnetim
becerisi gereksinimi artmaktadir. Bu durumu Sekil-1’deki gibi g&stermek
de mumkiundir.

st Seviye Yinetciler
Yiinetim Becerileri

Kigsiler Aras: Tletigim
Orta Seviye Yineticiler 5 5

Becerisi
Teknik Beceriler
Alt Seviye Yineticiler
Sekil 1. Yoénetim Seviyesi - Ilgili Beceriler Iliskisi

(Figure 1. Relationship Between Management Level and Related Skills)
Kaynak: John T. Bozewicz,“A Successful Transition from Engineer to
Manager” 2007, files.asme.org/asmeorg/Communities/EarlyCareer/14188. ppt.

Sekil 1’'de verilen seviyeler ayraintili olarak incelendiginde, bir
CEO ile {Urin yoneticisi veya milhendislik birimi sorumlusunun teknik
seviye ve kisiler arasi iletisim seviyeleri, Sekil 2’deki gibi farklilik
gbstermektedir.

CEOQ
Mihendislik Birim Amiri

Uriin Yéneticisi

Proje Yaneticisi

Uygulama kihendisi

insan iligkileri Becerileri

Tasarim Mohendisi

Tesis Sorumlusu

Teknik Beceriler
Sekil 2. Insan Iliskileri ve Teknik Becerilerin Ydnetim Seviyeleriyle
Iliskisi
(Figure 2. The Relationship of Human Relations and Technical Skills with
the Management Levels)
Kaynak: John Reinert, “Transition to Management GOLD Track”,
http://www.ieeeusa.org/calendar/conferences/2007/annualmeeting/program/Pr
esentations/Skills%$20Development/TransitiontoManagement.ppt.
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Sekil 2’den de izlendigi gibi; mithendisler teknik veya yoOnetsel
kariyer yolunu secebilmektedir. Bu iki kariyer vyolu; “yodnetsel, vyatay-
teknik, capraz fonksiyonlu, dikey-teknik ve proje bazli” olmak ilizere bes
baslik altinda incelenebilmektedir. Bu bilgiler 1sidinda hazirlanan
Tablo- 1’de tasarim miihendisleri ile gerceklestirilen bir arastirmada, bu
bes kariyer yolunun tercih edilme oranlari asagidaki gibi verilmistir
(Erdogmus, 2003:188-189):

Tablo 1. Mihendisler ig¢in kariyer yollari ve tercih edilme oranlari
(Table 1. The career paths for the engineers and the ratio of preference)

Tercih
Kariyer Yolu Tanim Edilme
Orani
YSnetsel Yonetim alaninda ylkselerek kariyere devam 235
etmek.
Yatay Teknik Terfi olmadan yeni bir teknik alanda kariyere 218
devam etmek.
Capraz Terfi olmadan teknik ©6zellikleri az olan bir o3
Fonksiyonlu alana yatay gec¢is ile kariyere devam etmek. °
. . Terfi olmadan teknik uzmanlik alaninda dikey o
Dikey Teknik olarak yikselerek kariyere devam etmek. s11
Proje Bazli Terfl olmadan yenlllkgl ve heyecanli 233
projelerde kariyere devam etmek.

Tabloda en c¢ok tercih edilen kariyer yolunun “yoénetsel kariyer”
yolu oldugu, bunun hemen ardindan da vyenilik¢i ve Theyecan verici
projelerde yer alma istedinin sonucu olarak “proje bazli kariyer” yolunun
yer aldigi gorilmektedir.

5. MUHENDISLIKTEN YONETICILiGE GECIS VE YASANAN SORUNLAR
(TRANSITION FROM ENGINEER TO MANAGER AND THE PROBLEMS FACED)

Literatiirde yoénetim; “isletme (veya ©orglit) amaclarina etkili wve
verimli bir sekilde ulasmak {zere planlama, O0rgitleme, yoneltme,
koordinasyon ve denetim fonksiyonlarinin yerine getirilmesi” (Mucuk,
2001:138) olarak tanimlanmaktadir. Bu islevi yerine getiren yodnetici ise;
“baskalarinin gereksinimlerini karsilamak {zere mal ve hizmet {retimi
icin Uretim faktdérlerinin bir araya getirilmesini yoneten kisi” (Karalar,
2001:14)olarak aciklanmaktadir.

Teknolojinin giderek daha onemli bir hale geldigdi glinimiizde, teknik
bilgi ve becerinin O6nemi de artmaktadir. Bu kapsamda teknik bir editimden
gecmis olan mihendislerin yonetimde s6z sahibi olmasi da kag¢inilmaz bir
hal almis bulunmaktadir. Ornedin Jack Welch bir kimya milhendisi iken
General Electric’in CEO’luduna kadar vyilikselmis; ayni sekilde havacilik
mithendisi olan Phil Condit de Boing’in CEO’su olmustur. Ancak c¢cogunlukla
bu gec¢iste mithendislik editimi siirecinde c¢ok fazla OJretilmeyen ve
yoneticiligin temelini olusturan bilgi ve becerilerin eksikliginin bir
takim sorunlara sebep oldugu gortUlmistir. Sekil-3’de gbsterilen so6z
konusu temel Dbecerilerden, wuygulamada Ozellikle; Dbeseri iliskiler ve
politik beceri eksiklidinin sorunlar vyarattidi goriilmektedir. Oyle ki;
kesin ¢oOzimler {lizerinde c¢alismaya aliskin olan mihendisler, yonetimin
temel unsuru olan “insan” doJasindaki Dbelirsizliklere ayak uydurmakta
zorlanabilmekte wve teknolojik c¢ozlimlerin her seyden daha ©o6nemli oldugu
diistincesi ile insan faktdorini gbz ardi edebilmektedirler (Aucoin,
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2002:5) .

Kavramsal Beceriler Beseri ligkiler
Orgiitiin tamamar bir biitin
olarak gdrerek karmagik
dunutlari ataliz edebiline
Becerizi

Caliganlar anlama, ywonlendizme,
motive etme e etkili iletigim
becerileri

Genel Yinetim Becerileri

Teknik Beceriler Politik Beceriler

Dzel bilgi, ustalik gerektiren
Faaliyetlerdeki beceriler
(mithendislik, muhasebe,
pazarlama.. )

Doz baglantilan karma becerisi

Sekil 3. Genel Yonetim Becerileri

(Figure 3. Basic Management Skills)
Kaynak: Stephen P. Robbins ve David A. DeCenzo, Fundamentals of
Management, 3. Baski, New Jersey: Prentice Hall, 2000, ss:13-14.

Sekil 3’deki becerileri biraz daha detaylandiran Michael Aucoin’e
gbre milhendislikten yoneticilige basarili bir sekilde gec¢isin alti temel
kurali bulunmaktadir (Aucoin, 2002:8):

e Tliskileri ydnetmek,

. Biylk resmi gbdrmek,

. Islerin yapilmasini sa§lamak,

. Etkin iletisimi saglamak,

° Varliklari/mevcut dederleri akillica kullanmak,
. Isleri bir sonraki seviyeye tasimak.

Uygulamada teknik Dbilgisine glivenen mithendisler, yoénetimde de bu
yonlerini 6n plana c¢ikararak sorunlari genel anlamiyla irdelemekte
yetersiz kalabilmekte ve c¢alismalarinda basari 0©olc¢iiti olarak teknolojik
hedefleri esas alabilmektedirler. Bu durumda mithendis y&neticiler; basari
veya basarisizlikta baskin olan finans ve zaman faktorleri ile ilgili
gercedi gozden kacirabilmektedirler (Aucoin, 2002:7).

Diger vyandan, teknik c¢alisma kariyerinde motive edilen kisi
konumunda olan mihendisler, yoéneticilige gecgis siirecinde motive eden kisi
olarak da Dbazi sorunlar vyasamaktadir. Diger Dbir sorun ise, teknik
calismalarinda daha c¢ok Dbireysel c¢alisan mithendislerin, yo&neticiligin
gerektirdigi takim calismasinda zorlanmasidir. Teknik kariyerinde sadece
kendi <c¢alismalarindan sorumlu olan mihendisin, yoénettidi birim veya
isletmenin tamamindan sorumlu olmasi bazi mihendisler tarafindan tam
olarak algilanamayip, isletme ¢ikarlari ile Dbireysel c¢ikarlar arasinda
teredditler yasanabilmektedir. Ayrica teknik alanda calisan
mihendislerin, genel performans sorunlari veya c¢alisanlar ve Dbirimler
arasi sorunlarla ilgilenmek zorunluludu bulunmazken, milhendis yd&neticiler
bu catismalari c¢ozmek ve tim birimlerin birlikte uyum icinde calismasini
saglamak durumundadirlar (Rimler, http://find
articles.com/p/articles/mi hb3081/is n6 v33/ai n28609146?tag=content;col.

Teknik alanda c¢alisan mihendisler iyi tanimlanmis ve dar kapsamli
islerle wugrasirken yoneticiler daha genis ve c¢esitli sorumluluklar
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Ustlenmektedirler. Ornedin bir yoénetici teknik islerin vyapilmasini
saglamanin yani sira yillik planlama, yillik Dbilitge, dbénemsel raporlar,
st yonetimi bilgilendirme ve tedarikg¢ilerle gorisme gibi bircok gobrevi
daha istlenmek zorunda kalmakta ve bu konularda da bazi sorunlar
yasayabilmektedirler.

Yoneticilik vyapan milhendislerden Dbirisi olan Kerry Feldman’in
Avustralya’da yaptigi gdzlemlere gdre milthendislikten yoéneticilide geciste
6nemli olan Dbeceriler; calisanlari ydnlendirebilme ve motive edebilme,
6rgutteki dider yoneticiler, tedarikgiler ve tilketiciler/miusteriler ile
iletisim kurabilme ve stratejik kararlar alabilmektir. Feldman, dogdru
stratejik kararlar alabilmek i¢in (Aucoin’in de Dbasari kosullarindan
birisi olan) “buyuk resmi gbrme”nin Snemli olduunu  vurgulamis
(http://www.changeperform.com.au /engineers management development.html)
ve genelde belirli detaylar iizerine odaklanmayi 6Jrenmis olan
mihendislerin takip ettigi; dar kapsamli “mikro-ydnetim” vyaklasiminin
sorun yaratabilecegdine deginmistir
(Rimler,http://findarticles.com/p/articles/mi hb3081/is n6 v33/ai n286091
46?tag=content;coll).

Yukarida belirtilen tim bu sebepler nedeniyle, yoneticilige gecmek
isteyen ama bunun icin yeterli olmayan veya oOrglitsel kosullar dolayisiyla
yonetici yapilamayan basarili milhendislerin motivasyonunu dislrmemek ve
isten ayrilmalarini engellemek amaciyla Orglitlerde bazi Onlemlerin
alinmasi geredi ortaya c¢ikmaktadir. Bu gereklilige ydnelik Dbilinen en
yaygin kuram Sekil-4’de verilen 1ki basamakli kariyer (dual ladder
career) yoludur.

Ar-Giz Bagkan! Bag Mikhendis Yrd.
Ar-Ge ¥onoticisi Tt Ditgey Miihendis
Boim Bagian! Saf Muhendss
\ Kad-dis
Mizhendis

Sekil 4: Iki Basamakli Kariyer Yolu
(Figure 4: Dual Ladder Career Path)
Kaynak: Erdodmus, Nihat. Kariyer Gelistirme Kuram ve Uygulama. 1.Baskzi.
Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2003, ss:195.

Iki basamakli kariyer yolu ile milhendislere y®neticiligin disinda
da alternatifler olusturularak Orgitsel baglilaik
gerceklestirilebilmektedir. Ancak iki basamakli kariyer yolunun da zayif
yénleri vardir. Ornedin bu kuram ydneticiligin mithendislikten daha cazip
olarak degerlendirildigini gbdz ardi etmektedir. Nitekim, toplumda genel
olarak teknik calisanlar yoneticilerden daha distik bir konumda
degerlendirilmekte, prestij, icret ve statili olarak teknik ve yOnetim
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alanlari ayni seviyeye getirilse Dbile yoénetimin elindeki glic cazip
goériilmektedir. Son olarak teknik alandaki terfiler genelde gercgek kariyer
gelisimi yerine, Orglte baglilida gbre yapilmakta (Petroni, 1999:63-70)
bu durum da teknik calisanlarda motivasyonu dislirerek, yonetsel
pozisyonlara ilgiyi arttirmaktadair.

Iki Dbasamakli kariyer vyolu ile teknik alanda kariyerine devam
edecek olan milhendislere, vyoneticiligi cazip kilan sebeplerden olan;
sosyal sayginligin hissettirilmesi, maddi odiller verilmesi, kendilerini
gelistirmeleri ic¢in egitim olanaklarinin saglanmasi ve badimsiz calisma
olanaklarinin taninmasi ile daha basarili kilinmalari da mumkindir.

Bir diger kuram ise “ic¢lincii kariyer oryantasyonu” (third-career
orientation) yontemidir (Colacino ve Petroni, 2008:10-25). Bu kuram,
milhendislere geleneksel teknik veya yoénetimsel kariyer yolundan ¢ikip
heyecan verici bir projeden diJerine gec¢me imké&ni vermektedir. Proje
bazli bu kariyer yontemi “kariyer diizlesmesinin panzehiri” olarak da
kabul edilmektedir (Erdogmus, 2003:188).

6. MUHENDISLIKTEN YONETICiLIGE GECISTE BASARILI OLMANIN YOLLARI
(THE METHODS OF BEING SUCCESSFUL DURING THE TRANSITION FROM
ENGINEER TO MANAGER)

Yapilan arastirmalarda kariyer dederleri genellikle teknik/islevsel

yetkinlik, glivenlik/kararlilik, yonetimsel bilgi,
yaraticilik/girisimcilik, 6zerklik/badimsizlik, ilerleme, hizmet
etme/katki sadlama, vyasam tarzi/denge ve =zorluklarla bas etme olarak
siralanmaktadir. Bunlardan bazilarinin Snemi ve etkisi azalirken
“kazanmak icin &6renmek” veya “saglik ve mutluluk” gibi yeni deJerler de
eklenmektedir (Barutcugil, 2004:324-325) . Yikselen bu degerler

dogrultusunda, milhendislerin basarili bir yodnetici olmasi icin teknik ve
isletmeye yonelik konularda bilgi sahibi olmasi, beseri iliskilerde
basarili olmasi, motivasyon saglama - ©performans dederlendirme ve
miizakere teknikleri konularinda yetkin olmasi Onem arz etmektedir. Ayrica
biitce gelistirme ve ydnetme gibi finansal konular da mthendislerin
yoneticilige geciste en eksik kaldiklari konular arasindadir. Bu kapsamda
yurt disinda birgok sertifika programi ve iniversitelerde dersler hatta
yliksek 1lisans programlari ac¢ilmaktadir. Tiurkiye’de de bu programlarin
6nemi anlasilmis ve “Mihendislik Yonetimi” adiyla ilk defa 2000-2001
6§retim yilinda ITU Endiistri Milhendisligi Boliimii - Yiiksek Lisans Programi
acilmis ve sonrasinda ODTU, Galatasaray Universitesi, Yeditepe
Universitesi, Bahcesehir Universitesi gibi bircok iniversitede benzer
programlar baslatilmistair.

Bu programlarin ama¢ ve hedefleri asagidaki gibi ozetlenebilir:
Milhendislere rekabete dayanan ginimiiz kliresel ekonomisinin gerektirdigi,
ileri dizeyde teknik bilgi ve liderlik yetenekleri kazandirmak
(http://www.yeditepe.edu.tr/yeditepe/)

e Mihendislik projelerini verimli ve etkin sekilde ydnetecek ve
liderlik edebilecek beceri ve bilgileri kazandirmak
(http://www.bahcesehir.edu.tr/fenbilimleri/program/id/09),

e Mihendislik ve teknoloji yoénetiminde operasyonel ve stratejik
diuzeyde karar verme ve uygulama becerisi kazandirmak
(http://fbe.gsu.edu.tr /tr/genelbilgiler/#muhendislik),

e Mihendis ve bilim adamlarina teknolojiyi yOnetebilecek Dbeceri,
bilgi wve tutumu kazandirarak sosyo-teknik iliskilerin daha akilcil
yonetilmesini sadlamak ve kisilerarasi iletisim, grup dinamikleri
ile inovasyon ve etkili iletisime yonelik takim motivasyonu saglama
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becerisi edindirmek

(http://www.ile.metu.edu.tr/index.php?option=com content&task=view&i

d=69&Itemid=95) .

Bu bilgiler 1sidinda ©&zetle bu tiir programlarin temel amacinin,
mihendislerin yoneticilik ic¢in eksik kalan bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi oldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda miihendislerde
genellikle eksik olan ve basarili bir ydnetici olabilmek icin kazanilmasi
gereken beceri ve 0Ozellikleri, Wisconsin Universitesi asadidaki gibi
siralamaktadir (http://exed.wisc.edu/tlcertificate/ etm/default.asp):

e Verimli karar vermek icin bilgi edinme becerisi,

e Problem c¢dzme becerisinin arttyrylmasy,

e Ypleri belirleme ve 6ncelik syrasyna gére planlama becerisi,

e Zaman baskysy altynda veya synyrly veri ile karar verme becerisi,

e Onleyici eylem planlarynyn olupturulmasynyn 6drenilmesi,

e Takym elemanlaryny motive edebilme becerisi,

e Ypletmenin performansyny optimize etmek amacyyla nasyl bir ortam
yaratylmasy gerektidinin 6drenilmesi,

e Yletipim kopukluklarynyn en aza indirgemesinin &8renilmesi,

e FEtkili performans dederlendirme ve 0Odillendirme yontemlerinin

6drenilmesi.
Bunlara ek olarak DelMar apadydaki yeteneklerin de editim yoluyla
kazanylmasy gerektidini vurgulamyptyr (DelMar, http://www.

allbusiness.com/management/120137-1.html) :
e Yeni sorumluluklary anlamak,
e FEski sorumluluklara karpy mesafe koymak,
e Yonetimde yeni bir perspektif olusturmak,
e Hedeflerin kapsamini genis tutmak,
e Yoénetim ile idare arasindaki farki iyi anlamak.

Buraya kadar acyklananlar cercevesinde; miithendis kokenli
yoneticilerin Dbaparyly olmasynyn kendi yetenekleri ve deneyimlerine
ilaveten yukaryda Dbelirtilen Dbeceri ve ©&6zellikleri kazanmasyna badly
oldudu ve bunun da ancak belli editim programlary ile mimkiin olabilecedi
dederlendirilmektedir.

7. SONUC VE ONERILER (CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS)

Teknolojinin hizla dedistigi glintmiizde artik bircok isletme yapilan
isin teknik yontnti bilen, teknolojiyi takip edebilen ve uygulayabilen
mihendisleri yonetici olarak atamaktadir. Mihendislerin de mesleklerinin
ilk yillarinda teknik gorevleri Ustlenirken deneyim kazandikca kariyerine
yonetimde devam etmek istedikleri gdrilmektedir. Ancak mihendislikten
yoneticilige gec¢is; mihendislerin egitimlerinde yer almayan, Ozellikle
beseri iliskilere ydnelik bazi bilgi ve becerileri kazanmamis olmasi veya
kisiliginin buna uygun olmamasi nedeniyle bazen isletmelere =zarar
vermektedir. Bu durumda Orgltler tarafindan, yoéneticilik i¢in uygun
goriilmeyen, ancak teknik alanda ilerleyebilecek mithendisleri motive
edebilmek ic¢cin bir takim ©6nlemler alinmalidir. Buna yonelik olarak,
literatiirde en yaygin sekilde yer alan kuramlar “iki basamakli kariyer
yolu” ve “iclUnci kariyer oryantasyonu”dur. BoOylece isletmeler, hem iyi
bir mthendisi kaybetmek, hem de koti bir yonetici sahibi olmak gibi iki
ayri sorundan kacinmis olmaktadirlar. Bu ydntemlerin kullanilmasinin yani
sira, eksik bilgi wve Dbecerilerin kazandirilmasinda kullanilan egditim
programlari da faydalanilabilecek en 6nemli tedbirler arasindadir.
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Bu kapsamda, isletmeler, kariyerini yoneticilik dogrultusunda
yapmak isteyen milhendislerini, diinyada oldudu gibi {lkemizde de bircgok
iniversite ve egitim kurulusu tarafindan sunulan editim programlarindan
yararlanmalari konusunda ydnlendirmelidir.

Bunun yani sira, Orgiit icinde de bir takim Onlemler alinabilir. Bu
dogrultuda, teknik kariyer yolu da en az yodnetsel kariyer vyolu kadar
cazip kilinarak basarili mihendisler arasindan sadece yoneticilik
vasiflarina uygun karakterde ve Dbeceride olanlara yoneticilik gbrevi
verilmelidir. Digerlerinin ise teknik alanda ilerlemesi desteklenerek
6rglite bagliliklari saglanmalidir.
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