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SPOR YONETICILERINDE DURUMLUK KAYGISININ OTOMATIK DUSUNCELER
UZERINDEKI ETKISININ INCELENMESI

OZET

Bu c¢alisma ile spor ydneticilerinde durumluk kaygisinin otomatik
diistinceler izerindeki etkisinin incelenmesi izerine genel bir
degerlendirme ortaya koymak amag¢lanmistir. Diger taraftan spor ile
ugrasan yoneticilerde incelenme konusu olan kayginin ve otomatik
diistincelerin pozitif vyonde gelisebilecedini gOstermekte diger bir
amaci olusturmustur. Belirtilen amaclara ulasmak i¢in gereksinim
duyulan veriler, Kitahya ve Malatya illerinde faaliyet gdsteren spor
tabanli Orgiitlerde yodneticilik gdrevini yerine getiren 106 ydneticiden

(ast, orta ve alt) elde edilmistir. Verilerin elde edilmesinde
Durumluk Siirekli Anksiyete Envanteri ve Otomatik Diisiinceler Olcegi
kullanilmistzir. Arastirma grubunun durumluk kayga ve otomatik

diistincelerine ait alt boyutlar arasindaki korelasyon sonug¢larina gore;
durumluk kaygi ile negatif duygu (r=,345; p<0,05), saskinlik (r=,369;
p<0,05) ve umutsuzluk (r=,504; p<0,05) alt boyutlar arasinda
istatistiksel ydénden anlamli, pozitif ydnde doJrusal ve orta siddette
bir iliski oldudu, uyumsuzluk (r=,299; p<0,05) ve vyalnizlik (r=,281;
p<0,05) alt boyutlari arasinda ise yine istatistiksel olarak anlamlzi,
pozitif yonde dogrusal ve  disik siddette bir iliski oldugu
belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Ydénetici, Kaygi, Durumluk Kaygi,
Otomatik Dlislinceler, Spor

INVESTIGATION EFFECT OF THE STATE ANXIETY LEVEL OF SPORTS MANAGERS ON
AUTOMATIC THOUGHTS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine effects of sports managers’
situational anxiety on automatic thoughts. On the other hand it 1is
aimed to point that state-trait anxiety and automatic thoughts on
managers’ deal with sports can progress in positive way. To achieve
stated aims, needed datas are obtained from 106 managers (top-middle-
sub managers) working on sports-based organizations which operates in
Kitahya and Malatya cities. The participants were given a
questionnaire with State-Trait Inventory and Automatic Thoughts
Inventory. According to the correlation results between sub-dimensions
of state-trait anxiety and automatic thoughts of study group; it has
been statistically determined that there are significant, positive and
blandly relation between state-trait anxiety and negative emotion
(r=,299; p<0,05), astonishment (r=,369; p<0,05) hopelessness (r=,504;
p<0,05). It has Dbeen statistically determined that there are
significant, positive and low-intensity relation between disparity(
r=,299; p <0,05) loneliness(r=,281; p<0,05).

Keywords: Manager, Anxiety, State-Trait Anxiety,

Automatic Thoughts, Sports
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Yoneticiler, kararlarini etkili bir sekilde sonuca ulastirmak
icin yodun bir caba icerisindedir. Orgiitsel amaclara ulasabilmede tiim
iretim faktdrlerini etkin kullanma, bireysel ve Orgiitsel amaclari
biitinlestirme, kiiresel ve rekabet ortamina uyum sadlama, yeni ydnetim
ve Orglitsel teknik ve ydntemlerini uyarlama vb. siirecleri arastirma ve
uygulama c¢abalari artik guncel cabalari arasinda bulunmaktadir. Tdm bu
cabalar ydnetim ve yoneticinin basarisi ig¢in sadece bilgi ve fiziksel
yetinin mikemmelligi ile yerine getirilemez. Diger taraftan;
psikolojik yetinin de onemli bir etmen oldudu goz ardi edilmemelidir.
Baska bir deyisle; vyoneticinin basarisi sadece bilgi wve fiziksel
yetisi 1ile agiklanmamali; basari yetkin psikolojik yetiler ile de
agiklanabilmelidir. Bunun ig¢in bir yonetici sadece Orglutsel amaclara
belirlemede ve yOnetmede vyetili dedil; kanimizca da ayni zamanda
kaygilarini yonetmede bilgi ve yeteneklere de sahip olabilmelidir.
Orgilitsel ve Dbireysel odakli basari sadece fiziksel kaynaklarin
6zelliklerine baglanmamali; bunlarin altinda yatan psikolojik etki wve
sonu¢larinin basari odakli slreclerde etkili oldugu bilinmelidir.
Yonetici etkili olmayan kararlarinin sonucunda ekonomik, bireysel ve
6rglitsel sayginlik vb. Dbircok kayiplarla karsi karsiya kalacadini
bilmektedir. Bu anlayis dongiisii ile amaclar ic¢in c¢aba sergileyen Dbir
yoneticinin kaygl yasamasi da kacinilmaz bir sonug olarak
goriilmelidir. BoOylelikle kaygi, yoneticilerin davranislarinda dogdru
karar alma, uygulama ve uygulatma vyetenekleri Dbeklenenler disinda
yonlenmesine neden olabilir. Yasadigi olumsuz olaylar karsisinda
kendisini asiri baski altinda hissedip; kaygi yasayan bir yodneticinin
bazi kararlarinda vyanlis davranabilecedi de unutulmamalidir. Kaygzi,
bir yoneticinin c¢ok iyi bildidi ve daha Oonce deneyimi oldugu oOrglitsel
eylem ve siireclerinde, duygusal karisiklia yol ag¢ip olumsuz karar ve
davranislara neden olabilecektir. Bu anlamda yoneticilerde durumluk
kaygilarinin Dbelirlenmesi ve dider vyandan da otomatik olumsuz
dislincelerin ortaya c¢ikma sikliginin belirlenerek sistemli bir sekilde
izlenebilecek Onerilerin gelistirilebilmesi, ig¢inde Dbulunulan ya da
bulunabilecek kaygili durumlarinin azaltilmasinda oncililik edebilecektir.

2. CALISMANIN ONEMiI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Yoneticiler Orgltitsel amaclara varmak ig¢in glinltik yodun cabalara
slirecinde c¢esitli etkenlerin bir sonucu olarak kaygi durumu ile karsi
karsiya kalabilirler. Ortaya c¢ikabilecek kaygi durumlari otomatik
diistincelerin ortaya ¢ikmasi gibi bazi sonug¢lari da Dberaberinde
getirebilir. Ancak spor gibi bazi etkinlikler ile udrasmak kaygl
durumunu azaltabilecedi gibi otomatik dislinceler gibi bazi etkenlerin
de ortaya ¢ikmamasinda ya/ya da aza indirgenmesinde 6nciilik
edebilecedi varsayilmistir. Bu c¢alismada ise spor ile udgrasan
yoneticilerin kaygai durumlarinin ve otomatik diistincelerin
azalabilecegini gdstermek amaclanmistir. Ote vyandan bu arastirmanin
sporun ilgili olumsuz durumlarin azaltilmasinda ©&nemli Dbir rol
oynayabilecedini ve uygulanan ydntem ve &lcgekler ile ilgili durumlarin
belirlenebilecedini de gbstermesi acisindan 6nemli olabilecegi
disintilmistir.

3. ARASTIRMADA KULLANILAN KAVRAMLARA ILISKIN YAZINBILIM

iNCELEMESi(STUDY OF LITERATURE TERMS USED IN RESEARCH)

3.1. Kaygi (Anxiety)

Kaygl kavrami etimolojik acidan incelendiginde kokiinin
Latince de “dar gec¢it” anlamina gelen “angustioce” wve eski Yunanca da
“anxietas” olup “endise, korku” anlamina gelmektedir (Ehtiyar ve
Ungliren, 2008:164). Kaygi, insanlik tarihi boyunca en sik kullanilan
kavramlardan birisi olmustur. Psikoloji alanina 20. vylzyilin ilk
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yarisinda girmis, bu alanda arastirma ve calismalar 1940’11 yillarin
sonunda yapilmaya baslanmistir. Psikoloji alaninda kaygi kavramini ilk
kullanan, tanimi vyapan ve nedenlerini arastiran, Freud olmustur
(Akkaya, 1999:2).

Kayginin, Tirkiye’de kuruntu, vesvese vya da evham olarak da
adlandirilmaktadir. Kullanilan bu kavramlari her insanin kendisinde
olusturdugu korku vya da k&t bir sey olacadini disindigli olayin
gercgeklesebilme olanagina karsi Dbedeninde olusan titreme, nefes
almakta zorlanma, c¢arpinti, yanma, uyusma, denetimi yitirecedi hissi
gibi durumlari giin boyu yodun bir sekilde vyasamasi (Ilknuryilmaz,
2012) olarak tanimlandidi da goriilmektedir.

Yazinbilim arastirmasinda kayginin farkli tanimlama calismalara
ile karsilasilabilinmektedir. Kaygi, nesnel olmayan bir tehlikeye
karsi duyulan endise duygusu (Gokce ve Dindar, 2008:26) olarak

tanimlanmaktadir. Spielberger kaygiyi, gerginlik hissi, korku ve
sinirlilik, hos olmayan diisiinceler (endiseler) ve fizyolojik
degisikliklerin bir Dbirlesimi igeren heyecansal tepkiler olarak
tanimlamistir (Bastug, 2009:16). Ayrica Spielberger, kayginin bazzi

0zelliklerini gelecede yonelik endise durumu, hos olmayan bir
duygulanma durumu, duygulanan durumunun bireye elem vermesi ve sinir
sisteminde gerginlik vyaratmasi olarak tanimlamistir (saglikgiinliigi,
2012) . Freud ise kaygiyi, fiziksel vya da toplumsal c¢evreden gelen
tehlikelere karsi bireyi uyarma gerekli uyumu sadlama ve yasaml
stirdliirebilme islevlerine katkida bulunma (Akkavya, 1999:2) olarak
degerlendirmistir. Ayrica baska bir kaynakta kayginin, insan yapisinda
mevcut, c¢evresel ve psikolojik olaylara gdsterilen tepki; bireyin bir
uyaranla karsi karsiya kaldiginda vyasadidi Dbedensel, duygusal ve
diistinsel degisimlerle kendini gdsteren bir uyarilmislik durumu
(Koruklu, 2006:5) olarak tanimlandigi goérilmektedir. Bir didger kaynak
ise bireyin icindi bulundugu durumda huzursuzluk, endiseli, korkulu ve
karamsar olmasinin kaygi (Sabuncuoglu ve Tiuz, 2011:243) kavramiyla
tanimlandidini belirtmektedir.

Tirkiye ise kaygi konusunda tanimlama c¢alismalarinin yapildigda
da izlenebilmektedir. Oner, kaygi konusunda ayrintili arastirmalarda
bulunmus ve kaygiyl bireyin tehlikeli vya da tehdit edici olarak
algiladigi, etkilerinin hos olmadigi umdugu c¢evresel kaynakli bir
uyariciya bagli olan bireyde olusan bir ruh hali (Akkaya, 1999:4)
olarak dederlendirmistir. Baska bir c¢alismada ise kaygi; bireyin
kendini tehdit altinda hissettigi g¢esitli durumlarda ortaya c¢ikan
sikinti, endise ve Dbunalma duygulari ile birlikte bazi bedensel
tepkilerin olustugu bir durum (Glinay vd, 2008:78) olarak
degerlendirilmistir. Diger bir tanim ise incelenen kavrami, tehdit
edici bir durum karsisinda birey tarafindan hissedilen huzursuzluk ve
endise durumu (Dogan ve Coban, 2009:160) oldugunu belirtmistir.

Kaygi ile korku 0Ornedinde oldugu gibi; kaygi sonucu hissedilen
baski, baska duygular ile karistirilabilmektedir. Kaygi korkuya benzer
bir durum olmakla Dbirlikte sorunun vya da kaynadin belirsizligi,
siddeti ve siiresi bakimindan farklilasmaktadir (Koruklu vd., 2006:6).
Korku ve kaygl arasinda fark Dbulunmaktadir. Aralarindaki en Onemli
fark 1ise, korku, bilincli olarak taninan, belirli Dbir tehlike
karsisinda ortaya ¢ikan heyecansal bir tepkidir. Kaygil 1ise kisi
tarafindan Dbilinmeyen, belli olmayan, objesiz tehlikelere karsi
verilen heyecansal bir tepkidir, bireyin kendi wvarligi ic¢in gerekli
olan degerlerin, tehdit edilmesi halinin yasandidi dogal ig¢sel Dbir
durumdur. Kaygili daha genel bir durumdur, korkudan daha siddetli ve
daha uzun strelidir (Alisinanoglu ve Ulutas, 2000; Seyhoglu, 2005:24).

Kaygi’nin, kisilik, durum ve olay kaynakli olmak {izere ¢
farkli térld bulunmaktadir. Bazi bireylerde siirekli bir durum olarak
karsilasilan kisilik kaynakli kaygi, insan kisilidinin bir parcasidir.
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Durum kaynakli kaygi ise belirgin bir duruma karsi belirli bir zaman
i¢cinde karsilasilan tepkidir. Olay kaynakli kaygi, belirgin olaylar
karsisinda yasanmaktadir (Aydin ve Zengin, 2008:84). Ayrica, kayg:l
cesitleri arasinda, fobik kaygil -belirli bir nesneye ya da duruma
karsi duyulan, gercede uymayan asiri bir kaygiya déniisme durumudur-,
sezgisel kaygi -korkulan nesne vya da durum 1ile karsilasildiginda
ortaya c¢ikan kaygil ve panik durumlarinda gercede uygun olmayan bir
bicimde korkma- ve O&Orseleyici olaya bagli kaygi -dogal afetler gibi
trajik ve beklenmeyen olaylar ile karsilasan bireylerde gdrilmesi-
sayilabilinir (filozof, 2012) . Diger taraftan yoneticiler sosyal
yasamin ayrilmaz birer parcalari olarak dederlendirildidinde kayginin
bir Dbaska tiri olan sosyal kaygidan da Dbahsedilmesinde vyarar
gorlilmektedir. Sosyal kaygi; insan yasaminin akisini ve duygu durumunu
derinden etkileyen, gindelik yasamin gerekliliklerini kabusa
donlistiiren, sosyal ortamlarda acida c¢ikan bir korku, kaygi duygusudur.
Ozellikle bireyin performans gerektiren Dbir 1is ile ugrasirken
baskalari tarafindan incelenmesi durumunda ac¢ida c¢ikan diger bireyler
tarafindan elestirilme, alay edilme endisesi, kluc¢cik disme korkusu
(esosyalfobi, 2012) olarak tanimlanmaktadir. Sosyal kaygil bireylerde
bir korku kaynagi olusturabilmektedir. Sosyal kaygiyi yogun Dbir
sekilde vyasayan bireyler kaygisini daha da artirarak kisir bir dongil
igcinde bulunabilir. Boyle bir durum bireyde olumsuz otomatik
diisiincelerin olusmasina neden olabilmektedir. Olumsuz diisiincelerin
gercekcgi algilar iUzerinde dedil mantik disi bir korkuya dayandirilmis
olmasi da bir baska sorunun kaynadini olusturabilir (Exrdzkan,
2009:812) .

Kaygl birbirinden bagdimsiz ama etkilesen ic¢ bilesenden
olusabilmektedir. Bunlar; somatik (duygusallik), bilissel (endise) ve
davranistir (Coskun vd., 2011:1123). Kaygi, temelde bireye rahatsizlik
veren olayin kendisinden degil, o olayin birey ic¢in tasidigi anlamdan
kaynaklanmaktadir (Basttrk, 2007:167). Kaygi ic¢inde bulunan Dbirey
stirekli kaygilandidi halde kaynadini gbstermekte pek basarili olamaz
(Giney, 2006:303).

Belirtilmeye c¢alisilan tanimlar incelendiginde ise, kaygiya
neden olabilecek Dbircok kaynadin varligindan da sdz edebilmek
olanaklidir. Soz gelimi; kayginin baslica kaynaginin kendine
givensizlik ve ben duygusunun sadliksiz oldugu disinlilebilinir. Ayrica
hizla de§isen toplumlar, ayni toplum {dyeleri arasindaki kiltirel

farklalaiklar, degerlerin sirekliligini koruyamamasi ve degisik
kiiltiirlerin birbirlerini etkilemesi ginlik yasami daha da
zorlastirmaktadir. Bunun sonucunda insanlarin karsilastiklara
zorluklar arttigindan, gunumizde kayga varatica etkenlerin

(teknolojinin hizla gelismesi wve uyum sorunu, bilimsel buluslar ve
takibi, artan Orgit i¢i iletisimin de ortak dilin kullanilamamasi,

ekonomik sikintilar vb.) sayi ve yodunluunun giderek arttigi da
sOylenebilir (Cevik, 2006:11-13). Artan bu yodunlugun gerek ydnetici
gerekse de orglt acisindan bir belirsizlik durumuna neden
olabilece§ini ve sonu¢larinin da kaygi durumunu

siddetlendirebilecedinin de belirtilmesinde yarar bulunmaktadir. Baska
bir deyisle, Dbelirsizlik bir kaygili nedeni olabilir (okulweb, 2012).
Genel olarak bireyi olumsuz etkileyen duygularin kaygiyi meydana
getirmektedir (Bozdam ve Tasdin, 2011:45).

Kaygili durumunun varlidini belirlemek kolay bir slre¢ icerisinde
gerceklesmemektedir. Kaygi varligi Dbelirlemek i¢in bircok 0olcltin
bulunmasi gerekmektedir. Bu Olg¢itler icerisinde en az 6 ay slreyle
hemen her giin ortaya c¢ikan bircok olay ya da etkinlik hakkinda; asirz
Uzintd duyma, dzintlinin denetlenmesinin zorlasmasi, dzintld ic¢in
huzursuzluk-asira heyecan duyma ya da endise, kolay yorulma,
diistinceleri yodunlastirmada glicliik cekme, gerginlik, kas gerginligi ve
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uyku bozuklugunun bulunmasi (ilknuryilmaz, 2012) gerektigi
bildirilmistir. Kaygisi olan bir bireyde korku hali, nefes almada
gt¢lik, c¢arpinti, adgiz kuruludu, terleme, halsizlik, gerginlik ve
tedirginlik goOriilebilir. Kaygil sirasinda psikolojik ve Dbedensel
islevler, yasamin baska bir aninda olmadigi kadar birbirine
yaklasirlar, bir arada bulunabilir. Baska bir deyisle, kaygili tek
basina ortaya cikabildigi gibi, psikolojik ve bedensel bir
rahatsizliga da eslik edebilir (filozof, 2012).

Yazinbilimde; alisagelmis c¢evrenin ortadan kalkmasi, olumsuz bir

sonucun ortaya ¢cikmasini bekleme, inanilan bir diisiince ile
davranislarin farkliliga, gelecek ile ilgili belirsizliklerin
de (Seyhoglu, 2005:20) kaygiya neden olabilecek durumlar arasinda

say1ldigi da goériilmektedir. Orgiit ortami acisindan kayginin nedenleri
arasinda ise 1is yikiinin fazla olmasi, isin monoton ve sikici olmasi,
iicretin yetersiz olmasi, kariyer hedeflerinin yetersiz olmasi, fazla
mesai uygulamasinin olaganlasmasi, calisma kosullarinin olumsuz
olmasi, vylksek dozda sorumluluk vyikleme, distik dozda vyetki verme,
karar slirecindeki katilimi kisitlama, astlarin yaninda refiize edilme,
toplantilarla kaybedilen zamanlar, isin zamaninda yetismeme olasiligi,
iretim arag¢larinin yetersizligi ve ise gdre adam yerine adama gdre is
olusturma vb. sayilabilinir (e-psikiyatri, 2012) . Anilan bu
nedenlerin vyaratacadi kaygi durumunun sonug¢lari bireyin kisilik
yapisinda bazi olumsuz sonuclari doJurabilecedinin de belirtilmesinde
yarar gorilmektedir. S6z gelimi; kisilik vyapilarinda olusabilecek
olumsuzluklari; kendisi ve yakinlari ic¢in giinlik yasamin tehlikelerine
oranla c¢cok yogun ve sikga endise duymak, codgunlukla fiziksel asiri bir
gerilim ve sirekli bigcimde tehlikeleri diisiinmek, tehlike riski diusik -
gerceklesme olanadi az ya da ciddi olmayan olaylar- denetlemek ic¢in
bile beklentiler icinde olmak (webhatti, 2012) gibi Ornekleri vermek
de olanaklidir.

Kaygi durumu bireylerde gizli kalan sadece Dbir ictepisellik
degildir. Bu durum Dbireylerin ic¢inde bulundugu ortamlarda rolleri
geredi davranissal Dbilitinliklerine de etki edebilecek ¢ok yoénli

etkileri bulunan bir durumu ifade edebilmektedir. Ozellikle de
yoneticilerin Orgltleri amaglara dodru yonlendirme eylemlerindeki
davranislarinin sonug¢lari kaygi odaklilik tasidiginda ortaya

cikabilecek bircok olumsuz durumun varligindan da sdz edilebilecektir.
Bu durum sadece bireylerin toplumsal ya da orglitsel yapi icerisindeki
iliskilerini etkilemekle kalmaz tim vyasantisini da etki altina
alabilecek Dbir 0©0zellie de ddntsebilir. Kaygi durumu Dbireyin
basarisini etkileyen bir degisken olarak gdrtlebilir. Bu anlamda kaygi
hafif ve orta siddetten siddetliye kadar yasanabilir ve orta siddette
kaygl isteklendirme saglamada vyararli da olabilir. TIleri kayga,
bireyin vyasayabilecedi en katlanilmaz duygulardan Dbiridir. Cinkl
kaygili birey, kendini caresizlik icersinde hisseder. Ozellikle giic
kazanma, ylUkselme ve c¢evreye egemen olmaya ¢ok Onem veren bireylerde
bu duygu daha da yodun yasanabilir (Ehtiyar ve Ungliren, 2008:164).
fleri kaygi hallerinde ise birey soyut diisiinebilme yetenedini, =zihin
esnekligini wve akicilidini yitirmektedir. Diger taraftan, kaygi
duymama da basariyi olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenle,
kaygisizligdin vyani sira ileri dizeyde kaygil durumu da bireyin
basarisini olumsuz yonde etkileyen Dbir faktdr olarak disintlebilir
(Okur vd., 2011:125).

Kayg1l basta ©Ofke gibi bazi olumsuz dis tepkilerin belirleyicisi
olarak da ele alinabilir. Ofkenin disa vyansitilmasi bireylerarasi
catismalara, olumsuz benlik algisina, benlik saygisinda dismeye neden
olabilir. Bastirilan Ofke kayginin hem nedeni, hem de slirmesinin bir
etkeni olarak da degerlendirilebilecedi gibi, bircok sonuclari da
bulunabilmektedir. S0z gelimi; 06fke, kisa siireli wve orta yodunlukta
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ortaya c¢iktidinda vyararli iken, siirekli vya da siddetli oldugunda
yikici olabilen bir duygudur. Ofke, o6zellikle acik bir sekilde
gbsterildiginde ve bu durum dider insanlar tarafindan olumsuz
degerlendirildiginde, bireylerarasi ve aile i¢i c¢atismalara, sdzel ve
fiziksel saldirilara ve Orgiitsel vyasami ile ilgili uyumsuzluklara da
neden olabilir. Bireylerin hem 0&6fkenin neden oldugu olumsuz sonuclar,
hem de kiiltiirel nedenlerden dolayi Ofkelenmekten korkmakta ve Ofkesini

gbstermek istememektedir. Oysa O0fkenin bastirilmasi, var olan
enerjinin ice dondirilmesidir. Ofkenin bu sekilde vyasanmasi ise,
bireyin kendisine zarar vermesine neden olabilecek (Erdem wvd.,

2008:206) sonuclari da Dberaberinde getirebilecektir. Diger taraftan
kaygl sadece 0Ofke gibi bireysel anlamda dis tepkiler ile kendisini
gbstermeyecektir. Dier taraftan, kaygi odakli dis tepkiler O&rgit
ortamini da olumsuz olarak etkileyebilecektir. Bir baska deyisle,
Orglit ortami ve iklimi stresli Dbir duruma gelebilecektir. Stres
belirtileri de 1is ve ©0Orglitsel verimlilide vyansiyarak, dikkat ve
yogunlasma eksikligi, vyapilan iste yanlislar, iliskilerde bozulma gibi
durumlari beraberinde getirebilecektir (Gokce ve Dindar, 2008:26).

Yoneticilerin saglikli karar almasi i¢in kaygidan uzak kalmasi
gerekmektedir. Bu durumda her an karar verme durumunda olan
yoneticiler erteleme, kaderci olma, uysallik, donuk kalma, sezgisel
davranma, dislnmeden davranma, asiri titiz davranma, ic¢tepisellik,
bagimlilik ve kararsizlik gibi karar verme yontemlerinden Dbirisini
kullanabilmek (Civitei, 2005:62) zorunda kalabilecekler. Bireyin
kendisini, c¢evresini ve gelecedini algilamasiyla, kendisini nasil
algiladigi ve kendisine nasil davrandidi arasinda bir etkilesim
bulunmaktadir. Bir Dbaska deyisle, bireyin duygusal tepkileri,
karsilastigil olaylara algilama, tanima ve yorumlama bigcimine
baglidir (Karakaya vd., 2007:2) . Kaygl bir duygu olduguna gore
duygularin nasil ortaya ¢i1ktigi bilinirse kaygi 1ile Dbas etme
saglanabilecektir (Koruklu, 2006:0).

Kaygl ile bas edilebildiginde mutluludun saglanabilecegi
ongorildiginde bireysel ve Orgiitsel basarinin da artabilecegi
sbylenebilir. Nitekim, Hawthorne deneylerinde, verimli c¢alismanin
kaynagini mutlu isgdrenlerin olusturdugu kabul gdrmistiir. Mutluludun
kaynagini ise isgdrenlerin umut diizeylerinin yiksekligine karsi kaygi
diizeylerinin diisiiklugi ile aciklanabilmektedir (Ehtiyar ve Ungiliren,
2008:163; Kara, 2009:212). Ancak yukari kisimda da belirtildigi gibi
ileri diizeyde kayginin varligi psikoanalitik Dbir vyaklasim ile
¢ozilmesi gerektiginde, psikiyatrik bir inceleme glindeme gelebilir.
Boyle Dbir calisma ve yoéntemlerinin arastirilmasi ise incelememizin
disinda kalmaktadir.

3.2. Durumluk Kaygi (State-Trait Anxiety)

Spielberger ve arkadaslari Tki Etmenli Kaygi Teorisi’ne gore
kaygiyzi, Durumluk ve Sirekli Kaygli olarak ikiye ayirmaktadir
(Seyhoglu, 2005:21). Durumluk Kaygi; tehlikeli, istenmeyen bir durumla
karsilasildiginda ortaya ¢ikan kaygidir. Sltrekli Kaygi 1ise ortada
nesnel bir neden yokken de var olan ve bdyle bir neden oldugunda da bu
durumla orantisiz big¢imde uzun sireli ve siddetli olan kaygidir (Gokcge
ve Dindar, 2008:26).

Her insan tehlikeli gordigt durumlarda bir miktar kaygi duyar.
Tehlikeli kosullarin yarattigi korku ve tedirginlik, bireyin yasadigi
gecici ve normal kaygi olarak kabul edilir. Buna Durumluk Kaygi adi
verilmektedir. Stresin yogdun oldugu zamanlar durumluk kaygl
seviyesinde yiikselme, stres ortadan kalkinca disme olur. Kimileri ise
sirekli olarak huzursuzluk icinde yasarlar ve genellikle mutsuzdurlar.
Dogrudan doJruya c¢evreden gelen tehlikelere bagli olmayan bu kayg:i
turi icten kaynaklanir. Oz deJerlerinin tehdit edildigini =zannetmesi

249



e-Journal of New World Sciences Academy LRI
NWSA-Social Sciences, 3C0100, 7, (4), 244-258. NUUSA
Kara, H. ve Acet, M.

ya da icinde Dbulundudu durumlari stres verici olarak yorumlamasi
sonucu birey kaygili duyar. Buna da Slirekli Kaygi denilmektedir. Strekli
kaygi sabittir ve genellikle kisisel bir 6zellik oldugu
belirtilmektedir (Yilmaz ve Korug, 2012).

3.3. Otomatik Disinceler (Automatic Thoughts)

Otomatik disinceler, birey Onceden planlamadan, yargilamadan,
dislinmeden c¢abuk ve otomatik olarak ortaya c¢ikmakta ve dogrudan daha
temel 1islevsel olmayan sayitlilari yansitmakta ve birey tarafindan
dogru kabul edilmektedir (Koruklu, 2006:6). Insanin duygularini ve
bununla iliskili fizyolojik davranissal tepkilerini etkileyen sey,
herhangi bir durumun kendisi dedil, genellikle otomatik diistincelerle
kendisini belli eden, o duruma iliskin yaptidi yorumlardir. Otomatik
disinceler, daha Dbelirgin bir disiince akisiyla birlikte wvarlik
gbsterirler. Bu diislinceler yalnizca psikolojik sorunlari olan
insanlara 6zgll dedildir ve her insanda bulunmaktadir (Uraci, 2007:06).

4. YONTEM VE MATERYALLER (METHODS AND MATERIALS)
4.1. Bireysel Bilgi Toplama Formu
(Personal Information Collection Form)

Arastirma kapsamina alinan yoneticilerin sosyo-demografik
6zellikleri arastirmacilar tarafindan hazirlanan vyapilandirilmis bir
form ile elde edilmistir. Bu formda deneklerin yas, cinsiyet, editim
diizeyi, yoneticilik siiresi, unvanlari ve giinliik yasamda kendilerini
nasil tanimladiklarina yonelik Ozelilikleri sorgulanmistir.

4.2. Durumluk-Siirekli Kaygi Olcegi (State-Trait Anxiety
Inventory)

Kayginin o6lgtilmesi konusu vyazinbilime vyaklasik 50 vyil Once
girdigi soOylenebilir. 1951 yilinda O6grenme psikologu Taylor’un

gbzkapadinin hareketlerini kosullandirma yolu ile incelerken yaptigi
bir deney sirasinda bireyin kaygisini ©&lc¢mek zorunlulugu ortaya
cikinca Taylor, Acik Kaygi Olcedi gelistirmistir (Bindak, 2005:443).
Diger taraftan, Durumluk-Siirekli Kaygi Olcedi basta Amerika Birlesik
Devletleri, Ispanya ve bati tlkelerinde olmak ilizere pek c¢ok iilkede
yaygin olarak kullanilmis, gecerliligi ve givenirliligi kesin olarak
saptanmistir (Boliikbas wvd, 1998:29). Yazinbilim arastirmasinda ilgili
6lcegin Turkiye’de ise 6zellikle psikiyatri alaninda yapilan
arastirmalar kapsaminda genis bir sekilde kullanildigi gdrilmektedir
(Bindak, 2005; Boliukbas wvd, 1998; Saricaoglu vd., 2005; Gliler ve
Kubilay, 1998; Bacanli wvd., 2009; Ceylan, 2003; Durmus ve Glinay,
2007; Celikel ve Saat¢i:2001; Kavakgi vd., 2011).

Durumluk-Siirekli Kaygi Olcedi, kisa ifadelerden olusan bir &z-
deJerlendirme anketidir. Tiirkceye ise Oner ve Le Compte tarafindan
uyarlanmistir. Bu c¢alismada sadece Durumluk Kaygili alt 0Olgegi
kullanilmistir. Bunun nedeni ise, Durumluk Kaygi Olcedi bireyin
belirli bir anda ve belirli kosullarda kendisini nasil hissettigini
betimlemesi ve ic¢inde bulundugu duruma iliskin duygularini dikkate
alarak vyanitlanmasini icerme 06zelligi tasimasidir (Saricaoglu vd.,
2005:107; Gluler ve Kubilay, 1998:17; Celikel ve Saatci: 2001:142,
Kavak¢i vd.,, 2011:9). Yapilan glvenirlik analizlerinde Cronbach Alfa
i¢ tutarlik katsayisinin Sirekli Kaygi ©6lgedi i¢in .83 ile .87
arasinda; Durumluk Kaygi Olgcedi icin .94 ile .96 arasinda oldudu
bulunmustur. Test tekrari givenirlik katsayilarinin Sirekli Kaygl
Olcegi icin .71 ile .86 arasinda; Durumluk Kaygi Olcedi icin ise .26
ile .68 arasinda degistigi ortaya c¢ikmistir (Bacanli vd., 2009:264).

Durumluk Kaygi Olcedi toplam yirmi maddeden olusan bir &lcekten
meydana gelmektedir. Olcedin yanitlandirilmasinda bir zaman
sinirlamasi yoktur. Durumluk Kaygi Ol¢cedi maddelerinde ifade edilen
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duygu ya da davranislar bu tir yasantilarin siddet derecesine gdre (1)
hig¢, (2) biraz, (3) c¢ok, (4) tamamen gibi siklardan birini isaretlemek
suretiyle vyanitlandirilair. Olcekte iki tir ifade Dbulunmaktadar.
Bunlara, dogrudan ya da diiz ve tersine donmis ifadeler diyebiliriz.
Dogrudan ifadeler; olumsuz duygulari, tersine donmis ifadeler ise;
olumlu duygulari dile getirir. Bu ikinci tir ifadeler puanlanirken 1
agirlik dederinde olanlar 4’e, 4 agirlik dederinde olanlar ise 1l'e
doniislir. Dodgrudan ifadelerdeki 4 dederindeki yanitlar kayginin ylksek
oldugunu gbsterir. Tersine donmiis 1ifadeler de 1ise; 1 deferindeki
cevaplar yiksek kaygiyi, 4 dederindekiler disiik kaygiyi gOsterir.
“Huzursuzum” ifadesi dogrudan, “Kendimi Sakin Hissediyorum” ifadesi de
tersine donmiis ifadelere 0Ornek olarak gosterilebilir. Bu durumda
“huzursuzum” ifadesi i¢in 1 agdirlikli secenek isaretlenmisse Dbu
yvanitlar yiiksek kaygiyi yansitmis olurlar. Durumluk Kaygi Olcedi’nde,
on tane tersine doénmis ifade yer almaktadir. Bunlar; 1, 2, 5, 8, 10,
11, 15, 16, 19 wve 20’ nci maddelerdir. Dogrudan ve tersine ddénmiis
ifadelerin toplam puani hesaplanir. Dodgrudan ifadeler ig¢in elde edilen
toplam puandan, tersine doénmis ifadelerin toplam puani ¢ikarilir. Bu
saylya Onceden saptanmis deJismeyen bir deder eklenir. Durumluk Kaygi
Olcegi icin bu defer 50'dir (Basaran vd., 2009:535; Turhan vd.,
2011:36-37). Ayrica, bu o6lgcek 20-80 sarasinda puan alabilmektedir
(Ceylan, 2003:146; Durmus ve Glnay, 2007:141). Standart sapmanin bir
puan lUzeri kesme puani olarak kabul edilmistir (Kavakci vd., 2011:9).

Bu c¢alismada givenirlik analizinde Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayisi Durumluk Kaygi Olcedi icin .70 olarak bulunmustur.

4.3. Otomatik Diisiinceler Olgcedi (Automatic Thoughts Inventory)

Holland ve Kendal tarafindan 1980 yilinda gelistirilen,
depresyonla 1iliskili olan olumsuz otomatik diisiincelerin ortaya c¢ikma
sikligini Olgen, likert tipi kendini dederlendirme Olg¢edidir (Aydemir
vd., 2002:35). 1992 wvyilinda Tirk toplumuna uyarlamasi vyapilmistir
(Savasir ve Sahin, 1997:41; Erozkan, 2011:786; Koruklu, 2006:7).
Olcedin orijinal formu, 788 Universite &Jrencisinden elde edilen bir
dislince listesinden 100 maddenin sec¢ilmesi ile elde edilmistir.
Secilen bu 100 madde, 312 ogrenciden olusan baska bir Ornekleme
uygulanmis ve depresif ve depresif olmayan gruplari ayirt edebilen 30
madde secilerek 6lcek olusturulmustur (Gl vd., 2009:50).

1-5 arasinda puanlanmakta ve 30 maddeden olusmaktadir. Olcegdin
puan ranji 30-150 arasindadir. Olcekten alinan toplam puanlarin
yluksekligi, Dbireyin otomatik olumsuz distncelerinin siklikla ortaya
¢iktigina gbstermektedir. Olcedin yurtdisinda vyapilan gecerlik-
glivenirlik calismalarindaki glivenirlik katsayisi .47 ve .97 arasinda
degismistir. Gecgerlik katsayilari ise .45 ve .79 arasinda bulunmustur.
Tirkiye’deki glivenirlik c¢alismalarinda Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayisi farkli arastirmalarda de§erlendirilmistir. Bir arastirmada
93 olarak bulunurken; bir baska arastirmada .95 olarak bulunmustur.
Olcedin her bir maddesinden alinan puanlar ile tiim O6lcekten alinan
puanlar arasindaki madde toplam korelasyonlari bir arastirmada .30 ile
.69; vyine Dbaska bir arastirmada .37 ile .85 arasinda bulunmustur.
Benzer bir arastirmada ise bu ydntemle elde ettikleri glvenirlik
katsayisini .91 olarak belirtilmistir (Tumkaya vd., 2011:81; Gul vd.,
2009:50; Savasir ve Sahin, 1997: 40-42; Erozkan, 2011:786).

Olcekte her madde icin (1) hic aklimdan gecmedi, (2) ender
olarak aklimdan gecti, (3) arada sirada aklimdan gecti, (4) sik sik
aklimdan gecti wve (5) her =zaman aklimdan geg¢ti seceneklerinden
birisinin secilmesi ve 1isaretlemek suretiyle yanitlandirilir. Yukari
kisimda bahsedilen ve Tirkiye’de vyapilan arastirmalar da faktor
analizi sonucunda Olc¢cedin “kisinin kendine yoénelik negatif duygu ve
disiinceleri” (2, 3, 7 8, 17, 18, 21, 23, 24 wve 27. maddeler),
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“saskinlik/kacma fantezileri” (13, 14, 15, 19, 20 ve 22. maddeler),
“bireysel uyumsuzluk ve degisme istekleri” (1, 4, 10 ve 28. maddeler)
ve “imitsizlik” (6,11,12,ve 25. maddeler) olmak {lizere 5 faktdrden
olusmaktadir (Savasir ve Sahin, 1997:42; Yiksel, 2006:109).

Bu calismada givenirlik analizinde Cronbach Alfa i¢ tutarlik
katsayisi Olumsuz Diisiinceler Olcedi icin .93 olarak bulunmustur.

5. ARASTIRMANIN UYGULANMASI VE SONUCLARI
(IMPLEMENTATION AND RESULTS OF THE RESEARCH)
5.1. Arastirma Sonucu Elde Olunan Veriler
(The Data Results From The Research)

Arastirma Kiitahya ve Malatya illerinde faaliyet gdsteren spor
tabanli ©&rgiitlerde (Genclik Hizmetleri ve Spor I1 Midiirligi, Futbol
Antrendrleri Dernedi, Amatdr Spor Kuliipleri Federasyonu, Faal Futbol
Hakemleri ve Gozlemcileri Dernedi, Saha Komiserleri Dernedi, 11 Hakem
Kurulu, Amatdr Futbolcular Dernedgi, Futbol i1 Tertip Komitesi)
yoneticilik gbrevini yerine getiren vyoneticilere (iist, orta ve alt)
her iki 0Olgek Dbire Dbir wuygulattirilarak veriler elde edilmistir.
Arastirmada tim ana kiitleye ulasma amaci giidildiginden Ornekleme
yoluna gidilmemistir. Dider bir deyisle tam sayim yoluna gidilmistir.
Bu yontem ile 106 yoneticiden elde olunan veriler dederlendirmeye
alinmistir. Arastirma kapsamina goéntlliik temelli wuygulanma esas
alinmistir. Arastirma kapsamina katilan tim deneklerin cinsiyetleri
erkektir.

5.2. Bireysel Bilgi Toplama Formu Ile Elde Edilen Sonuglar
(The Results Obtained By Individual Data Form)

Arastirma kapsaminda goérislerine basvurdugumuz yoneticilere
yukari kisimda belirtilen ve arastirmacilar tarafindan yapilandirilmis
bireysel bilgi formu ile elde edilen sonuclar soyledir: yas gruplari
incelendiginde 21-25 vyas grubunda 2 (%1.9), 26-30 vyas grubunda 7
($6.6), 31-35 yas grubunda 36 (34.0) ve 36 - + vyas grubunda ise 61
($57.5) adet yonetici bulunmaktadir. Egitim durumlari incelendiginde
ilkokul 3 (%2.8), ortaokul 10 (9.4), 1lise wve dengi 34 (%32.1),
iniversite 43 (40.6) ve lisansisti 16 (%15.1) adet yonetici oldugdu
gorilmektedir. YOneticilik gOrevleri ise su sekilde bir dagilim
gdstermektedir < 1 yil 8 (%7.5), 2-5 yil 11 (%10.4), 6-9 yil 14
($13.2), 10-13 vyil 29 (%27.4), 15 > yil 44 (%41.5). GOrev unvanlari
agisindan elde olunan sonuc¢lar da yodnetim kurulu baskani 4 (%3.8),

yonetim kurulu Uyesi 69 (65.1), genel sekreter 8 (%7.5), genel
sekreter yardimcisi 3 (%2.8), midir 2 (%1.9), midir vyardimcisi 7

($6.6), sef 5 (%4.7) ve sef yardimcisi olarak da 8 (%7.5) bir dagilim
sergiledigi goOriilmektedir.

Tablo 1. Yoneticilerin Giinliik Yasamda Kendilerini Tanimlamalarini
Gosterir Veri Seti
(Table 1. The Data Set that Shows the Managers Themselves in Daily

Life)
Tanimlama Frekans %
Sessiz sakin 21 1.9
Sosyal ve disa doniik 67 63.2
Hiperaktif 6 5.7
Sinirli ve cabuk parlayan 12 11.3
Toplam 106 100
Yoneticilerin gunlik yasamlarinda kendilerini nasil

tanimladiklarina baktigimizda $63.2 (67)’1lik Dbir oranla kendilerini
sosyal ve disa donik bir vyapida olduklarini ifade ettikleri

252



e-Journal of New World Sciences Academy LRI
NWSA-Social Sciences, 3C0100, 7, (4), 244-258. m
Kara, H. ve Acet, M. &

goriilmektedir. Kendilerini sinirli ve cabuk parlayan olarak
nitelendirenlerin orani ise %$11.3 (12) olarak gdrilmektedir. Sosyal ve
disa doniik bir yodunlugun olmasi yoneticileri spor ile ufrasmalarindan
kaynaklandigi soylenebilir. Sporun insanlari sakinlestiren,
toplumsallasmasina katki saglayan ve kisiligini gelistiren bir yapiya
sahip oldugu vyapilan arastirmalar ile de ifade edilmektedir. Calisma
grubumuzun da sporun igerisinde bulunmalari ve gec¢miste de spor yapan
kisilerden olusmalari sosyal ve disa donlik olmalarini arttirdigda
disiintilmektedir.

izleyen kisimda goriilecedi gibi Olcekler araciligiyla elde
olunan veriler tablolar biciminde sunulmustur. Olcek/ler bir biitiin
olarak incelenen durumlari ortaya koydudundan, her maddenin aciklama
ve/veya yorumlari ayri ayri yapilmamistir.

Asagida belirtilen Tablo 2 incelendiginde spor ile udrasan
yoneticilerin kaygi durumlarinin son derece diisik oldugu sonucuna
ulasilabilir. Ozellikle “Su anda sakinim”, “Kendime giivenim var” gibi
diiz maddeler ve “Su anda sinirlerim gergin”, “Pismanlik duygusu
i¢gindeyim”, “Su anda asabim bozuk”, “Cok sinirliyim” wve “Su anda
endiseliyim” gibi ters maddeler ile elde olunan yizdeliksel oranlar
ulasilan sonucu dogrular nitelikte oldugu sdylenebilir.

Tablo 2. Yoneticilerin Kaygi Durumlarini GOsterir Veri Seti
(Table 2. The Data Set That Shows The State-Trait Anxiety Of Managers)

Hig Biraz Cok Tam.

£ % £ % £ % £ %
Su anda sakinim 2 1.9 25 1 23.6 34 32.1 45 42.5
Kendimi emniyette hissediyorum 1 .9 15 | 14.2 48 45.3 42 39.6
Su anda sinirlerim gergin 86 81.1 19 | 17.9 0 0 1 .9
Pismanlik duygusu igindeyim 94 88.7 11 | 10.4 1 .9 0 0
Su anda huzur ig¢indeyim 4 3.8 41 38.7 34 32.1 27 25.5
Su anda hig¢ keyfim yok 63 59.4 28 26.4 9 8.5 6 5.7
Basima geleceklerden endise ediyorum 93 87.7 10 9.4 1 9 1 1.9
Kendimi dinlenmis hissediyorum 19 17.9 57 53.8 19 17.9 11 10.4
Su anda kaygiliyim 73 68.9 | 25 | 23.6 5 4.7 3 2.8
Kendimi rahat hissediyorum 9 8.5 32 | 30.2 45 42.6 20 18.9
Kendime giivenim var 1 .9 6 5.7 50 47.2 49 46.2
Su anda asabaim bozuk 88 83 16 15.1 0 0 2 1.9
Cok sinirliyim 77 72.6 | 26 | 24.5 2 1.9 1 .9
Sinirlerimin Gok gergin oldugunu 85 80.2 16 15.1 2 1.9 3 2.8
hissediyorum
Kendimi rahatlamis hissediyorum 6 5.7 54 50.9 25 23.6 21 19.8
Su anda halimden memnunum 12 11.3 22 20.8 45 42.5 27 25.5
Su anda endigeliyim 86 81.1 | 16 | 15.1 3 2.8 1 .9
Heyecandan kendimi saskina donmiis 95 89.6 5 4.7 6 5.7 0 0
hissediyorum
Su anda sevingliyim 11 10.4 | 61 | 57.5 22 20.8 12 11.3
Su anda keyfim yok 13 12.3 | 36 | 34.0 36 34.0 21 19.8

Tablo 3 incelendiginde spor ile ugrasan ydneticilerin otomatik
dislincelerinin durumluluk kaygisinda olduu gibi son derece diusik
oldugu sonucuna ulasilabilir. Ozellikle, 6lcek maddeleri
sorgulandiginda “Hic¢ aklimdan gecmedi” derecesi en vyliksek sonucglari
icermesi yine ilgili sonucu dogrular nitelikte oldudu da sdylenebilir.

Yoneticilerde durumluk kaygisi ve otomatik disiincelerin alt
bilesenleri arasindaki iliskiyi gOsteren korelasyon ve regreasyon
analizleri sonuclari asagida bulunan Tablo 4 ve 5'de gdsterilmistir.
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Tablo 3. Yoneticilerin Otomatik Diigsiincelerini Gosterir Veri Seti
(Table 3. The Data Set that Shows the Automatic Thoughts of Managers)
Hig.A.G. E.O.A.G. A.S.A.G. S.S.A.G. Her Z.A.G.
£ % £ % £ % £ % £ %
Tim dinya bana karsiymis gibi 88 83.0 | 16 15.1 2 1.9 0 0 0 0
geliyor
Higbir ise yaramiyorum 98 92.5 7 6.6 0 0 0 0 1 .9
Neden hig¢ basarili olamiyorum 61 57.5 | 26 24.5 14 | 13.2 5 4.7 0 0
Beni hi¢ kimse anlamiyor 67 63.2 | 23 21.7 9 8.5 7 6.6 0 0
Baskalarini diis kirikligina 48 45.3 | 29 27.4 12 | 11.3 | 15 14.2 2 1.9
ugrattigim oldu
Devam edebilecegimi sanmiyorum 60 56.6 | 36 34.0 8 7.5 1 .9 1 .9
Keske daha iyi bir insan olsam 70 66.0 | 20 18.9 10 9.4 3 2.8 3 2.8
Oyle giigsiiziim ki.. 81 76.4 | 19 17.9 5 4.7 1 .9 0 0
Yasamim istedigim gibi gitmiyor 50 47.2 | 38 35.8 15 | 14.1 2 1.9 1 .9
Kendimi diis kirikligina ugrattim 76 71.7 | 27 25.5 2 1.9 1 .9 0 0
Artik higbir seyin tadi kalmadi 75 70.8 | 18 17.0 7 6.6 4 3.8 2 1.9
Artik dayanamayacagim 84 79.2 | 14 13.2 7 6.6 0 0 1 .9
Bir tiirli harekete gegemiyorum 65 61.3 | 33 31.1 6 5.7 2 1.9 0 0
Neyim var benim? 68 64.2 | 25 23.6 10 9.4 1 .9 1 1.9
Keske baska bir yerde olsaydim 54 50.9 | 14 13.2 30 | 28.3 4 3.8 4 3.8
Higbir seyin iki wucunu bir araya 85 80.2 | 17 16.0 2 1.9 0 0 2 1.9
getiremiyorum
Kendimden nefret ediyorum 97 91.5 6 5.7 1 .9 2 1.9 0 0
Degersiz bir insanim 95 89.0 7 6.6 4 3.8 0 0 0 0
Keske birden yok olabilseydim 92 86.8 6 5.7 5 4.7 3 2.8 0 0
Ne zorum var benim? 80 75.5 | 19 17.9 7 6.6 0 0 0 0
Yasamda hep kaybetmeye mahktmum 83 78.3 | 14 13.2 9 8.5 0 0 0 0
Yasamim karmasik 75 70.8 | 21 19.8 9 8.5 1 .9 0 0
Basarisizim 74 69.8 | 29 27.4 1 .9 2 1.9 0 0
Higbir zaman basaramayacagim 92 86.8 9 8.5 3 2.8 2 1.9 0 0
Kendimi ¢ok garesiz hissediyorum 84 79.2 | 17 16.0 3 2.8 1 .9 1 .9
Bir seylerin degismesi gerek 40 37.7 | 34 32.1 20 | 18.9 6 5.7 6 5.7
Bende mutlaka bir bozukluk var 90 84.9 | 12 11.3 4 3.8 0 0 0 0
Gelecegim kasvetli 85 80.2 | 13 12.3 4 3.8 4 3.8 0 0
Higbir sey ig¢in ugrasmaya degmez 73 68.9 | 21 19.8 6 5.7 5 4.7 1 .9
Higbir seyi bitiremiyorum 83 78.3 | 16 15.1 3 2.8 4 3.8 0 0

Tablo 4. Yoneticilerin Durumluk Kaygisi ve Otomatik Diistincelerin Alt
Bilesenleri Arasindaki Korelasyon
(Table 4. The Correlations Between The Subcomponents of State-Trait
Anxiety, and The Automatic Thoughts of The Managers)
Negatif Saskinlik Uyumsuzluk | Yalnizlik | Umutsuzluk
Duygu
Durumluk | Pearson , 345 , 369 , 299 , 281 , 504
Kaygi Correlation
P ,000 ,000 ,002 ,004 , 000
N 106 106 106 106 106
p<0,005

Tablo 5.Y6neticilerde Durumluk Kaygisi ve Otomatik Dlislinceler Alt
Bilesenleri Arasindaki Regreasyon
(Table 5.The Regression Between The Subcomponents of State-Trait

Anxiety, and The Automatic Thoughts of the Managers)
Unstandardized Coefficients Standardized
Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
Negatif duygu , 765 ,204 , 345 3,3746 ,000
Saskinlik ,817 ,202 ,369 4,054 ,000
Uyumsuzluk , 957 ;299 ;299 3,198 ,002
Yalnizlik 1,090 , 365 ,281 2,985 ,004
Umutsuzluk 1,807 ,304 , 504 5,953 ,000
p<0,005
Arastirma grubundan elde edilen verilere gbdre yodneticilerin

durumluk kaygi diizeylerini en fazla etkileyen faktdérin umutsuzluk alt
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boyutu oldugu gorilmektedir (t=5,953; p<0,05). Bunu daha sonra
saskinlik (t=4,05; p<0,05) ve negatif duygu alt boyutu (t=3,374;
p<0,05) 1izlemektedir. En az etkileyen faktdérin ise vyalnizlik alt
boyutu oldugu goérilmektedir (t=2,985; p<0,05).

6. SONUC VE TARTISMA (CONCLUSION AND DISCUSSION)

Arastirma ile spor yapan ya/ya da spor ile udrasan ydneticilerde
genel olarak durumluk kaygisinin azalabilecedi ve sonug¢ta da otomatik
dislincelerin de ortaya ¢ikmasinda bir azalma gdsterebilecedi sonucuna
varilabilir. Yoneticilerin durumluk kaygilarinin otomatik
diisincelerini denetim altina alinmasinda ve sporun icinde olan
yoneticileri olumsuz dislUnceleri daha az yasanmasinda; yoOneticilerin
gorevlerini vyaparken, karar vermede, kendilerine giiven konusunda ve
yasama olumlu bakislarinin altinda sporun katkisinin olabilecedi
diistinilmektedir.

Arastirma grubunun durumluk kaygi ve otomatik diisiincelerine ait
alt boyutlar arasindaki uygulanan istatistiksel tekniklerin
sonuclarina gdre asagida bazi tartismalara yer verilmistir.

e Durumluk kaygi 1ile negatif duygu, saskinlik ve umutsuzluk alt
boyutlar arasinda istatistiksel yoénden anlamli, pozitif yoénde
dogrusal ve orta siddette bir iliski oldugu, uyumsuzluk ve
valnizlik alt boyutlari arasinda ise yine istatistiksel olarak
anlamli, pozitif yonde doJrusal ve diusik siddette bir iliski
oldugu belirlenmistir. Bu ydneticilerin durumluk kaygi dizeyleri
ile otomatik disltncelere ait alt Dboyut dizeylerinde paralel
olarak artma veya azalma egiliminde oldugunun bir gbstergesi
anlamina geldigi de sOylenebilir.

e Arastirma grubundan elde edilen verilere gOre yoneticilerin
durumluk kaygi dizeylerini en fazla etkileyen faktdrin
umutsuzluk alt boyutu oldugu gdériilmektedir. Bunu daha sonra
saskinlik ve negatif duygu alt Dboyutu izlemektedir. En az
etkileyen faktorin ise yalnizlik alt boyutu oldugu
goriilmektedir. Bu ydéneticilerin durumluk kaygi diizeyleri ile
otomatik diisiincelere ait alt boyutlardaki diizeylerinde paralel
olarak artma veya azalma egiliminde oldugunun bir gdstergesi
anlamina gelebilecedi soylenebilir.

Yukarida belirtilmeye c¢alisilan sonug¢larin arastirma yapilacak
ana kiitleye, zamana, meslek, kiltar vb. gbre de degisim
gbsterebilecedinin belirtilmesinde yarar gorilmektedir.

Ote yandan yo6neticilerin daha saglikla kararlar almasini
engelleyici ©zelligi bulunabilecek kaygi ve olumsuz disiinceler ile bas
edebilmeleri icin spor faaliyetlerine destek olabilecek farkli
diizeylerde onerilerde de bulunulabilinir.

e Bireysel diizeyde: Belirli ddnemler igerisinde wuygulanabilecek
kapsamli egzersiz, gevseme teknikleri, biyolojik geri besleme,
davranissal kendini denetim, dinlenme, beslenme vb.

e Orgiitsel diizeyde: Fiziksel calisma kosullarinin iyilestirilmesi,
sosyal destek sistemleri, egitim, meslek danismanlidi, stres
danismanligi, isi yeniden yapilandirma, dorgut ortamini
insancillastirma vb.

Elde olunan sonug¢lar ve vyapilan c¢ikarim/lar ile konu ile
ilgilenebilecek arastirmacilara su onerilerde de bulunulabilinir.

e Farkli kaygi belirleme o6lgekleri kullanilarak (6rnedin, strekli
kaygi 6lcegdgi) kayginin yoneticiler izerindeki etkileri
incelenebilir.

e Yoneticilerde kaygi ile bas etme yollari ve/veya gelistirilen
tekniklerin hangisi veya hangilerinin daha yararli olup olmadigi
arastirilabilinir.
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Kayginin giderilmesi ve/veya azaltilmasinda farkli kistaslar
cercevesinde (zaman, meké&n, maliyet vb.) hangi spor c¢esitlerinin
daha etkili olup olmadigi arastirma konusu olabilir.
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