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ILKOGRETIM DENETCILERININ ILKOGRETIM OKULLARININ E-DENETIMINE ILISKIN
GORUSLERI

OZET

Arastirmanin amaci, il1k6gretim deneticilerinin e-denetime
iliskin gorislerini wve Dbu gdrisler arasinda fark olup olmadigini
belirlemektir. Calisma evrenini, Ankara, Burdur, Diyarbakir ve K.Maras
illerinde calismakta olan 308 denet¢i olusturmaktadir. Verilerin
analizinde aritmetik ortalama ve ANOVA teknikleri kullanilmistir.
Denetc¢iler okulda yoénetim islerinin e-denetim yoluyla denetlenmesine
6gretimin denetiminden daha olumlu yaklasmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Okul Denetimi, E-Denetim, Denetci,

Okul Yonetimi

OPINIONS OF PRIMARY INSPECTORS' RELATING TO PRIMARY SCHOOLS' E-

INSPECTION
ABSTRACT
The aim of this research is to define inspectors’ opinions
relating to e-inspection and to define 1if there 1is a difference
between these opinions. The population of the study covered 308
inspectors who work in Ankara, Burdur, Diyarbakir and K.Maras

provinces. In the analysis of data, mean and ANOVA methods were used.
It was found that inspectors accessed management works being inspected
by e-inspection more favorable than inspection of teaching in the
school.
Keywords: Inspection, School Inspection, E-Inspection,
Inspector, School Management
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Milli EgJitim Bakanligdi tarafindan kurum ve ders denetimi ile
ilgili bir sistem kurulmus ve slrdiriilmektedir. Ancak bu sistemin
isleyisinin sikintilari hem kurum calisanlari hem de denetim gdrevini

gerceklestiren denetc¢iler tarafindan kabul edilmektedir [1]. EJitim
Sisteminin denetim boyutundaki sorunlarin ¢ozimd i¢in Milli Egitim
Bakanligi (MEB, yonetimin sirekli gelisim ilkesinden hareketle

Bakanligi’'n vyeniden vyapilandirilmasi kapsaminda denetim sistemini
kalite, wverimlilik wve etkinlik acisindan dizenleme calismalarini
stirdirmektedir [2]. Bu baglamda son doénemde okullarin denetimi ile
ilgili; I1kégretim Kurumlari Standartlari, denetim calismalarinin
okula birakilmasi, e- okul araciliyla okullarin merkezden rahatlikla
denetlenmesi tirl pek cok proje gelistirilmektedir [3].

E-okul projesi bilisim sistemlerindeki gelismeye bagli olarak
Milli EJitim Bakanligi’nca (MEB) 2007 vyilindan itibaren uygulamaya
konulan ve okul anlayisinda kokldl dedisiklige neden olan elektronik
bir okul sistemidir. E-okul uygulamalarina bagla olarak
gelistirilecek e-denetim ile teknolojik gelisime bagli modern, hizli
ve dinamik bir denetleme sistemi kurmak amaclanmaktadir. Okul ve
kurumlar ig¢in MEB. tarafindan hazirlanmis e-denetim sistemi ile editim
sistemindeki tim katilimcilar (6retmen, OJrenci, veli ve yOnetici) ve
6§retim/kurum dederlendirmeleri internet {izerinden vyapilabilecektir.
Ayrica denetg¢iler, gerek duyulan alanlarin gelistirilmesine katka
saglayacak, denetimde Dbilirokrasi azaltilacak, etkili iletisim yoluyla
bilgiye daha hizli ve kolayca erisim saglanabilecektir [4].

Denetim degisik sekillerde vyapilabilmekte dolayisiyla pek ¢ok
tirt bulunmaktir. Denetlenen ile denetleyen arasindaki mesafeye bagli
olarak denetim, vyakindan (ig¢sel) ve uzaktan (dissal) denetim olarak
ikiye ayrilmaktadir [5] . Icsel denetim, denetcinin kurum icinde
olmasi ve 0z (kendi kendini) dederlendirmesi demektir. Okul disindan
gelen denetgilerce denetimin vyapilmasi 1ise dissal denetimdir. E-
denetim de dissal bir denetim tirid olarak kabul edilebilir. Tirkiye’de
ilkoégretim okullarinda dissal denetim uygulanmakta ve ig¢sel denetim

konusunda okul yoneticisinin yetkilendirilmesi calismalari
sirdiriilmektedir.

E-okul sisteminin yayginlasmasi ile okullarin e-denetim yolu ile
denetlenmesi ihtiyaci hissedilmeye baslamistir. Internetin denetim

islerinde bir arag¢ olarak kullanilmasi seklinde tanimlanabilen e-
denetimin uygulamaya konulabilmesi ic¢in MEB’nca gerekli alt yapinin ve
personelin hazirlanmasi gerekmektedir. Yeterli olarak yetistirilen
denetci, yonetim  siireclerinin etkili calistirilabilmesine katki
saglayacak etkili denetimi uygulamaya koyabilir. Bu baglamda denetim,
amaclara ulasmak i¢in planlarin uygulamalarla karsilastirilmasi, sapma
ve nedenlerinin belirlemesi, drgutiun 6nleyici ve gelistirici
calismalarla devamlilidinin saglanmasi, etkinlik ve verimliligdin
artirilmasi yoniinde ki vazgecilmez slirectir [57. Basar’da [6]
denetimi; durumun belirlenmesi, degerlendirilmesi, diizeltilip
gelistirilmesi Ogelerinden olusan etkinliklerin tamami olarak ifade
etmektedir. Baska bir ifadesinde ise denetimi, denetlenecek 0&orglit vya
da durumun oldudu gibi belirlenmesi, Dbunun olmasi gereken ve olan
Olclutlerle karsilastirilarak deJerlendirilmesi, varsa eksiklerin
tamamlanmasi, yanlislarin dodrusunun gerceklestirilmesi, gereksiz 1is
ve 1slemlerden kurtulma, daha iyi duruma gelmeyi saglama olarak
aciklamistair. Bu baglamda e-denetim, denetimin islevlerinden
bazilarini mimkin olan en ylksek seviyede elektronik ortamda
gerceklestiren, bilisim alanindaki gelisme ve yeniliklere uyum
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kabiliyeti yuksek, siirekli gelisen ve dinamik bir denetim faaliyeti
olarak tanimlanabilir [7].

Milli Egitim Bakanligi Ilké6§retim Miifettisleri Baskanliklara
Yonetmeligi’nde de denetcgilerin temel gorevlerinden bazilari; gbrev
alanlarindaki okul wve kurumlarin editim, ©&gretim, yonetim ve diger
gorevlilerinin mevzuata gdre c¢alismalarini, her yoénii 1ile egitim-
O0gretim ve yoOnetim calismalarini denetlemek ve dederlendirmek olarak
belirtilmistir [8]. Denetim goérevleri, &6Jretim, program ve personel
gelistirme konularinda devam etmektedir. Bazi durumlarda bir denetci
bu i¢ alanin hepsinde rol oynayabilir. Bazi durumlarda denetciler bir
ya da 1iki alanda sorumluluklari paylasabilirler. Sergiovanni, 21.
yuzyilda okullarin “ogrenen topluluklar” olacagini dolayisiyla
denetime daha fazla ihtiyac¢ olmayabilecedini ifade etmistir. Maalesef,
pek c¢ok yildir oldugu gibi denetim hala ydnetim ve Odretim arasindadir

[9]. Yukaridaki gdrev tanimlari ile iliskili olarak e-denetim, denetim
faaliyetinin, dolayisiyla da yonetimin etkinligi ve etkililigini
arttirmaya katki saglayabilir. E-denetimin amacil da, denetim

faaliyetinde oldugu kadar yoénetime yol gdstermek ve rehberlik etmek
yaklasimi icinde, yOnetimle karsilikli isbirligi ve koordinasyon
icinde, otomasyon sistemi binyesindeki birimlerin karsilastiklari
riskleri tespit etmek, deferlendirmek ve risk yonetimine katka
saglamaktir [7]. Bunun 1i¢in denetim c¢alismalarinin bilgisayar ve
internet alanindaki gelismelere paralel olmasi ve e-denetim
uygulamalarinin adirliginin artmasi beklenilebilir.

Milli Egitim Bakanligi e-okul veli bilgilendirme sistemi MEB
tarafindan gelistirilen ve &§rencinin okula kayittan mezun oluncaya
kadarki safhalarini internet {zerinden takip etmeye ve durumuna dair
not girisi yapmaya yarayan bir e-devlet uygulamasidir. Bir &drencinin
okula kaydindan baslayip, mezuniyetine kadar olan tim siireci iceren
bir sistemdir. Ayrica Milli EJitim Bakanlidi Bilgi Sistemleri (MEBBIS)
{izerinden; atama, norm islemleri, inceleme-sorusturma ile ilgili
bilgiler, teftis modiild, kisisel bilgiler modili, basvuru islemleri ve
kontenjan modiili bulunmaktadir [10]. Bu sistem ile MEB’nin neredeyse
bitin yonetsel islemleri internet {zerinden vyapilabilmektedir. Bu
kadar islemin yapi1ldidi ortamlarin denetlenmesi bir ihtiyac olarak
belirmis bulunmaktadir. Ayrica e-denetimi konu alan bir c¢alismaya da
ulasilamamistir. Bu calismanin bulgulara, yeni diizenlemelerin
yapilmasinda ve denet¢i gdriislerinden yararlanma konusunda diizenlemeyi
yapacak yoneticilere fikir vermesi bakimindan yararli olabilir. Bunun
i¢in arastirma ile 11kdgretim okulu denetgilerinin okullardaki ydnetim
ve OJgretim islerinin e-denetim yolu 1le denetlenmesine iliskin
gorliisleri ve bunlar arasindaki farklari belirlemek amaclanmaktadir.

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu calismanin amaci; ilkogretim okullarinin e-denetimine iliskin
ilkégretim denetcilerinin goriislerini belirlemektir. Sec¢ilen arastirma
evrenindeki denetcgilerin, e-denetime iliskin godrisleri ile memuriyet
kidemleri, denetg¢ilikte c¢alisma slreleri, mezuniyet dereceleri ve
programlari ile calismakta olduklari 1Iller acisindan fark olup
olmadiginin belirlenmesi alt amag¢lari olusturmaktadir.

E-okul uygulamasi 2007 yilinda Tirkiye’de uygulamaya konulmus ve
ginumuzde yayginlasmistir. Ancak e-denetim konusunda daha once
yapilmis bir arastirmaya ulasilamamistir. Dolayisiyla e-denetimin
okullarda yonetim ve O0gretim islerinin denetiminde ne kadar
uygulanabilir oldugu bilinmemektedir. Calisma, e-denetim uygulamasinin
yonetim ve O0gretim islerinin denetiminde kullanilip
kullanilamayacadini ve bu konuda denetc¢i gdrislerini ortaya koymasi
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nedeniyle Onemlidir. Buna ek olarak, MEB’nca denetim sisteminde
yenilesme ¢calismalarinin yvapildigi guinumuzde politikaci ve

uygulayicilara fikir vermesi bakimindan da onemlidir.

3. YONTEM (METHOD)

Arastirma, denetgilerin e-denetime iliskin gorislerini
belirlemeyi amac¢ladidindan tarama modelinde gercgeklestirilmis betimsel
bir c¢alismadir. Calisma evrenini, 2009 vyili Aralik ayinda Ankara
(185), Burdur (13), Diyarbakir (51) ve Kahramanmaras (59) Illeri’nde
calisan toplam 308 ilkogretim denetcisi olusturmaktadir. Bu illerde
calisan denetgilere kolay ulasilabilir Ornekleme yontemi 1ile 0&lcgek
uygulanmistir. 155 ilkogretim denetgisinin doldurdugu &lcekten elde
edilen veriler analiz ic¢in uygun bulunmustur. Olcegi dolduran
denetgilerin de§iskenlere gdre dagilimlari tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calisma evreninin dediskenlere gdre dagilimi
(Table 1. Distribution of study population with respect to variables)

Degiskenler f %

1-10 yal 11 7,1
11-15 yal 25 16,1
Memuriyet Kidemi 16-20 yz1l 19 12,3
20 ve Ustl 100 64,5
Toplam 155 100,0
1-3 yil 40 25,8
o . 4-6 yil 86 55,5
Denetgll;gig:i Caligma 7 ve tdstl yil 29 18,7
Toplam 155 100,0
EYTPE 98 63,2
Egitim Fakiltesi 37 23,9
Mezun Oldugu Program Diger Fakllteler 20 12,9
Toplam 155 100,0
Denet¢ilik Sinavina Onlisans 20 12,9
Gire;1en Mezuniyet .Llsans 106 68,4
, Lisansisti 29 18,7

Dereceniz

Toplam 155 100,0
Ankara 84 54,2
Calismakta Olduklari I1 Diyarbakir 36 23,2
Burdur-K. Maras 35 22,6
Toplam 155 100,0

Calismada veri toplama araci olarak “Okullarin E-denetimi
Olcegi” kullanilmistir. Denetcilerin okullarda denetleyecedi isleri
okulda gercgeklestirilen isler olusturmaktadir. Bu 1isler; 1isgdren
isleri, O&Jrenci isleri, okul isletmesi ve okul halk iliskileri ile
egitim ve Ogretim isleridir [11] . Bu baglamda Milli Egitim Bakanliga
I1ké§retim Mifettisleri Baskanliklara Yonetmelidi’ nde belirtilen
denetgilerin temel gorevlerinden.. “her yoénd ile egitim-06gretim ve
yonetim c¢alismalarini denetlemek ve dederlendirmek” maddesi ve Zeng
(1993), “denetim kavrami yoneticilerce yurttilen yonetimin ve
Ogretmenlerle yiriitiilen 0OJretimin denetimini kapsamaktadir” [12]
gbriisti temel alinmis ve 0Olcgek hazirlanirken ydnetim ve &Jretim isleri
lizerine odaklanilmistir. Bu arastirmada yonetim isleri; isgdren ve
O0grenci isleri ile okul isletmesi ve okul halk iliskilerini kapsarken
O0gretim isleri; OJretimin gercgeklestirilmesi ile 1ilgili etkinlik ve
isleri kapsamaktadir. Veri toplama aracini gelistirebilmek icin
denetimle 1ilgili alan vyazin taranmis ve arastirmaci tarafindan 73
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maddelik madde havuzu olusturulmustur. Uzman ve denetg¢i gdrisleri
dogrultusunda 24 maddeye diistirilmistir. Olcedin birinci béluminde
denetcilerin kisisel bilgilerine iliskin 5 madde, ikinci bolimiinde de
okullarda gerceklestirilen yonetim ve 06Jretim islerine iliskin 24
madde bulunmaktadir. Gelistirilen 5711 Likert tipi 0©6lcek, hicg
katilmiyorum (1)- tamamen katiliyorum (5) dizeylerinden olusmaktadir.
Her Dbir maddenin 06lg¢ede katkisinin ne kadar oldugunu gOsteren
O0lclilerden birisi madde toplam puan korelasyonudur (corrected item-

total correlation). Bu dederin yiiksek olmasi ifadelerin 0&lcekteki
dnemini gdsterir [13]. Olcekte vyer alan maddeler (.33-.83) .30’un
fizerinde deer aldigi: ic¢in hicbir madde veri toplama aracindan
¢cikarilmamistair. Veri toplama araci, calisma grubunda bulunan

illerdeki denetgilerce uygulanip arastirmaciya ulastirilmistir.
Cevaplayicilarin her maddeden aldiklari toplam puanin ortalamasi o

isin e-denetimine iliskin denetcilerin gdriislerinin dizeyini
belirtmektedir. Yonetim isleri boyutunun cronbach-alfa glivenirlik
katsayisi a = .92, 0Odgretim isleri boyutunun cronbach-alfa glvenirlik
katsayisi o = .96’dir. Olcedin tamaminin acikladigi toplam varyans $%
63, cronbach-alfa glUvenirlik katsayisi o = .96’dir.

Arastirmanin verilerinin analizinde 6ncelikle, i1kdFretim
denetcgilerinin kisisel bilgilerini belirlemek i¢in frekans ve vylizde
(%) hesaplanmistair. Okullarin e-denetimi hakkindaki denetci

goriislerini ortaya koymak amaciyla her bir boyut ig¢in; frekans ve
aritmetik ortalama hesaplanmistir. Bulgular, aritmetik ortalama ve
ylizdeden yararlanilarak yorumlanmistir. Calismada betimsel
istatistiklerden baska c¢oklu grup karsilastirmalarinda tek yonli
varyans analizi (ANOVA) ile anlamli c¢ikan F dederleri icg¢in Tukey testi
kullanilmistair.

4. BULGULAR (FINDINGS)

Arastirmanin bu boliminde, Once ilkdéJretim denetgilerinin okul
yonetim ve Ogretim islerinin e-denetim yoluyla denetlenmesine iliskin
goriisleri ortalamasi daha sonra denetg¢ilerinin e-denetim hakkindaki
goriislerinin kisisel 0Ozellikleri acgisindan farkli olup olmadigina yer
verilmistir.

Yonetim islerinin e-denetim yoluyla denetlenmesine iliskin

denetgi goOriislerinin ortalamasi (X =2,88) iken Odretim islerinin

denetlenmesine iliskin gorisleri ortalamasi (X =2,21)"dir.
Denetcgilerin yonetim islerinin e-denetim yoluyla denetlenmesi
konusunda O6gretimin denetlenmesinden daha olumlu goriise sahip
olduklari sdylenebilir.

Tablo 2'de denetgilerin memuriyetteki kidemlerine gdre e-
denetime iliskin goériislerinin analizi sonuc¢lari yer almaktadir.

Tablo 2’deki bulgulara gdre, ydnetim islerinin e-denetim yoluyla
denetlenmesine 1iliskin denetg¢ilerin memuriyetteki kidemlerine gobre
gorlisleri arasinda anlamli bir fark bulunmazken &dretim islerinin
denetlenmesine 1iliskin goOrusleri arasinda anlamli fark wvardir [F(s-
151y=4,31, p<.05] Tukey testi sonucuna gobre farkin kaynadi; 1-10 yil
kideme sahip denetg¢iler (X= 3,12) ile 20 ve fisti y1l kideme sahip
denetcilerin (X =4,14) 6fretimin e-denetim yoluyla denetlenebilmesine
iliskin gdrisleri arasindaki farktir.
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Tablo 2. Denetg¢ilerin Memuriyetteki Kidemlerine gdre e-denetime
iliskin gorisleri arasindaki fark
(Table 2. The difference between seniority of inspectors in
goverment position and opinions relating to e-inspection)

o — Varyansin
Boyut | Degisken N X Kaynadi KT. sd KO. F P Fark
1-10 yil | 11 | 3,47
g - 4
A 11-15 Gruplar |4 916 | 3 | 1,339
23 25 13,19 arasi
2% yil
O H - —_
> 16-20 ) 19 | 3,40 | CFUPLaT | 153 647|151 | ,820 |1/03 | 18
yil ici
20 ve
Gsti yil 100 | 3,02 Toplam 127,863 | 154
1-10 yal 11 3,12
g - Yy ’ 1
o 11-15 Gruplar | 13 064 | 3 |4,355
0 —~ 25 4,46 arasi
S o yil
O H _ —
S 16720 1 4g |4, 03 | GFUPLAT | 155 505 | 151 | 1,011 | *r3t| 00| AP
yil ici
20 ve 1100 |4,14| Toplam | 165,656 | 154
usti

A. 1-10 yal, B. 11-15 yal, C. 16-20 y1l, D. 21 ve Ustid yil

Tablo 3’te denetcilerin denetg¢ilikteki c¢alisma slrelerine gdre
e-denetime iliskin goriislerinin analizi sonuclari yer almaktadir.

Tablo 3. Denetg¢ilerin denetc¢ilikteki ¢alisma siirelerine gbre e-
denetime iliskin gdriisleri arasindaki fark
(Table 3. The difference between working period of inspectors
as inspector and opinions relating to e-inspection)

Boyut | Degisken | N SZ Varyansin | KT. sd KO. F p Fark
Kaynagi
1-3ya1l 40 3,35 | Gruplar 4,454 2 1,34 (12,74 | .07 | ——-
E L [4-6 yi1 |86 [2,97] aras1
Do |7 ve 29 |[3,26 | Gruplar 123,408 [ 152 | ,820
;8’@ usti yil ici
. Toplam 155 | 3,19 | Toplam 127,863 | 154
1-3 y1l |40 | 4,15 | Gruplar 8,070 2 4,36 3,89 .02 |A-C
E . [4-6 yi1 [86 | 3,60 aras1
ﬁ $ 7 ve 29 3,83 | Gruplar 157,586 | 152 | 1,01
o e | tsti yil ici
O+ | Toplam 155 | 3,86 | Toplam 165,656 | 154
A. 1-3 yil, B. 4-6 yi1l, C. 7 ve isti yil

Tablo 3’teki bulgulara gdre, yonetim islerinin e-denetim yoluyla
denetlenmesine iliskin denetg¢ilerin denetg¢ilikteki calisma siirelerine
gbre gobdriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmazken &6Jretim islerinin
denetlenmesine iliskin gorisleri arasinda anlamli bir fark vardir [F (.-
152)=3,89, p<.05]. Tukey testi sonucuna godre farkin kaynadi; 1-3 yz1l

arasinda denetcgilikte c¢alisma sliresi olan denetg¢ilerin (32:4,15)
O0gretimin e-denetim yoluyla denetlenebilmesine iliskin goritsleri ile 7
ve Usti vyil (X =3,83) calisma slUresi olan denetcilerin goritsleri

arasindaki farktir.

Tablo 4’de denetgilerin mezuniyet derecelerine gdre e-denetime
iliskin goriislerinin analizi sonuclari yer almaktadir.

Tablo 4’'teki bulgulara gdre, ydnetim islerinin e-denetim yoluyla
denetlenmesine iliskin denetcgilerin mezuniyet derecelerine gore
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gorlisleri arasinda anlamli bir fark bulunmazken &Jretim islerinin
denetlenmesine iliskin gorusleri arasinda anlamli bir fark vardir [F(,-
152y=3,43, p<.05]. Tukey testi sonucuna gbre farkin kaynadi; lisans
mezunu olan denetgilerin (X =3,65) O0gretimin e-denetim yoluyla
denetlenebilmesine iliskin goriisleri ile lisansistii editimi tamamlamis

olanlarin (3Z=4,18) gorliisleri arasindaki farktir.

Tablo 4. Denetcgilerin mezuniyet derecelerine gdre e-denetime iliskin
gorlisleri arasindaki fark
(Tablo 4. The difference between graduation grade of inspectors and
opinions relating to e-inspection)

Boyut | Degisken N Y Varyansin | KT. sd KO. F p Fark
Kaynadgi
Onlisans 20 3,28 Gruplar
Lisans 10 up 1,22 2 , 609
S 3,06 | arasi
=0 6 , 713 4
0o 9 i . -
g Lisans 29 | 3,23 | Cruplar 126,64 | 2% |, 609 8
S isti ici 2
Toplam 25 3,19 | Toplam 127,86 315
Onlisans 20 3,96 Gruplar
Lisans 10 b 7,17 2 3,578
E : 6 3,65 | aras1
4—) (D . -O _
g Lisans 29 | 4,18 | CTUPLAT | 155 50 |13 | 1,043 | 343 |3 | BC
;g.H iisti ici 2
Toplam é5 3,93 | Toplam 165, 66 25

A. Onlisans, B. Lisans, C. Lisansiistii

Tablo 5’de denetg¢ilerin denetg¢ilik gbdrevine baslarken mezun
olduklari ©programa gbre e-denetime iliskin goriislerinin analizi
sonuc¢lari yer almaktadir.

Tablo 5. Denetg¢ilerin denet¢ilik gdrevine baslarken mezun
olduklari programa gdre e-denetime iliskin goéritsleri
(Tablo 5. The difference between the program that the inspectors
graduated before starting their job and opinions relating to
e-inspection)

Boyutlar | Degisken N Y Varyansin | KT. sd KO. F p
Kaynadi
EYTPE 98 | 3,11 Gruplar
. -
E Q EglFlm . 37 3,30 | aras1 2,705 2 1,353
20 Fakiltesi 1 64 20
=il Diger Gruplar ! ’
o Fakiilteler 20 | 2,85 ici 125,16 | 152 | ,82
Toplam 155 | 3,08 | Toplam 127,86 | 154
EYTPE 98 | 3,80 Gruplar
c -
E : EglFlm . 37 3,91 | aras: 2,425 2 1,21
o0 Fakiltesi 113 33
a9 Diger Gruplar !
:gwﬁ Fakillteler 20 | 3,48 ici 163,23 | 152 | 1,07
Toplam 155 | 3,73 | Toplam 165,66 | 154

Tablo b5’teki bulgulara gdre, yonetim ve O&Jretim islerinin e-
denetim yoluyla denetlenmesine iliskin denetgilerin denetg¢ilik
gdrevine baslarken mezun olduklari programa gdre gdrisleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir. Tablo 6’da denetcilerin mezuniyet
derecelerine gbre e-denetime iliskin goérislerinin analizi sonuc¢lara
yer almaktadir.
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Tablo 6. Denetg¢ilerin calismakta olduklari illere gdre e-denetime
iliskin goérisleri
(Tablo 6. The difference between the provinces that inspectors work
and opinions relating to e-inspection)

Boyutlar | Degisken N SZ Varyansin | KT. sd KO. F P Fark
Kaynadi
Ankara 84 2,96 | Gruplar 6,437
g 4 - 2 3,22
S q Diyarbakir | 36 3,46 | arasa 4,03 1| ,02
0
) _ _
g Burdur=K. | 55 | 3 qg | G¥uPlar | 159 455|152 |, 799 A-B
g e Maras ici
Toplam 155 | 3,20 | Toplam 127,863 | 154
Ankara 84 3,57 | Gruplar 5,92
£ 11,84 2
S': Diyarbakir | 36 | 4,25 | arasa 1845 1,01
] — -
g,a Burdur-K. 35 3,82 Grgplar 153,811 | 152 5,83 1| ,00 | A-B
'g\H Maras 1¢l
’ Toplam 155 | 3,88 | Toplam 165,656 | 154
A. Ankara, B. Diyarbakir, C. Burdur-K. Maras

Tablo 6’daki bulgulara gdre, ydnetim islerinin e-denetim yoluyla
denetlenmesine iliskin denetg¢ilerin c¢alismakta olduklari illere goOre

goriisleri arasinda anlamli fark Dbulunmustur. Farkin kaynagi Tukey
testi sonucuna gore; Ankara’da calisan denetgilerin(33=2,96),
Diyarbakir’daki denetgilerden (X =3,46) daha olumsuz goriiste olmalari
olabilir. Ofretimin e—-denetim yoluyla denetlenmesine iliskin

denetgilerin c¢alismakta olduklari illere gbre gorlisleri arasinda
anlamli fark bulunmustur. Farkin kaynadi Tukey testi sonucuna godre;

Ankara’da calisan denetg¢ilerin(X=3,57), Diyarbakir’daki denetc¢ilerden
(X=4,25) daha distk dizeyde goritislerinin olmasi olabilir.

5. TARTISMA, SONUGC VE ONERILER
(DISCUSSION, CONCLUSION AND SUGGESTIONS)

Genel olarak, ilkdJretim okullarinda yodnetim islerinin e-denetim
yoluyla denetlenmesine iliskin denetciler daha olumlu goris
belirtirken 0©6Jretim islerinin denetimine iliskin olumsuz goris
belirtmislerdir. OJretimin denetiminin, &Jrenme ve &Jretme siirecini
gelistirmek ve etkili kilmak i¢in sinif i¢i etkinlikler {zerinde
odaklanan planli ve programli eylemler Dbitini[l14] ve dodasi geredi,
denetim siirecinin o6dretmen, Odrenci ve denetc¢i arasinda isbirligi ve
aktif katilimi gerektirmesi [15] nedeniyle denetg¢iler e-denetime
olumsuz yaklasmakta olabilirler. Ayrica e—-denetim ile 6retim
denetiminin doJasinin yerine getirilemeyecedi dislinmekte olabilirler.
Saricam’in da [1] belirttigi gibi 6§retmenin denetlenmesi ve
performansinin degerlendirilmesi, O6gretmeninin gdzlenmesini
gerektirir. Ornedin térenler dosyasi, rehberlik ve sosyal etkinlikler
ile i1ilgili calismalarin dosya Ulzerinden yapilmasi elde edilen bilgiler
s1§ kalmasina neden olur. Bu nedenle etkinlikler 1ilgili ortamda
gdzlenmeli ve denetlenmelidir. Can’in da [16] Dbulgularina gore;
denetim karsilikli glvene, yeterli isbirligi ve dodal ortamda gdzleme
dayali olmalidir. E-denetimle gerceklestirilen denetimin bu
niteliklerden bazilarini tasimayacaginin bilinmesi nedeniyle
denetgiler 6gretimin e—-denetimle denetlenmesine katilmiyor
olabilirler.

Yonetim islerinin e-denetim yoluyla denetlenmesine iliskin
denetgilerin bluylk O0lglide goris birligi ig¢inde olduklari buna karsilik
O0gretim islerinin denetlenmesi konusunda gorus ayriliklarinin
bulundugu ifade edilebilir. Okulda gercgeklestirilen yonetim islerinin
e-denetim yolu ile denetlenmesine iliskin denetci gorislerini
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calismakta olduklari I1 dediskeni disindaki de§iskenler (Memuriyet
kidemi, denetgilikteki c¢alisma sliresi, mezuniyet derecesi, mezun
olunan program) etkilememektedir. Bu bulgu, yoénetim islerinin e-
denetim yoluyla denetlenebilecedine iliskin denetcilerin gdrislerinin
yukaridaki degiskenlerce etkilenmedigi, denetc¢ilerin ortak Dbakis
acisina sahip olduklari seklinde yorumlanabilir.

Yonetim ve Ogretim islerinin e-denetim yoluyla denetlenmesine
iliskin denetcgilerin calismakta olduklari 11 degiskeninin denetci
goriislerinde fark olusturucu bir etken oldugu sdylenebilir. Hem
yonetim hem de Ogretim islerinin denetiminde e-denetimin
uygulanabilecedine iliskin olarak Diyarbakir’da g¢alisan denetgilerin

(X=4,25) Ankara’da calisan denetcilerden (X=3,57) daha olumlu bir
goriise sahip olduklari sOylenebilir. Ankara’daki denetgilerin biylik
cogunlugunun denetgilikteki kidemlerinin 20 yil ve {istiinde olmasi e-
denetime daha ¢ekingen yaklasmalarina neden olabilir. BUtin Kus [17],
O0gretmenlerin kidemi artikga bilgisayar 0z yeterliklerinin distigini
bulmustur. OJretmenlikten denetcilide gecmis ve yiiksek diizeyde kidemi
olan Ankara’daki denetgiler icin Biitidin Kus’un bulgusunun etkili oldudu
diistintilebilir.

Demir’e [18] ilkdgretim okulu yoéneticileri, okullarin kurum
bilgilerinin, O&§retmenlere iliskin bilgilerin, Dbilitge, maaslar ve
tahakkuklar 1ile Ogrencilere iliskin Dbilgilerin ve devamsizligin,
derslerin ve notlarin bilgisayara dolayisiyla e-okul sistemine
aktarildigini ifade etmislerdir. Okul yonetimlerince gercgeklestirilen
bu islemleri denetc¢ilerin e-denetim vyolu ile denetlemeleri zamanin
yaninda kaynak tasarrufu da saglayabilir. Ancak aksini savunan
goriisler de bulunmaktadir. Bayram [19], kurum ve ders denetimleri
i¢gin, dosya ve defterlerin dodru, dizenli tutulmasi ve bunlarin
denetlenmesinin okulun denetimi icin yeterli kabul edilmemesi
gerektigini ifade etmistir. Sahin’de [20] 0Odretimle ilgili OFretmenin
gezi, gbzlem, inceleme ve deneylere yer verme durumu etkinliklerinin
blirokratik nedenlerle k&git {Ustinde kaldigini bunun i¢in denetcgiler
tarafindan durumsal olarak denetlenmesinin gerektigini belirtmistir.

Oretim islerinin e-denetim yolu ile denetlenmesine iliskin
denetg¢i godrislerini denetgilerin mezun olduklari program etkilemezken
memuriyet kidemi, denetc¢ilikteki calisma siliresi, mezuniyet derecesi ve
calisilan 11 degiskenleri etkilemektedir. Okulda gerceklestirilen
yonetim ve O0gretim islerinin e-denetimine iliskin denetcgilerin
gbrislerini mezun olduklari programin etkilememesinin nedeni, Dbitin
denetg¢ilerin ayni hizmet 1i¢i editim programlarina katilmalari ile
denetim siirecinde ayni ydnerge ve formlari kullanmalari olabilir.
Ogretim islerinin e-denetim yoluyla denetlenmesine iliskin memuriyet
kidemi 20 vyildan fazla olan denetciler kidemi 10 vyil kadar olan
denetgilerden daha olumlu goris bildirmislerdir. Bu bulgu Bitin Kus’un
[17] bulgusu ile c¢gelismektedir.

Oretim islerinin e-denetim vyoluyla denetlenmesine 1iliskin
deneticilikte calisma stirelerinin denetici gorislerinde fark
olusturucu bir etken oldugu soylenebilir. Denetici vyardimcilari
O0gretimin e-denetim yoluyla denetlenmesine yedi yildan fazla
deneticilik vyapan deneticilerden daha olumlu goris bildirmislerdir.
Denetcilik siiresi az olan denetg¢ilerin bilgisayar 6z yeterliklerinin
daha yltksek olmasi [17] nedeniyle Dbilgisayar kullanmaya dolayisiyla
O0gretim dislerinin e-denetim yoluyla denetlenebilmesine iliskin daha
olumlu gdrise sahip olabilirler.

Yonetim islerinin e-denetim yoluyla denetlenmesine iliskin
deneticilerin mezuniyet derecelerinin denetici godriislerinde fark
olusturucu bir etken olmadidi soOylenebilir. Ancak 6Jretim islerinin e-
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denetim yoluyla denetlenmesine 1iliskin lisansiisti editim mezunu
denetgiler Onlisans ve lisans mezunu denetgilerden daha olumlu goris
bildirmislerdir. Lisanststi egitim mezunu denetcilerin egitim
alanindaki gelismeleri daha iyi takip edebiliyor olmalari o6Jretimin e-
denetimle denetlenebilecedine iliskin diger mezuniyet dereceli
denetgilerden daha olumlu yaklasmalarini saglamis olabilir.

Denetc¢ilerin calismakta olduklari iller okullarda e-denetimin
uygulanmasina iliskin denetcgilerin goriislerini etkilemektedir.
Ankara’da calisan 84 denetc¢inin 76’sinin denetcilikte calisma siresi
20 ve Ustid yi1l iken Diyarbakir’da calisan 36 denetcinin sadece 7’sinin
bu kadarlik bir calisma slUresi bulunmaktadir. Kidem artikg¢a bilgisayar
Oz-yeterliginin dismesi [17] nedeniyle Ankara’daki denetgiler e-
denetime daha az olumlu yaklasmis olabilirler. Denetg¢ilerin ydnetim
ve 6gretim islerinin e-denetim yoluyla denetlenmesine iliskin
goriislerinin diisitk olmasinin nedenlerinden Dbir baskasi da; bilisim
teknolojileri konusundaki yetkinligin distk olmasi, maliyetlerin
yliksek oldugunu disinmeleri, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
sagladigi imkédnlarin vyeterince farkinda olmamalari ve glvenlik
kaygilari olabilir [21].

Northcote (2002) online degerlendirme yontemlerinin
uygulanmasinin egitimciler, O0grenciler ve yoneticiler icin
¢ikarimlarinin oldugunu belirtmistir. Bazi egitimciler online
dederlendirmeyi, 6grencilerin basarilarini distren, 6grenme

iirinlerinin degerlendirmek ig¢in gereksiz bir mekanizma olarak gdriirken
bazilara da degerlendirmeye katkz saglayan yardimcilar olarak
gormektedirler [22]. Bu farkli bakis ag¢isi c¢ercevesinde e-denetimin
uygulanabilirligini saglayabilmek ig¢in e-denetim ile O0gretimin
denetiminin kaynastirilmasi yoluna gidilebilir.

Sonu¢ olarak; ilkdgretim denetgileri yodnetim islerinin e-denetim
yoluyla denetlenebilecedine 0©0gretim islerinin denetlenebilecedinden
daha olumlu yaklasmaktadirlar. Denetcilerin calistiklari il degiskeni
hem yonetim hem de Odretim islerinin denetlenmesine iliskin denetci
goriislerini etkilemektedir. Denetc¢ilerin memuriyet kidemleri,
denetgilikteki calisma siireleri, mezun olduklari program ve mezuniyet
dereceleri degiskenleri yodnetim islerinin e-denetim ile denetlenmesine
iliskin denetg¢i goriislerini etkilemezken &Jretim islerinin denetimine
iliskin goriislerini etkilemektedir. Lisanststi egitim mezunu
denetgiler 6gretimin de e-denetim yoluyla denetlenebilecedi
gorisiindedirler. Okul denetimlerinin e-denetim yoluyla yapilamasini
saglayabilmek ig¢in, daha fazla denetgiye 1lisansisti editim yapma
firsata saglanabilir. Ayrica deneticilere bilisim teknolojileri
kullanimi vyeterligini artirici egitimin verilmesi deneticilerin e-
denetime iliskin gorislerini degistirmelerini kolaylastirabilir.
Milli Egitim Bakanligi’nca e-denetime iliskin daha ayrintili ydnerge
ve formlarin hazirlanmasi e-denetime iliskin olumsuz denetci
goriislerinin azaltilmasini saglayabilir.

NOT (NOTICE)

Bu arastirmada kullanilan veriler, arastirmacinin “I1kégretim
Okullarinin E-Denetimine Iliskin Ilk&§retim Denetcilerinin Gériisleri”
baslikla "2.Uluslararasi Katilimlz Egitim Denetimi Kongresi”nde

sundugu bildirisinde kullanilan verilerdir.
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