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ILKOGRETIM MUFETTISLERININ CAGDAS EGITIM DENETIMI ILKELERINE VE KLINIKSEL
DENETIME YONELIK DAVRANISLARINA ILIiSKIN OGRETMEN ALGILARI

OZET

Bu arastirmanin amaci 1lkdégretim Miifettislerinin Cagdas EJitim
Denetimi Ilkelerine ve Kliniksel Denetime yonelik davranislarina iliskin
O0gretmen algilarinin neler oldudunu belirleyerek; bu algilarin arastirmaya
katilanlarin kisisel degiskenlerine gdre anlamli farklilik gOsterip
gbstermediklerini ortaya koymaktir. Arastirmanin evreni Istanbul ili Avrupa
Bolimi Ilkégretim okullarinda calismakta olan &Jretmenlerden olusmaktadir.
Orneklemi, okul biiyiikligi goéz Oniinde bulundurularak, random yoluyla
belirlenen toplam bes ilceden sec¢ilen 30 resmi ilkdJretim okulundaki 634
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda IlkdJretim miifettislerinin
Cagdas Egitim Denetimi Ilkelerine ve Kliniksel Denetime yonelik
davranislarina iliskin Ogretmen algilari “biraz katiliyorum” diizeyindedir.

Anahtar Kelimeler: IlkéJretim Okulu, OJretmen, Denetmen,

Kliniksel Denetim, Caddas Egitim Denetimi

THE PERCEPTIONS OF TEACHERS’ ABOUT THE BEHAVIOURS OF ELEMANTARY SCHOOL
SUPERVISORS ON CONTEMPORARY EDUCATIONAL SUPERVISION PRINCIPLES AND CLINICAL

SUPERVISION
ABSTRACT
The objective of this study is to find out the perceptions of
teachers’ about the Dbehaviours of Elemantary School Supervisors on

Contemporary Educational Supervision Principles and Clinical Supervision
and thus to determine whether the perceptions of teachers show
statistically significant differences according to their individual
variables. The population of the study consists of public elementary school
teachers working in the European side of Istanbul. The sample size of the
study consisted of 30 schools from five different counties which were
randomly selected by considering the size of the schools in terms of the
number of teachers. The number of the teachers who actively participated in
this study amounts to 634 teachers. According to results of the study, mean
scores on the perceptions of teachers’ about the behaviours of Elemantary
School Supervisors concerning Contemporary Educational Supervision
Principles and Clinical Supervision resulted in moderate mean which means
“I moderately agree”
Keywords: Elemantary School, Teacher, Supervisor, Clinical
Supervision, Contemporary Educational Supervision
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Yonetim siireclerinden biri olan denetimin temel amaci, Orgltin
amaclarinin gerceklestirilme derecesini saptamak, daha iyi sonuc¢ alabilmek
icin gerekli o®nlemleri almak ve siireci gelistirmektir. Orgiitler acisindan
denetim Orgltsel ve ydnetsel bir zorunluluktur (Aydin, 1986: 1).

Orgiitte wvar olan her tirli kaynagdin (insan, para, arac¢ gerecg,
program, plan,..) amaca uygun kullanildigina ve amaca ydonelik olduguna
iliskin dontti, denetim alt sistemi saglamaktadir (Yavuz, 1995: 4). Bu

amacla, ©Orgitiin her birimi bir Dbitin olarak, planli ve programli bir
bicimde stirekli olarak izlenir, eksik yonler saptanir, dizeltilir;
hatalarin vyinelenmesi engellenerek daha saglikli bir isleyis saglanmaya
calisilir. Orglitten sapma egilimlerini daha sapmalar meydana gelmeden ve
ciddi kayiplara yol acmadan fark edip dlzeltmek ©Orgltteki, denetim
sisteminin sagdlikli olusunun bir kanitidir (Aydin, 1986: 1).

Denetim evrenseldir. Tim Orgutler amacina, tirine, kurulusuna
bakilmaksizin denetimsiz varlidini siirdiiremez. Insan olarak bizler de ancak
yaptigimiz isleri denetleyerek belli bir amaca ulasabiliriz (Basaran, 2000:
1306) .

Denetimin o&rgltsel acgidan gerekli oldugu kurumlardan bir tanesi de
egitim kurumlari vyani okullardir. EJitimde denetim, Ogretimi gelistirme
amaciyla yoneltme, rehberlik etme ve 0OJretmenlerin OJretimsel davranisini
gelistirme sltireci olarak tanimlanabilir (McCarty ve diger, 1986: 35, akt:

Yalg¢inkaya, 2003). Amac¢, okulun etkililigini saglamak ve sirdiirmektir.
Okulun etkili olabilmesi 0Orgiitsel, yonetsel ve editsel amag¢larin planlanan
dizeyde gerceklestirilmesi demektir (Basaran, 2000: 137). Bursaliodlu

(2002) "na gbre de egitimde gbzetme yollarindan biri denetimdir. Denetim,
kamu vyarari adina davranisi kontrol etme slireci olup, diizenleyici
mekanizmalardan en c¢ok kullanilanidir.

Denetimin zorunlulugu ve gerekliligi ac¢ik bir sekilde ortadadair.
Ancak, denetime karsi bir ©on vyarginin mevcut oldugu gdrilmektedir.
Ogretmenler agisindan bakildiginda, codu O0§retmen profesyonel is
yasamlarinin bir parcasi olmasina ragmen denetlenmekten hoslanmazlar.
Denetime karsi savunmaci bir vyaklasim gbdsterip denetimi vyararli da
bulmazlar. Bu genellemeye yodnelik istisnalar olmakla birlikte &6Jretmenlerin
denetime yonelik goriislerini ortaya ¢cikarmak amaciyla vapilan
arastirmalarin cogunda sonu¢ bu sekildedir. Kimball Wiles’1in 2500
O0gretmenle yaptigdi bir ¢alismasinda OJretmenlerin sadece c¢ok azinin (%1,5),
denetmeni vyeni fikirlerin kaynadi olarak gordiikleri saptanmistir. Arthur
Blumberg ise Ogretmen denetimi ile 1ilgili c¢alismalari gbdzden gecgirip,
O0gretmenlerin denetimi sistemin Dbir parcasi olarak gordiklerini ancak
profesyonel yasamlarinda ©Oonemli bir rol oynamadidi gorisinde olduklarini
belirtmislerdir (Acheson ve Gall,1997: 7).

Turkiye’deki c¢alismalardan c¢ikan sonuglar da pek farkli degildir.
Karagdézoglu (1972) tarafindan yapilan arastirmaya godre, OJretmenler denetim
sisteminin e§itim ve O&Jretim etkinliklerinin gelismesine yardim ettidine
inanmamakta ve ders denetim raporlarinin nesnellikle badgdasmadigini
diistinmektedirler. Ayrica, hem Odretmen hem de denetmenlerin c¢odunlugunun
($80) mevcut denetim sisteminin dedismesini 1istedigi arastirma sonuglari
arasindadir. Yine 1977'de Galip Karagdzoglu tarafindan yapilan bir baska
arastirmada, denetimin O&Jretmenlerin zayif ydnlerini bulmaya yodnelik bir
kontrol etkinligi oldugu ve ders denetim raporlarinin &Jretmenler
tarafindan bir tehdit wunsuru olarak gorildigid ortaya c¢ikan OJretmen
gorlisleri arasindadir (Aydin, 1986: 152-154).

Denetime karsi olusan bitin bu olumsuz vyargilar aslinda denetime
karsi dedil denetimin vyapilis Dbic¢iminden kaynaklanmaktadir. Insanlar
degerlendirildiklerini bildiklerinde ve negatif bir degerlendirme islerini
tehdit ettidinde bu durumdan endiseli olurlar ve denetime karsi olumsuz bir
tavir sergilerler. ikinci problem 1ise, denetim ©dretmenden ziyade
denetmenin duydugu ihtiyag¢tan kaynaklanmaktadir. Oysa, OJretmenlerin ilgi
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ve ihtiyaclarina cevap verecek bir denetim big¢imi onlarin denetime karsi
daha pozitif diisiinmelerini saglayabilir. Iste kliniksel denetimin dayandiga
nokta budur. OFretmenin sinif icindeki davranislarinin gelistirilmesine ve
O0gretmenin denetim siirecinin bir parcasi olmasina odaklasan kliniksel
denetim, cagdas yaklasimlardan biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir.

1950’ lerde ABD’de gelistirilen kliniksel denetim en temel anlamiyla,
O6gretimin gelismesini amaclamaktadir. (Stones, 1984: 34, akt:Yalcinkaya,
1993: 379). Sergiovanni ve Starrat (1979) ise kliniksel denetimi, 6Jretimin
gelistirilmesi ve O6gretmenin mesleki gelisimi i¢in O6Jretmenle yiz vylze
iletisim kurmak olarak tanimlamaktadirlar( Agaodlu, 1997: 35).

Bu baglamda denetimin baslica amaci, OJretimin gelistirilmesi olup,
yapilan dederlendirmeler OJretmenlere mesleklerinde gbsterdikleri gelismeyi
fark edip, gelistirilmeye ihtiyac olan yonlerini gdrmelerine vyardim
etmektir. Diger Onemli bir nokta ise denetim faaliyetlerinin &gretmen ve
denetmen dahil tim ilgililerin isbirligi c¢ergevesinde planlanmasini ve
sonuclarin yine ayni isbirlidi icinde analiz edilmesidir (Jacobson ve
Diger, 1973: 137).

Bu c¢ercevede vyapilan denetim etkinlikleri, hem denetleyen hem de
denetlenen acisindan daha islevsel olacak ve elde edilen olumlu sonuclar
okulun amacglarini gecgeklestirme derecesinde de§er bulacaktir.

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu arastirmanin, o&Jretmen algilarina godre Ilkégretim Mifettislerinin
cagdas EJitim Denetimi Ilkeleri ve Kliniksel Denetime yonelik davranislari
hakkinda Milli E§itim Bakanligi, I1 Milli Egitim Midurligii gibi ilgili
kurumlara bilimsel bilgi olarak katki saglayacadi umulmaktadir. Elde edilen
bilgiler, denetim sistemindeki diizenleme ile degisikliklerde ve
denetmenlerin sec¢ilmesi, yetistirilmesi ve hizmet ic¢i editim ihtiyac¢larinin
belirlenmesi gibi konularda bilimsel dayanak olarak kullanilabilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgularain, ilkégretim
mifettislerinin c¢addas EJitim Denetimi Ilkeleri ve Kliniksel Denetime
yonelik davranislarina iliskin Odretmen algilarini Odrenmelerini saglayarak
bu konuda bir 6z dederlendirme yaparak eksik ya da yanlis davranislarini
dizeltme yolunda katki saglayacadi umulmaktadir.

3. CALISMANIN AMACI (AIM OF STUDY)

Bu arastirmanin amaci; I1lkéJretim Mifettislerinin Caddas EJitim
Denetimi Ilkeleri ve Kliniksel Denetime vyénelik davranislarina iliskin
O0gretmen algilarinin neler oldugunu belirleyerek; bu algilarin arastirmaya
katilanlarin kisisel dediskenlerine gdre anlamli farklilik gdsterip
gbstermediklerini ortaya koymaktir. Bu genel amaca ulasmak ic¢in asadidaki
sorulara yanit aranmistir.

e Tlkdfretim miifettislerinin Caddas EJitim Denetimi Ilkelerine ydnelik
davranislarina iliskin OJretmen algilari ne diizeydedir?

e T11kdgretim miifettislerinin Kliniksel Denetime yénelik davranislarina
iliskin 6§retmen algilari ne dizeydedir?

e Tlkdfretim miifettislerinin Caddas EJitim Denetimi ilkelerine ydnelik
davranislarina iliskin O0gretmen algilara ile ilké6gretim
mifettislerinin Kliniksel Denetime yonelik davranislarina 1iliskin
O0gretmen algilari arasinda anlamli fark var midir?

e Tlkdfretim miifettislerinin Caddas EJitim Denetimi Ilkelerine yénelik
davranislarina iliskin Ogretmen algilari kisisel degiskenlerden,
cinsiyet, &§renim durumu, kidem ve okulun biyikligine gdre anlamla
farklilik gOstermekte midir?

e Tlkdfretim mifettislerinin Kliniksel Denetime yénelik davranislarina
iliskin oOdretmen algilari kisisel dediskenlerden, cinsiyet, &Jrenim
durumu, kidem ve okulun  biyikligine gore anlamli farklilaik
gostermekte midir?
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4. YONTEM (THE METHOD)

4.1. Arastirmanin Modeli (Model of Research)

Betimsel nitelikte olan bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanin problem durumu alanyazin taramasi, bulgulari ise anketin
uygulanmasi sonucu elde edilen verilere dayanilarak olusturulmustur.

4.2. Evren ve Orneklem (Population and Sample)

Arastirmanin evrenini Istanbul ili  Avrupa Bolumi  Il1k6Jretim
okullarinda c¢alismakta olan OgJretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
Orneklemini, okul Dbiylikligd godz O©onlinde bulundurularak, random yoluyla
belirlenen toplam bes 1lgceden 30 resmi 1ilkdJretim okulu olusturmustur.
Ornekleme alinan okullardaki &Jretmen sayisi kadar (1468) anket da§itilmis
ve toplam 705’1 geri doénmils, 634 tanesi dedJerlendirmeye alinmis ve
Orneklemi olusturmustur.

4.3. Veri Toplama Araci (Data Collection Device)

Arastirmada i1ko6gretim miifettislerinin Cagdas Egitim Denetimi
Ilkeleri ve Kliniksel Denetime yénelik davranislarini &lcmek amaciyla
arastirmaci tarafindan gelistirilen anket kullanilmistir. Anket, iki
bolimden olusmustur. Birinci bolimde Ogretmenlerin bireysel Ozeliklerine
iliskin sorular yer almistir. Bu sorular, bireylerin cinsiyet, Odrenim
durumu, kidem ve c¢alistiklari okulun biyiikligi (okulda c¢alisan OJretmen
sayisi)ile ilgilidir. Ikinci bélimde, 63 yargi bulunmaktadir. Ilk 10 yargi,
“Cagdas EJitim Denetimi 1Ilkeleri”ne ait vyargilar olup, diJer 53 vyargi
“Kliniksel Denetim D&nglisii”ne ait basamaklara iliskin yargilardir. Olcedin
i¢ tutarliligini-glivenilirligini belirleyen Cronbach Alpha katsayisi Cagdas
Egitim Denetimi Ilkeleri ic¢in .92, Kliniksel Denetim Davranislari icin ise

.98 olarak bulunmustur. Katilimcilarin belli Dbir soruya ne derece
katildiklarini belirlemek amaciyla 5 (tamamen katiliyorum), 4 (¢odgunlukla
katiliyorum), 3 (biraz katiliyorum), 2 (cok az katiliyorum), 1 (hic

katilmiyorum) big¢iminde 5’11 dereceleme 0lgedi kullanilmistair.

4.4. Verilerin GCozimlenmesi (Analysis of Data)
Doldurulan anketler ile veri girisi yapilmis SPSS Istatistik Yazilim

paket programina aktarilmistir. Elde edilen verilerin ¢o6zlimlenmesinde
standart sapma, frekans, yizde ve aritmetik ortalamalardan
yararlanilmistair. Aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda, ankette

kullanilan 5’1i dereceleme 0&6lg¢e§ine uygun olarak 1,00 -1,79 araligi “Hig
Katilmiyorum”, 1,80-2,59 araligi “Cok Az Katiliyorum”, 2,60-3,39 araligz
“Biraz Katiliyorum”, 3,40-4,19 araligi “Cogunlukla Katiliyorum”, 4,20-5,00
araligi “Tamamen Katiliyorum” olarak alinmistir. Cinsiyet, 6Jrenim durumu,
kidem ve okul biyikligi (okulda calisan OJretmen sayisi) degiskenlerine
gbre farkliliklari test etmek amaciyla ise T testi, Anova ve Post Hoc
testlerden vyararlanilmistir. Arastirmada istatiksel anlamlilik diizeyi
olarak 0,05 alinmistir.

5. BULGULAR VE TARTISMA (FINDINGS AND DISCUSSION)
Bulgular alt amaclara gdre dilzenlenmis ve tartisilmistir.

5.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum
(Findings and Discussion Concerning the First Sub-aim)
I1kégretim miifettislerinin Caddas Egitim Denetimi Ilkelerine yénelik
davranislarina iliskin OJretmen algilari TABLO 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Ilkd§retim miifettislerinin cagdas editim denetimi ilkelerine
yonelik davranislarina iliskin &Jretmen algilari
(Table 1. The perceptions of teachers’ about the behaviours of elemantary
school supervisors on contemporary educational supervision principles)

Anket Maddeleri N B S
Denetimin amacini onceden belirlemektedir. 6341(3,11 (1,251
2 Denetimde demokratik liderlik davranislari gdstermektedir. 63412,88 (1,181
3 Denetimi var olan yapi ve kosullara gdre dizenlemektedir. 63412,97|1,186
4 Ogrenme ve 6Jretme ortamini bir biitin olarak ele almaktadir. 63413,02(1,219
5 Denetimi O6fretmen-denetmen isbirligine dayandirmaktadir. 634 (2,841,249
6 Denetimde sorumluludu paylasmaktadir. 634 2,671,276
7 Oretmene kendini kanitlama olanagi tanimaktadir. 63412,72 1,238
Egitim bilimlerinde gerceklestirilen gelisme ve dedisimlerden
8 o0gretmeni haberdar 634 (2,831,249
etmektedir.
Ogretmenlerle karsilikli giivene dayali siirekli bir iletisim ve
9 . . . . ~ . 63412,70|1,228
etkilesim ic¢inde olmaya 6zen gostermektedir.
10 Denetimi slirekli bir arastirma etkinlidine dayandirmaktadir. 634 (2,7411,198
Toplam 63412,85(10,930

Tablo 1’de goéruldugli gibi; o6Jretmenlerin Cagdas EJitim Denetimi
Ilkelerine yonelik i1k6gretim miifettislerinin davranislarina iliskin
algilari “biraz katiliyorum” (B=2,67 - 3,11) dizeyindedir. Maddeler bazinda
incelendiginde ise, &Jretmenlerin “Caddas EJitim Denetimi Ilkeleri”ne
iliskin 10 ifadeye yonelik algilara aritmetik ortalamaya gbre
siralandiginda ilk iki ve son ikiye giren maddeler sunlardir;

“Denetimin amacini o6nceden belirlemektedir.” maddesi oJretmenlerin 10
maddeyi godzlemleme diizeyleri acgisindan yapilan siralamada birinci sirada
(B=3,11) yer almaktadir.

Denetim, rasgele vyapilan bir etkinlik olmayip, amaclarin Onceden
belirlendigi planli bir eylemdir. Bu durumun &6§retmen tarafindan bilinmesi,
bu konudaki algilarinin ylksek ¢ikmasinin nedeni olarak gdsterilebilir.

“OJrenme ve OJretme ortamini bir Dbiitiin olarak ele almaktadir.”
maddesi, OFretmenlerin 10 maddeye yo6nelik algilari acisindan yapilan
siralamada ikinci sirada (B=3,02) vyer almistir.

“Ogretmenlerle karsilikli giivene dayali siirekli bir iletisim ve
etkilesim ic¢inde olmaya ©&zen gdstermektedir.” maddesi, Cagdas EgJitim
Denetimi Ilkeleri’ne iliskin 10 madde icerinde sondan ikinci sirada

(B=2,70) yer almaktadir.
“Denetimde sorumluludu paylasmaktadir.” maddesi ise 10 madde icinde
en az ortalamayla (B=2,67) sonuncu sirada yer almaktadir.

Oretmen ve denetmenin ayni amaci gerceklestirmek icin birlikte
calismasi ve 1isbirligi vyapmasi c¢addas egitim denetimi ilkelerindendir.
Ancak arastirmalardan elde edilen bulgulara gdre bir denetmenin denetimsel
davranislarinin, O&dretmen tarafindan yetersizlik arama olarak algilanmasi
gerekli isbirliginin kurulmamis oldudunun belirtilerindendir (Aydin, 1986,
s.159) . Yeterli isbirliginin olmadigdi yerde ise sorumlulugun
paylasilmasinin daha zor olacagi disiniilebilir.

5.2. Ikinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum
(Findings and Discussion Concerning the Second Sub-aim)

I1kégretim miifettislerinin Kliniksel Denetime yo6nelik davranislarina
iliskin Ogretmen algilarinin genel aritmetik ortalamasi(B=2,92) “biraz
katiliyorum” diizeyindedir.

Maddeler bazinda incelendiginde, ©Ogretmenlerin Kliniksel Denetime
yonelik davranislara 1iliskin 53 maddeye yonelik algilari aritmetik
ortalamaya gdre siralandiginda ilk bese giren maddeler sunlardir;
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“OJrencilerin giidilenmis olmalarina ve dersin yiiksek oranda bir
katilimla islenip islenmedigine dikkat etmektedir.” maddesi, &Jretmenlerin
Kliniksel Denetime ydnelik davranislara iliskin algilari yoniinden 53 madde
icinde (B=3,39) Dbirinci sirada vyer almaktadir. Denetmenler acisindan
sinirli sayida vyapilan gdzlemlerle sinifta olup bitenle 1ilgili nesnel
yargilara varabilmek kolay dedildir. Bu noktada, &Jrencilerin derse karsi
olan ilgi ve istekleri ve derse katilimlari denetmen tarafindan ilk basta
dikkat cekecek noktalar olarak diistiniilebilir.

“Ders islenisinde O6gretmen-6Jrenci isbirligini gerceklestirecek
planlama vyapilip vyapilmadigina dikkat etmektedir.” maddesine iliskin
O0gretmen algilari (B=3,38), 53 madde ic¢inde ikinci sirada yer almaktadir.

“Derslerde ara¢ gereclerin kullanimini tesvik etmektedir.” maddesi

Kliniksel Denetime yo®nelik davranislari kapsayan 53 madde ic¢inde (=8=3,33)
dcliincli siradadir.

“OJrencilerde yaratici disinme, arastirma ve grup slirecinin
6zendirilip Ozendirilmedidini dederlendirmektedir.” Maddesi, 53 madde
icinde (B=3,25) dordinci sirada ye almaktadir.

“Etkinliklerin 6grencilere yeni davranislar kazandirip, eski

becerileri gelistirmekte olmasina deger vermektedir.” maddesi kliniksel
denetime yonelik davranislari kapsayan 53 madde igerisinde (B=3,22) bastan
besinci siradadir.

Oretmenlerin Kliniksel Denetime yénelik davranislara iliskin 53
maddeye yoénelik algilari aritmetik ortalamaya gdre siralandidinda son bese
giren maddeler ise sunlardir;

“OJretmenin kisisel o6zelliklerini, &zgecmisini, &Jrenci ve diger
bireylerle iliskilerinin niteliklerini Dbilmektedir.” maddesine iliskin
6gretmen algilari, Kliniksel Denetime ydnelik 53 madde ig¢inde sondan
besinci sirada (=B=2,57) yer almaktadir.

“Gozlem oOncesi Ogretmenle gOrismektedir.” maddesinin, Kliniksel
Denetime yoénelik 53 madde ig¢inde sondan dordiincii sirada (B=2,43) yer aldig:
goriilmektedir.

“Gozlem Oncesinde Odgretmenin &Jgretim  hedeflerini OJrenmektedir.”
maddesi, Odretmenler tarafindan Kliniksel Denetime yoénelik 53 madde ig¢inde
sondan ic¢iincii (B=2,41) sirada degerlendirilmistir.

“Gozlem oncesi 6fretmenle iliskilerin gelismesini saglamaya
calismaktadir.” maddesi Kliniksel Denetime ydnelik 53 madde ig¢inde sondan
ikinci sirada (B=2,36) bulunmaktadir.

“Denetim planini o&Jretmenle Dbirlikte vyapmaktadir.” maddesi ise
Kliniksel Denetime yonelik 53 madde ig¢inde sonuncu sirada (B2,15) vyer
almaktadar.

5.3. Uciincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum
(Findings and Discussion Concerning the Third Sub-aim)

T1kégretim mifettislerinin Cagdas EJitim Denetimi Ilkelerine yénelik
davranislarina 1iliskin Odgretmen algilari ile 1ilkddretim mifettislerinin
Kliniksel Denetime yonelik davranislarina iliskin Odretmen algilarzi
arasinda anlamli bir farklilidin olup olmadigi Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. Ilkd§retim miifettislerinin Caddas EJitim Denetimi Ilkeleri ile
Kliniksel Denetime y®nelik davranislarina iliskin 6Jretmen algilarinin t-
testi sonuclari
(Table 2. T-test results for the perceptions of teachers’ about the
behaviours of Elemantary School Supervisors on Contemporary Educational
Supervision Principles and Clinical Supervision)

Boyut N B S T P
Cagjdas EJitim Denetimi Ilkeleri | 634 | 2,848 | 0,930 ~3.139 002%
KlinikselDenetim Davranislari 634 |2,919 | 0,854 ! !

*P< .05
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Tablo 2" de gorildugu gibi, ilkégretim okullarinda calisan
d§retmenlerin, ilkéJretim miifettislerinin Cagdas EJitim Denetimi Ilkeleri
ile Kliniksel Denetime yonelik davranislarina iliskin algilara
karsilastirildiginda her iki Dboyut arasinda istatiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamla bir farklailak oldugu gorilmektedir. I1kdgretim
mifettislerinin Kliniksel Denetime yonelik davranislarina iliskin OJretmen
algilarinin (B2,92) 1lkdgretim mifettislerinin Caddas EJitim Denetimi
Ilkelerine yonelik davranislarina iliskin 6Jretmen (B=2,85) algilarina gdre
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

5.4. Dordiunci alt amaca iliskin bulgular ve Yorum
(Findings and Discussion Concerning The Fourth Sub -—-aim)

I1kégretim miifettislerinin Cagdas EJitim Denetimi Ilkelerine yonelik
davranislarina iliskin Ogretmen algilarinin kisisel deJiskenlerden,
cinsiyet, O§renim durumu, kidem ve okulun Dbluyukltigtne gdre anlamli
farklilik gbsterip gdstermedigi ayri ayri incelenmistir. Toplanan verilere
dayali olarak vyapilan analizlerden ortaya ¢ikan bulgular, kisisel
degiskenlerle ilgili alt basliklar altinda yer alan tablolarda verilmistir.

5.4.1. Cinsiyet De§iskenine Iligkin Bulgular
(Findings Concerning Gender)

I11k6gretim miifettislerinin Caddas EJitim Denetimi Ilkelerine yénelik
davranislarina iliskin &§retmen algilarinin cinsiyet dediskenine gore
anlamli bir farklilik tasiyip tasimadigini anlamak icin badimsiz gruplar t-
testi yapilmistir. Sonug¢lar Tablo 3'de gbsterilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete gdre IlkéJretim Miifettislerinin Cagdas EJitim Denetimi
Ilkelerine ydénelik davranislarina iliskin &Jretmen algilarinin t-testi
sonuclari
(Table 3. T-test results for the perceptions of teachers’ about the
behaviours of Elemantary School Supervisors on Contemporary Educational
Supervision Principles concerning gender)

Cinsiyet | N B S Sd | T P
Kadin 324 |12,806 (0,919
Erkek 310 |2,893 | 0,941

632 |-1,1690,243

Tablo 3’'e gbre badimsiz gruplar t-testi ile yapilan analiz sonucunda,
6gretmenlerin Caddas EJitim Denetimi Ilkelerine iliskin algilari kisisel
degiskenlerden cinsiyet dediskenine gdre anlamli bir fark gdstermemektedir.

5.4.2. Ogrenim Durumu Dediskenine Iligkin Bulgular
(Findings Concerning Educational Status)

I1k6§retim miifettislerinin Caddas EJitim Denetimi Ilkelerine yénelik
davranislarina iliskin Odgretmen algilarinin kisisel dediskenlerden Odrenim
durumuna gbre tek yonlli varyans analizi sonuclari Tablo 4’de vyer
almaktadar.

Tablo 4. Ogrenim durumuna gére ilkdégretim miifettislerinin cagdas editim
denetimi ilkelerine ydnelik davranislarina iliskin 6Jretmen algilarinin tek
yonli varyans analizi sonuc¢lari
(Table 4. One-way variance analysis for the perceptions of teachers’ about
the behaviours of Elemantary School Supervisors on Contemporary Educational
Supervision Principles concerning educational status)

Varyansin Kaynagi | Sd Kareler Toplami | Kareler Ortalamasi | F P
Gruplar arasi 2 1,840 0,920

— 1,062 | 0,346
Gruplar ici 631 | 546,544 0,866
Toplam 633 | 548,383 - - -
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Elde edilen sonuglara gbre Ogretmenlerin Caddas EJgitim Denetimi
Ilkelerine iliskin algilari 6Jrenim durumuna gdre istatiksel olarak anlamli
bir fark gostermemektedir.

5.4.3. Kidem Degdiskenine Iligkin Bulgular
(Findings Concerning Seniority)
Oretmenlerin Cagdas EJitim Denetimi Ilkelerine iliskin algilarinin
kisisel dediskenlerden kidem deJiskenine goére tek yonlli varyans analizi
sonuc¢lari Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Kideme gbre ilkédretim miifettislerinin c¢caddas egitim denetimi
ilkelerine yonelik davranislarina iliskin 6Jretmen algilarinin tek yonli
varyans analizi sonuclari
(Table 5. One - way variance analysis for the perceptions of teachers’
about the behaviours of Elemantary School Supervisors on Contemporary
Educational Supervision Principles concerning seniority)

Varyansin Kaynadi | Sd Kareler Toplami | Kareler Ortalamasi | F p
Gruplar arasi 3 8,173 2,724

— 3,177 | ,024%*
Gruprici 630 | 540,211 0,857
Toplam 633 | 548,383 - - -

Tablo 5’de go6rtuldugt gibi oOJretmenlerin Caddas EJgitim Denetimi
Ilkelerine iliskin algilari kideme gdre farklilik gdstermektedir (p<0.05).
Farkliligdin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc

Scheffe testi kullanilmistir. Yapilan Scheffe testi sonuclarina gdre
gruplar arasinda 0,05 anlamlilik diizeyinde bir fark bulunmamistir. Bu
nedenle kidem degiskenine gore baimsiz gruplar t-testinden

yararlanilmistir. T- testi sonug¢lari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6’ya gdre kidemi 2-5 yil arasi olan &dretmenlerle kidemi 6-10
y1l arasi olan o&dretmenlerin algilari arasinda .05 dizeyinde anlamli bir
fark oldugu saptanmistir. Kidemi 2-5 yil arasi olan OJretmenlerin algilarzi
daha olumlu ditzeydedir. Diger bir fark ise kidemi 2-5 yil arasi olan
O0gretmenlerle, kidemi 11-20 yil arasi 6fretmenlerin algilarinda
goriilmektedir. Ayni sekilde kidemi 2-5 yil arasi olan &gdretmenler, kidemi
11-20 yi1l arasi olan Oodretmenlere gdre 1ilkégretim miifettislerinin Caddas
Egitim Denetimi Ilkelerine iliskin davranislarini daha olumlu
algilamaktadirlar.

Tablo 6. Kideme gdére Ilkd6Jretim Miifettislerinin Caddas EJitim Denetimi
Ilkelerine Yénelik Davranislarina Iliskin OJretmen Algilarinin t testi
sonug¢lari
(Table 6. T-test results for the perceptions of teachers’ about the
behaviours of Elemantary School Supervisors on Contemporary Educational
Supervision Principles concerning seniority)

Karsilastirilan Gruplar N B S Sd t P
6-10 y1l 226 | 2,770,956 | 373 | 2,489 0,013*
2-5 y1l 11-20 ya1l 115|2,72 (0,844 | 262 | 2,719 0,007*
21 yi1l ve lzeri | 144 | 2,901| 0,924 | 291 |1,090 0,277
2-5 yi1l 149 | 3,01 |0,940 | 373 | 2,489 0,013*
6-10 y11 | 11-20 y1l 115|2,72 (0,844 | 339 | 0,515 0,607
21 y1l ve lzeri | 144 | 2,90|0,924 | 368 |-1,299|0,195
11-20 yil] 21 yi1l ve lizeri |144|2,90 (0,924 |257|-1,663| 0,097

*p<0.05

5.4.4. Okul Biiyiikligii Degiskenine Iliskin Bulgular
(Findings Concerning School Size-the Number of the Teachers)
Okul Dbluyikliigi degiskenine iliskin tek yonlii varyans analizi
sonug¢lari Tablo 7'de gdsterilmektedir.
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Tablo 7. Okul biyukligine gdre ilkogretim milfettislerinin caddas editim
denetimi ilkelerine ydnelik davranislarina iliskin 6Jretmen algilarinin tek
yonlii varyans analizi sonuc¢lari
(Table 7. One-way variance analysis for the perceptions of teachers’ about
the behaviours of elemantary school supervisors on contemporary educational
supervision principles concerning school size-the number of the teachers)

Varyansin Kaynadi | Sd Kareler Toplami | Kareler Ortalamasi | F P
Gruplar arasi 2 2,433 1,217

— 1,406 | 0,246
Gruplarici 631 | 545,950 0,865 ! !
TOPLAM 633 | 548,383 - - -

Okul biiytkligli degiskenine godre o6Jretmenlerin Caddas EJitim Denetimi
ilkelerine iliskin algilarinda anlamli bir farklilik gdrilmemektedir.

5.5. Besinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum
(Findings and Discussion Concerning the Fifth Sub-aim)

Bu boliimde Ilké6Jretim miifettislerinin Kliniksel Denetime ydénelik
davranislarina iliskin O0§retmen algilarinan kisisel de§iskenlerden,
cinsiyet, O§renim durumu, kidem ve okulun Dbiytkltidtine gdre anlamli
farklilik gdsterip gdstermedigi ayri ayri incelenmistir.

5.5.1. Cinsiyet Dediskenine Iliskin Bulgular
(Findings Concerning Gender)
OJretmenlerin Kliniksel Denetime iliskin algilara ile kisisel

degiskenlerden cinsiyet arasindaki farkliliklara iliskin bulgular Tablo
8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Cinsiyete gdre IlkéJretim Miifettislerinin Kliniksel Denetime
yonelik davranislarina iliskin OJretmen algilarinin t-testi sonuclari
(Table 8. T-test results for the perceptions of teachers’ about the
behaviours of Elemantary School Supervisors on Clinical Supervision
concerning gender)

Cinsiyet N B S sd t P
Kadin 324 |2,879 |0,861 )
Erkek 310 [2,960 |o,8a7 |32 |71,201 10,230

Tablo 8’de gorildigi gibi bagimsiz gruplar t testi ile yapilan analiz
sonucunda, 6gretmenlerin Kliniksel Denetime iliskin algilari kisisel
degiskenlerden cinsiyet dediskenine gdre anlamli bir fark gdstermemektedir.

5.5.2. Ogrenim Durumu Dediskenine Iligkin Bulgular
(Findings Concerning Educational Status)
Oretmenlerin Kliniksel Denetime iliskin algilari ile kisisel
degiskenlerden o&Jrenim durumu arasindaki farliliklara iliskin tek yonld
varyans analizi sonuc¢lari Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenim durumuna gére ilkdégretim miifettislerinin Kliniksel
Denetime yonelik davranislarina iliskin &6Jretmen algilarinin tek yonli
varyans analizi sonug¢lari
(Table 9. One-way variance analysis for the perceptions of teachers’ about
the behaviours of Elemantary School Supervisors on Clinical Supervision)

Varya?51n sd Kareler Toplami | KarelerOrtalamasi | F P
Kaynagi
Gruplar arasi | 2 2,647 1,324

1,81 ;164
Gruplarici 631 | 459,976 0,729 8161 0,16
TOPLAM 633 | 462,623 - - -

Tablo 9 1incelendiginde, &Jretmenlerin Kliniksel Denetime 1iliskin
algilari 6§renim durumuna gdre anlamli bir fark gdstermemektedir.

629



e-Journal of New World Sciences Academy LRI
Education Sciences, 1C0319, 6, (1), 621-631. NI
Koklii, M. ve Kunduz, E.

5.5.3. Kidem De§iskenine Iliskin Bulgular
(Findings Concerning Seniority)
Oretmenlerin Kliniksel Denetime iliskin algilarina ydnelik yapilan
tek vyonli wvaryans analizi sonucuna gdre kidem yonlinden bir farklilik
bulunmamaktadir. Sonug¢lar Tablo 10’da gbsterilmistir.

Tablo 10. Kideme gbére ilkoégretim milifettislerinin Kliniksel Denetime yonelik
davranislarina iliskin &gretmen algilarinin tek yonlil varyans analizi
sonuclari
(Table 10. One - way variance analysis for the perceptions of teachers’
about the behaviours of Elemantary School Supervisors on Clinical
Supervision concerning seniority)

Varyansin Kaynadi | Sd Kareler Toplami | Kareler Ortalamasi | F P
Gruplar arasi 3 4,665 1,555

Gruplarici 630 | 457,957 0,727 2,139,094
TOPLAM 633 | 462,623 - - -

5.5.4. Okul Biiyiikliigii De§iskenine Iliskin Bulgular
(Findings Concerning School Size-the Number of the Teachers)
Tablo 11’de goriildiigli gibi tek yonlil varyans analizi sonug¢larina gdre
6gretmenlerin Kliniksel Denetime iliskin algilari kisisel degiskenlerden
okul biuylikliigline gdre anlamli bir fark gdstermemektedir.

Tablo 11. Okul biylikligine gdre ilkogretim miifettislerinin kliniksel
denetime yoénelik davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin tek yonli
varyans analizi sonug¢lari
(Table 11. One-way variance analysis for the perceptions of teachers’ about
the behaviours of elemantary school supervisors on clinical supervision
concerning school size-the number of the teachers)

Varyansin Kaynadi | Sd Kareler Toplami | Kareler Ortalamasi | F p
Gruplar arasi 2 0,675 0,338

— 0,461 | 0,631
Gruplarici 631 | 461,948 0,732
TOPLAM 633 | 462,623 - - -

6. SONUC VE ONERILER (CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS)

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gdre ilkogretim
mifettislerinin Cagdas EJitim Denetimi Ilkelerine ve Kliniksel denetime
yonelik davranislarina 1iliskin o&dretmen algilari “biraz katiliyorum”
dtizeyindedir. Her iki boyuta yodnelik o&§retmen algilari karsilastirildiginda
ise anlamli bir farklilik oldudu gorilmistiir. Buna gdre, OJretmenlerin
Kliniksel Denetime yodnelik davranislarina iliskin algilarinin Caddas Egitim

Denetimi Ilkelerine iliskin algilarina gore daha olumlu oldugu
sdylenebilir.

Oretmenlerin Cagdas EJitim Denetimi Ilkelerine iliskin algilari
arasinda kisisel degiskenlerden cinsiyet, O6grenim durumu ve okul
biylikligline godre fark Dbulunmazken, kidem dediskeni yonltinden fark oldudu
anlasilmistir. Ogretmen algilara, Kliniksel denetim agisindan

degerlendirildiginde ilkdgretim milfettislerinin Kliniksel Denetime yonelik
davranislarina iliskin o©dretmen algilari ile kisisel dediskenlerden
cinsiyet, 6Jrenim durumu, kidem ve okul biylkligi arasinda anlamli bir fark
¢ikmamistair.

Sonuc¢ olarak uygulayicilar ig¢in ileri sltrtlebilecek oneriler sunlardir:

e Arastirma sonuclarina gbre; OJretmenlerin Caddas EJitim Denetimi
Tlkeleri ile Kliniksel Denetime yénelik denetmenlerle ilgili algilari
tamamiyla olumsuz dedildir ancak bu konudaki algilarinin daha olumlu
diizeye c¢ikmasinda, denetim etkinliklerinin daha sik yapilmasi etkili
olabilir.

e Denetmenlerin hizmet 1i¢i editimlerinde, Cagdas Egitim Denetimi
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Ilkeleri ve Kiniksel Denetim konulari iizerinde durulmalidir.
O§retmenlerin denetime iliskin beklentileri, sikintilara ve
gereksinimleri yapilacak arastirmalarla belirlenmeli ve cikan
sonu¢lara gdre gereken oOnlem alinmalidir.

Oretmenlerin Cagdas EJitim Denetimi Ilkeleri ve Kliniksel Denetim
konularinda bilgilendirilmeleri onlarin denetime karsi olan
algilarini da etkileyecektir. Bu acidan hizmet oncesi yada hizmet ici
egitim yararli olacaktair.

Denetmenlerin ve OJretmenlerin seminer, c¢esitli mesleki toplantilar,
incelemeler ve sosyal etkinlikler gibi birlikte yapacaklari
calismalara agirlik verilmeli ve OJretmenlerin gérisleri dikkate
alinmalidar.

NOT (NOTICE)
Bu calisma 16-18 Ekim 2010 tarihleri arasinda Uluslararasi Kibris

Universitesi’nde gerceklestirilen 19. EJitim Bilimleri Kurultayi’nda sézli
bildiri olarak sunulmus ve bildiri Ozet kitabinda basilmistir.
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