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ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN DEGISIME DIRENCLERI

OZET

Bu arastirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda gdrev yapan
6gretmenlerin degisime direng nedenlerine yonelik tutumlarinin ve
kendilerini dedisime acik gdrmeye iliskin goérlislerinin neler oldugunu; bu
gorliis ve tutumlarin OJretmenlerin bazi kisisel dediskenlerine gdre anlamli
farklilik gbsterip gOstermedidini ortaya koymaktir. Arastirmada genel

tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin kisisel
6zelliklerini belirlemek i¢in alti sorudan olusan bir form; dedisime
direncg nedenlerini belirlemek ig¢in “Ergin DeFisim Olcegi”
kullanilmistir. Arastirmada kisilerin c¢odgunlugunun kendilerini degJisime
acik olarak algiladiklara gorulmustir. Kisilerin degisime direng
nedenlerinin en yiksek diizeyde olani “rasyonalizasyon”, “micadele kaygisi”,
“basarisizlik korkusu” ve “genel dedisime direnctir”. En disik dizeyde

olanlari ise “bekle gdr” ve “eskiyi koruma” boyutlari olarak bulunmustur.
Kisilerin degisime direncleri, kisisel dediskenlerine ve kendilerini ne
O0lcliide degisime acik gordiklerine gdre farklilasmaktadir.

Anahtar Kelimeler: DeJisim, Direnc¢, OJretmen, I1kéJretim, Okul

THE RESISTANCES TO CHANGE OF THE TEACHERS WHO WORK AT THE PRIMARY EDUCATION
SCHOOLS

ABSTRACT

The general aim of this study is to indicate the primary education
teachers' attitudes towards their reasons for resistance to change; their
opinions about seeing themselves open to change; whether or not these
attitudes and opinions differentiate greatly in meaning according to some
of their personal variables. General Scanning Model was used in the study.
In the study, a form consisting of six questions was used to determine the
teachers' personal characteristics; and “Ergin Change Scale” was used to
determine their reasons for resistance to change. It has been seen that the
majority of the persons have regarded themselves as open to change. The
highest ones of the persons' reasons of resistance to change are
“rationalization”, “anxiety of struggle” and “resistance to general
change”. The lowest ones have been seen to be the dimensions “wait and see”
and “preserving the o0ld". The persons’ resistances to change have
differentiated according to their personal variables and to their opinions
on what degree they regard themselves as open to change.
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Orglitler cevreyle siirekli etkilesimde bulunan birer acik sistemdir.
Orgiitler, varliklarini stirdirebilmek, daha verimli hale gelebilmek,
amaclarina daha etkili Dbicimde ulasabilmek ve rekabet glicine sahip
olabilmek ic¢in, stirekli dedismek ve vyenilesmek zorundadirlar (Calik,
2003:538) . Orgiitsel deJisim acisindan diisiinlirsek, orgiitler cansiz varlik
olduklarindan dolayi, onlarin dedismesi sahip olduklari insan faktdrinin
deJisebilme ve 6Jrenme yetenediyle paralel olacaktir (Acuner, 2000: 7).

Dedisim her Orgltin ve 06zellikle de egditim Orgiitlerinin strekli
gelisimi ic¢cin gereklidir. Ekonomide, sosyal alanda, kiltiirel vyasamda,
siyasal ve toplumsal diizeyde ve teknolojik vyapida eskiden ¢ok farkla
defisimler ve yenilikler vyasanmaktadir. Ayni seyi editim Orglitleri
acisindan da sdylemek olanaklidir. Cinki egitim de artik eskisi gibi okulun
duvarlari igerisinde yiiriitiilen bir etkinlik olmaktan g¢ikmis, okul cevresin-
deki ¢esitli gruplarin katilimi ile etkilesim igerisinde yiiriitiilen karmasik
bir udrasi durumuna gelmistir (Colakodlu, 2005: 64). Kuskusuz bu anlayis
degisikligi geleneksel okul-ev, okul-toplum, veli- OJretmen iliskilerinin
sinirlarinin bozulmasina yol agmistir. Bu yeni ve farkli veli ihtivyac ve
beklentileri, eski iliskilerin vyeniden gdzden gecirilerek daha esnek,
katilimci, c¢ok yonli etkilesime olanak veren modellerin gelistirilmesini ve
uygulanmasini zorunlu kilmaktadir (GUmuseli, 2001: 534).

Okuldaki dedisim programlarinin Dbasarili olmasinda OJretmenlerin
merkezi bir rolii vardir. Bu ac¢idan O&Jretmenlerin oOncelikle dedisim igin
yetistirilmesi gerekmektedir. Oretmenlerin uygun gdrmedigi ve
benimsemedigi bir dedisimi gercgeklestirmek olduk¢a =zordur. Bu nedenle
degisime karar verirken, Oncelikle bu slrece O6Jretmenleri de katmak ge-
rekir. Ayrica, dedisime Ogretmenlerin deder vermesi ig¢in dedisimin amaclara
ile 6gretmenlerin amacg¢larinin uyusmasinin saglanmasi gerekir. Bu saglanamaz
ise degisimin uygulanmasi semboliklesir vya da dedisim bir direng ile
karsilasir (Erdogan, 2000: 141).

Degisim c¢ok farkli Dbicimlerde tanimlanabilen bir kavramdir. Genel
olarak dedisim herhangi bir seyi bir diizeyden baska bir diizeye getirmeyi,
belli bir slirede herhangi bir seyde meydana gelen farklilasmayi ifade eder
(Erdogan, 2002: 11).

Dedisim, bir organizasyonda veya siregte gegerli durumun, planli vya
da plansiz olarak baska bir bicime ddéniismesidir (Ulgen, 1997: 167).

Bursalioglu’nun (2002: 145) da belirttigi gibi yeni bir diizen kurmak
girisimi =zor, tehlikeli ve basarisi kuskulu bir eylemdir. Orgitteki tim
strtisme, catisma, bolinme ve ayrilmalar dedisme ekseni etrafinda
toplanabilir. Degisikligin politikasi wuygulayicilarin anlayabilecedi ve
kabul edebilecedi nitelikte olmazsa dedisiklik direnme ile karsilasacaktir.

Degisime direng, kabiliyetsizlik, goniilstizlik ve 0Orgiit ic¢indeki
degisimlerin gorisilmesinin veya kabul edilmesinin bireylere zarar ve tehdit
unsuru olarak algilanmasidir (Buchanan ve Andrzey, 1997: 467).

Degisime direng, “yonetimsel baglamda, dedisimi kabul etmeyi reddetme
veya kismen geri cevirme” olarak tanimlar. Yonetimsel baglamda direng
kavrami genellikle olumsuz bir c¢adrisima sahiptir ancak olumlu bic¢imde
okulun (6rgitin) ¢ikarina uygulanabilir (Westhuizen, 1996: 4).

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu arastirmanin amacai, 1i1k6Fretim okullarainda gbrev yapan
Ogretmenlerin dedisime diren¢ nedenlerine yonelik tutumlarinin ve
kendilerini degisime ag¢ik gdrmeye 1iliskin goriislerinin neler oldudgunu; bu
goris ve tutumlarin Ogretmenlerin bazi kisisel dediskenlerine gdre anlamli
farklilik gosterip gOstermedigini ortaya koymaktir. Bu amaca ulasmak ig¢in
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Deneklerin kendilerini deJisime acik gdrmeye iliskin goriusleri
nelerdir?
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e Deneklerin kendilerini dedisime ag¢ik gdrmeye iliskin gdriusleri,
kisisel degiskenlerden yas, cinsiyet, medeni durum, editim diizeyi ve
okul statiistine gdre anlamli farklilik gdbstermekte midir?

e Deneklerin degisime direnc nedenlerine iliskin tutumlari nelerdir?

e Deneklerin degisime diren¢ nedenlerine iliskin tutumlari, kisisel
deJiskenlerden vyas, cinsiyet, medeni durum, editim dizeyi ve okul
statiisiine gore anlamli farklilik gdstermekte midir?

e Deneklerin degisime direncg nedenlerine iliskin tutumlara ile
kendilerini deJisime acik gdrmeye iliskin goriisleri arasinda anlamli
farklilik var midair?

Bu arastirma sonucunda, 11kégretim okullarinda hangi boyutlarda
degisime diren¢ gbsterdikleri belirlenmis, dedisim slirecinin daha basarili
bir bigimde yiritiilmesi ic¢in direncgle bas etme yollari konusunda &nerilerde
bulunulmustur.

3. YONTEM (METHOD)

Arastirmada; genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
evreni, 2005-2006 editim-6gretim yilinda Istanbul ili, Esenler
ilgesinde bulunan 25 resmi ve 3 0zel 1lkdégretim okulunda gdrev yapan
1544 OoJretmenden olusmaktadir. Oransiz eleman Ornekleme ile evrene

ulasilmaya c¢alisilmistir. Esenler ilcesine Dbagli Dbulunan toplam 28
ilkégretim okulunda gdrev yapan toplam 1544 OJretmenden 486 &Jretmene
ulasilmistir. Cesitli hatalar nedeniyle 86 OJgretmenin yanitladidi anket
arastirmaci tarafindan gecgersiz kilinmis ve 400 OJretmen arastirmanin
O6rneklemini olusturmustur.

Arastirmada kisisel degiskenlere iliskin veri elde etmek {izere
gelistirilen 6 adet c¢oktan se¢meli sorudan olusan bir anket ve dedisime
diren¢c nedenlerini belirlemek amaciyla Ergin Degisime Direnc Olcegi
kullanilmistair. Olcek, olasi diren¢ sekillerini igeren 4’14 likert
dereceleme Olc¢edgi tilirinde 105 maddeden olusmakta olup, her maddenin
karsisinda 4 segenek yer almaktadir. Secenekler, hi¢ (1), az (2), c¢ok (3),
daima (4) seklinde dizenlenmistir.

ERDO-Ergin Degisime Direnc yapi gecerliligini belirlemek icin elde
edilen veriler “warimax rotated factor analysis” istatistiksel teknigi ile
¢ozlimlenerek su 7 faktdérden (altboyut) olustugu gorilmiistiir. Bunlar; eskiyi
koruma, rasyonalizasyon, Dbasarisizlik endisesi, emsal arama, micadele
kaygisi, bekle gbr ve yetkisizliktir. Ayrica tim boyutlari iceren “genel
degisime diren¢” puani da elde edilmektedir (Tosun, 2001: 159-160).

Oretmenlerin dedisime direnc¢ nedenlerinin belirlenmesi, aciklanmasi
ve yorumlanmasinda, ankette kullanilan 4’14 dereceleme 0lg¢edine uygun
olarak 1-1.75 (hig¢), 1.76-2.50 (az), 2.51-3.25 (¢ok), 3.26-4.00 (daima)
puan araliklari kullanilmistair. Puanlarin vyikselmesi degisime direncg
dizeyinin ylikseldidini ifade etmektedir.

Verilerin c¢oézimlenmesinde 1. alt amac¢ i¢in yizde, 2.alt ama¢ ig¢in
Kaykare, 3. alt ama¢ i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma, 4 ve 5. alt
amag¢lar ig¢in t-testi ve (badimsiz Orneklemler) tek yonlidi varyans analizi
kullanilmistir. Varyans analizi sonucunda gruplar arasinda ortaya c¢ikan
farkin kaynagini bulmak ig¢in (badimsiz orneklemler) t-testi yapilmistir.

Elde edilecek veriler 0,05 manidarlik diizeyinde sinanmistir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR (FINDINGS AND COMMENT)

Bu bolimde ilkdgretim diizeyinde gdrev yapan OJretmenlere uygulanan
anket ve 0Olg¢ek sonuclarindan elde edilen Dbulgular ve yorumlar vyer
almaktadir. Bulgularin sunulusunda, arastirmanin alt amaclari esas
alinarak bir siralama yapilmistir.
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4.1. Birinci Alt Amaca Yo6nelik Bulgular ve Yorum
(Findings and Comment Concerning the First Sub Aim)
Arastirmanin birinci alt amaci, soyle ifade edilmisti: “Kisilerin
kendilerini degisime acik gormeye iliskin goriisleri nelerdir?” Bu amaca
yonelik bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. OJretmenlerin kendilerini dedisime acik gdrme durumlari ile ilgili
goriislerin dagilimi
(Table 1. The distribution of the opinions related to the teachers' seeing
themselves open to change)

Secenekler f %
Cok acik 116 | 29.00
Acik 244 | 61.00
Biraz agik 37 9.25
Kapali 3 0.75
Cok Kapalzi 0 0.00
TOPLAM 400 | 100.00

Tablo 1’de goérildugli gibi, Orneklemin %29.00’u kendilerini dedisime
karsi “c¢ok acik” goértrken.,%61.00’1 “acik”, %9.25’1i “biraz acg¢ik”, %0.75'1
“kapali” gormektedir. Kendini dedisime c¢ok kapali Dbulan hi¢ kimse
¢ikmamistir. Elde edilen bu bulgular, Ogretmenlerin c¢odgunludunun kendini
defisime agik olarak algiladiklari seklinde yorumlanabilir.

4.2. 1Ikinci Alt Amaca Ydnelik Bulgular ve Yorum
(Findings and Comment Concerning the Second Sub Aim)

Arastirmanin ikinci alt amaci, s6yle ifade edilmisti: “Kisilerin
kendilerini degisime acik gormeye iliskin gorisleri ile kisisel
degiskenlerinden yas, cinsiyet, medeni durum, editim diizeyi, okul statist
arasinda farklilik var midir?”

Ofretmenlerin kendilerini dedisime ac¢ik gdrmeleri ile vaslar:
arasinda iliski  yoktur. 51 vyas ve lzerindekilerin %45.83'41, 41-50
yaslardakilerin %46.15’1 kendini degisime “¢ok acik” gdbrmekte iken 26-30
yaslarindakilerde bu oran %22.30’dur. 25 ve alti yasindakilerin %62.50’si,
26-30 vyasindakilerin %63.51'1i ve 31-40 yasindakilerin %64.52'si kendini
degisime “ac¢ik” bulmaktadir. Kendini dedisime “¢ok kapali” bulan hic¢ kimse
¢ikmamis, “kapali” bulanlar ise tim grubun ic¢inde %0,75’dir. Elde edilen bu
bulgular, blitiin yas gruplarinda &Jretmenlerin kendilerini degisime acik
olarak algiladiklari seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin kendilerini deJisime acik gdérmeleri ile cinsiyetleri
arasinda iliski yoktur. Hem kadinlar hem de erkekler kendilerini degisime
acik olarak algilamaktadirlar.

OJretmenlerin kendilerini dedisime acik gbrmeleri ile medeni
durumlari arasinda iliski yoktur. Yalnizca ylzdelere bakilarak yorum
yapildiginda evlilerle bekarlarin kendilerini degisime acik olarak
algiladiklari sdylenebilir.

Oretmenlerin kendilerini de§isime acik gdérmeleri ile bitirdigi
egitim dizeyleri arasinda iliski yoktur. Hem Onlisans, hem lisans hem de
lisans Usti mezunu 6Jretmenler kendilerini dedisime acik gdrmektedirler.

Oretmenlerin kendilerini degisime a¢ik gdrmeleri ile bulundugdu
okulun statisii arasinda iliski yoktur. Yalnizca yluzdelere bakilarak yorum
yapildiginda, resmi ve 06zel kurumda gdrev yapan Ogretmenlerin kendilerini
degisime ac¢ik olarak algiladiklari gdrilmektedir.

4.3. TUciinci Alt Amaca Ydnelik Bulgular ve Yorum
(Findings And Comment Concerning The Third Sub Aim)
Arastirmanin {clnci alt amaci, soyle ifade edilmisti: Deneklerin
dedisime direnc¢ nedenlerine iliskin tutumlari nelerdir? Bu amaca yodnelik
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bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. DeJisime direnc¢ icin ortalama ve sapmalar
(Table 2. Mean and deviations for resistance to change)

Boyutlar N X S
Rasyonalizasyon 400 | 2.30 | 0.40
Miicadele kaygisi 400 | 2.03 1 0.47

Yetkisizlik 400 | 2.01 | 0.48
Basarisizlik endisesi | 400 | 2.00 | 0.48
Emsal arama 400 | 1.93 | 0.36
Eskiyi koruma 4001 1.87 | 0.42
Bekle gor 400 | 1.81 ] 0.45

Genel degisime direnc | 400 | 2.02 | 0.38

Tablo 2’de gorildigi gibi, o&Jretmenlerin dedJisime diren¢ nedenlerinin
en yiksek diizeyde olani rasyonalizasyon (X=2.33), en diisiik diizeyde
olanlari bekle gor (X=1.81) ve eskiyi koruma (X=1.87) boyutlaridir. Didger
boyutlar ise; miicadele kaygisi (X=2.03), genel dedisime direnc (X=2.02),

basarisizlik endisesi (X=2.00) ve emsal arama (X=1.93) dir. Tim boyutlarda
defisime direncin az oldudu gorilmektedir.

4.4. Dordinci Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorum
(Findings and Comment Concerning the Fourth Sub Aim)
Arastirmanin dordinci alt amaci, sOyle ifade edilmisti: Deneklerin
degisime diren¢ nedenlerine iliskin tutumlari, kisisel dediskenlerden yas,
cinsiyet, medeni durum, editim dizeyi wve okul statiisine gdre anlamli
farklilaik gdstermekte midir? Bu amaca yonelik bulgular asagida
beliritlmistir.

4.4.1. Yas Degiskenine gdre Degdisime Direng ile Ilgili Bulgular
(Findings Related to Seeing Oneself Open to Change According
to Age Variable)

Yas dediskenine godre dedisime diren¢ i¢in tek yonlii varyans analizi
sonu¢larina gdre genel degisime direng, eskiyi koruma ve rasyonalizasyon
boyutlarinda anlamlzi farklailik gorulmustir. Bu farkliliklarin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla her bir boyuta yoénelik t-
testi yapilmistir.

Oretmenlerin deJisime direncleri vyaslarina gére farklilasmaktadir.
Buna gore, 26-30 yasindaki ©&gretmenler, 31-40 vyastaki oOJretmenlere gdre
genel degisime diren¢ acisindan daha yliksek dlizeyde degisime direnc
gbstermektedirler.

Yas degiskenine gore eskiyi koruma boyutu ig¢in t-testi sonuc¢larina
gore; 25 yas ve altindakiler ile 26-30 yasindakiler, 31-40 vyasindakilere
gbre eskiyi koruma boyutunda daha yiksek diizeyde dedisime direng
gbstermektedirler. Rasyonalizasyon boyutunda ise t-testi sonuc¢larina gore;
25 vyas ve altindakiler wve 26-30 vyastakiler, 31-40 ve 51 yil ve st
yastakilere gdre rasyonalizasyon boyutunda daha vyiksek dizeyde dedisime
direng gbstermektedirler.

4.4.2. Cinsiyet Degiskenine goére Dedisime Direng¢ ile Ilgili Bulgular
(Findings Regarding Resistance to Change According to Gender
Variable)
OJretmenlerin degisime direncleri, cinsiyetlerine gore
farklilasmamaktadir. BUtin boyutlarda farklilasma gériilmemektedir.
Elde edilen bulgular, kadin ve erkek OJretmenlerin dedisimden benzer
sekilde etkilendiklerini gbstermektedir. GUniumiiziin cevre kosullari erkekler
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kadar kadinlari da calisma hayatina slriklemektedir. EJitim sisteminde veya
okullarda meydana gelen vyenilik ve dedisimlerde ister kadin ister erkek
olsun bitin calisanlarin katilimini gerektirmektedir.

4.4.3. Medeni Durum De§iskenine gdre Dedisime Diren¢ ile Ilgili
Bulgular (Findings Regarding Resistance to Change According to
Marital Status Variable)
Medeni durum dediskenine gore degisime direnc¢ ic¢in badimsiz grup t-
testi sonuclari Tablo 3’'te yer almaktadir.

Tablo 3. Medeni durum degiskenine gore dedisime direng¢ ig¢in badimsiz grup
t-testi sonuglara
(Table 3. Independent group t-test results for resistance to change
according to marital status)

Boyutlar Secenekler N X S Ort.st.hatasi|Sd. t P

Genel Degisime Bekar 17612.01]0.39 0.03]|398| -0.18 0.07

Direnc Evli 22412.02|0.37 0.02

Eskiyi Koruma Bekar 17611.85]0.43 0.03|398| -0.65 0.27
Evli 22411.88|0.42 0.03

Rasyonalizasyon |Bekar 17612.32]0.42 0.03]398 0.61 0.06
Evli 22412.29|0.39 0.03

Basarisizlik Bekar 17612.01]10.50 0.04]398 0.38 0.48

Endisesi Evli 22411.99|0.47 0.03

Emsal Arama Bekar 17611.92]0.38 0.03]|398| -0.58 0.36
Evli 22411.94|0.35 0.02

Micadele Bekar 176(2.02|0.50 0.04|398| -0.50(0.05(%*)

Kaygisi Evli 22412.04]0.44 0.03

Bekle GoOr Bekar 17611.79]0.41 0.03|398| -0.96 0.31
Evli 22411.83|0.47 0.03

Yetkisizlik Bekar 176]12.03]0.48 0.04|398 0.72 0.89
Evli 22412.00|0.48 0.03

(*)p<.05

Tablo 3’te gorildigi gibi, OJretmenlerin miicadele kaygisi Dboyutunda
de§isime direngleri, medeni durumlarina gdre farklilasmaktadir. Eskiyi
koruma, rasyonalizasyon, emsal arama, basarisizlik endisesi, bekle gbr,
yetkisizlik genel dedisime direnc¢ acgisindan farklilasma gorilmemektedir.
Evliler, Dbekarlara gdre miicadele kaygisi boyutunda daha yliksek diizeyde
degisime direng¢ gdstermektedirler.

4.4.4. Egitim Diizeyi De§iskenine gore Degisime Diren¢ ile 1Ilgili
Bulgular (Findings Regarding Resistance to Change According
to Educational Level)

Egitim dizeyi degiskenine gdre dedisime diren¢ arasinda anlamli bir

farklilik gortlmemistir. Elde edilen bulgular, dedisik editim diizeyindeki

Ogretmenlerin degisimden benzer sekillerde etkilendigini sOylemek
mimkindir. Bu durum, okullardaki vyasanan dedisimlerin genellikle O&gretim
kademesi, dersler veya siniflar bazinda gergeklestiginden dolayi

6gretmenlerin editim dizeylerine gore farklilik yasanmadidi seklinde
yorumlanabilir.
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4.4.5. Okulun Statiisii Dediskenine gére Dedisime Direng ile Ilgili
Bulgular (Findings Regarding Resistance to Change According
to the Status of School)

Okulun statiisi dediskenine gdre genel dedisime direnc icin badimsiz

grup t-testi sonuclari Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Okulun statisi dediskenine gore dedisime diren¢ ic¢in badimsiz
grup t-testi sonuc¢lari
(Table 4. Independent group t-test results for resistance to change
according to the status of school)

Boyutlar Secenekler| N X S Ort.st. hatasi|Sd. t P

Genel Degisime |Resmi 25712.0310.40 0.03[1398| 1.08(0.01(*)

Direnc Ozel 143{1.99(0.33 0.03

Eskiyi Koruma Resmi 25711.89(0.45 0.03]398| 1.06 0.08
Ozel 143]11.84|0.39 0.03

Rasyonalizasyon | Resmi 25712.30(0.42 0.03]|398|-0.18 0.16
Ozel 14312.3110.37 0.03

Basarisizlik Resmi 25712.02]10.51 0.03]|398 0.8310.05(%*)

Endisesi Ozel 14311.97(0.44 0.04

Emsal Arama Resmi 25711.96|0.37 0.02(398| 2.12]0.05(%*)
Ozel 143]11.88|0.34 0.03

Miicadele Resmi 25712.05(0.48 0.03]398| 1.18 0.34

Kaygisi Ozel 143(1.99/|0.44 0.04

Bekle Gor Resmi 25711.84|0.47 0.03(398] 1.91 0.06
Ozel 143]11.75|0.40 0.03

Yetkisizlik Resmi 25712.01(0.51 0.03]398|-0.19 0.03
Ozel 14312.02|0.42 0.04

(*)p<.05

Tablo 4'te goéruldigi gibi, 6gretmenlerin dedisime direncgleri,
bulunduklari okulun statiisiine gdre farklilasmaktadir. Resmi okullarda gdrev
yapanlar, 0zel okullarda gbrev vyapan OJretmenlere gdre genel dedisime
direnc acisindan daha yiiksek deJisime direnc gdstermektedir. OJretmenlerin
basarisizlik endisesi, emsal arama ve vyetkisizlik Dboyutlarinda dedisime
direngleri, Dbulundugu okulun statlistine gdre farklilasmaktadir. Resmi
okullar, 06zel okullara gdre basarisizlik endisesi, emsal arama boyutlarinda
daha vylksek diizeyde degisime diren¢ gOsterirken; ©0zel okulda c¢alisan
Ogretmenler yetkisizlik boyutunda resmi okullarda calisan O6Jretmenlere gdre
daha yiksek diizeyde degisime direnc¢ godstermektedirler. Deneklerin dedisime
direngleri diger boyutlarda farklilasmamaktadir.

4.5. Besinci Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorum
(Findings and Comment Concerning the Fifth Sub Aim)

Arastirmanin besinci alt amaci, soyle ifade edilmisti: Deneklerin
degisime diren¢ nedenlerine iliskin tutumlari ile kendilerini degisime acgik
gbrmeye iliskin godrisleri arasinda anlamli farklilik var midir?

Oretmenlerin kendilerini de§isime acik gdrme degiskenine gdre
degisime diren¢ ig¢in tek yonli varyans analizi sonug¢lari Tablo 5’te vyer
almaktadir.
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Tablo 5. OJretmenlerin kendilerini dedisime acik gdrme dediskenine gdre
degisime diren¢ ic¢in tek yonlid varyans analizi sonuglari
(Table 5. One-way analysis of variance results for resistance to change
according to the wvariable of the teachers' seeing themselves open to

change)
Boyutlar Varyansin |Kareler |Serbestlik |Kareler F P
Kaynagi Toplami |Derecesi ortalamasi
GENEL DEGISIME Gruplar
DIRENC arasi 4,59 3 1,53 11,52 (0,00 (*)
Gruplar
ici 52,66 396 0,13
Toplam 57,26 399
ESKIYI KORUMA Gruplar
arasi 4,01 3 1,34 7,76(0,00(*)
Gruplar
ici 68,19 396 0,17
Toplam 72,19 399
RASYONALIZASYON |Gruplar
arasi 3,02 3 1,01 6,4310,00(*)
Gruplar
ici 61,99 396 0,16
Toplam 65,01 399
BASARISIZLIK Gruplar
ENDISESI arasi 8,34 3 2,78(12,84(0,00(%*)
Gruplar
ici 85,77 396 0,22
Toplam 94,11 399
EMSAL ARAMA Gruplar
arasi 2,50 3 0,83| 6,63[0,00(%*)
Gruplar
ici 49,71 396 0,13
Toplam 52,20 399
MUCADELE Gruplar
KAYGISI arasi 7,45 3 2,48112,26 0,00 (*)
Gruplar
ici 80,21 396 0,20
Toplam 87,66 399
BEKLE GOR Gruplar
arasi 10,56 3 3,52|120,30(0,00(%*)
Gruplar
ici 68,66 396 0,17
Toplam 79,22 399
YETKISIZLIK Gruplar
arasi 2,56 3 0,85 3,79(0,01(*)
Gruplar
ici 89,18 396 0,23
Toplam 91,74 399

(*)p<.05

Tablo 5’e gbdre, kisilerin kendilerini dedisime acik gdrme dediskeni
ile dedisime direnc¢ ve boyutlari arasinda anlamli farklilik gorilmistir. Bu
farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla her bir
boyuta yonelik t-testi yapilmistir.

Oretmenlerin kendilerini dedisime acik gdrme dediskenine gdre genel
dedisime direncg, eskiyi koruma, rasyonalizasyon, emsal arama, miicadele
kaygisi ve bekle gdr boyutlari icin t-testi sonuclarina gdre, kendilerini
dedisime karsi biraz ac¢ik bulanlar, c¢ok agik ve agik bulanlara gbre daha
yliksek dlizeyde dedisime direng gOstermektedirler. Kendilerini degisime
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karsi kapali bulanlar ise, c¢ok acgik, agik ve biraz acik bulanlara gdre daha
yliksek diizeyde degisime direng gdstermektedirler.

Basarisizlik endisesi boyutu icin t-testi sonuc¢larina gobre,
kendilerini dedisime karsi biraz acik bulanlar, c¢cok acik ve acik bulanlara
gbre daha yiiksek dlizeyde degisime diren¢ gdstermektedirler. Kendilerini
degisime karsi kapali bulanlar ise, c¢ok agik ve agik bulanlara gbre daha
yliksek diizeyde degisime direng gdstermektedirler.

Yetkisizlik boyutu icin t-testi sonuc¢larina gore, kendilerini
dedisime karsi biraz acik bulanlar, c¢ok acik wve acik bulanlara gore
yetkisizlik boyutunda daha yiksek diizeyde degisime direnc
gostermektedirler.

Yukaridaki bulgulari yorumlamak gerekirse; Odretmenlerin dedisime
karsi tavirlari konusunda kendilerini dodru algiladiklarini soylemek
olanaklidir. Kendilerini degisime acik gbren 6gretmenlerin dedisim
sirecinde daha az diren¢ gosterdikleri; kendilerini degisime karsi kapali
gbren OJretmenlerin daha fazla direng¢ gdsterdikleri sdylenebilir.

5. SONUG VE ONERILER (CONCLISION AND RE COMMENDATIONS)

Bu bolimde arastirma i1le 1lgili olarak elde edilen Dbulgular
dogrultusunda ulasilan sonug¢lar ve bu sonug¢lara dayalili olarak gelistirilen
O6neriler bulunmaktadir.

5.1. Sonug¢lar (Conclision)
Arastirmada ele edilen sonug¢lar, ama¢ clUmlelerine uygun olarak
asagida o6zetlenmistir.

e Arastirmada Odretmenlerin c¢odunlugunun (%61.00) kendilerini degisime
acik olarak algiladiklari gorilmistiir. Kendilerini degisime karsi c¢ok
kapali goren kimse olmadidi sonucu elde edilmistir.

e (OJretmenlerin kendilerini deJisime acik gdrmeye iliskin gdériisleri ile
yas cinsiyet, medeni durum, egitim dizeyi ve okulun statisi
degiskenleri arasinda fark bulunmamistir.

e OJretmenlerin degisime diren¢c nedenlerinin en yiksek diizeyde olani
rasyonalizasyon, miicadele kaygisi ve genel deJisime direnctir. En
distik diizeyde olanlari bekle gdr ve eskiyi koruma boyutlari olarak
bulunmustur.

e OJretmenlerin dedisime direncleri kisisel degiskenlerine gobre
farklilasmaktadir.

e OJretmenlerin deJisime direncleri kendilerini ne &lciide degisime acik
gorditklerine gore farklilasmaktadir.

5.2. Oneriler (Re Commendations)

Arastirma sonucunda elde edilen yukaridaki sonuc¢lar, okullarda
meydana gelen degisim yonetimi konusunda uygulamaci ve arastirmacilara
o6nemli goOrevler distiguni goOstermektedir. Arastirma bulgularina dayal:
olarak, uygulamacilar ig¢in gelistirilen Onerilerin uygulanmasinin, toplumun
her kesiminde yasanan deJisimlerin etkili bir bicimde ydnetilmesine katki
saglayacak dedisime karsi direnci azaltacadi distUnilmektedir. Bu Oneriler
asagida siralanmistir:

e Dedisim planla bir sekilde gerceklestirilmeli ve surecg
dederlendirmesi yapilarak hatalar zamaninda dizeltilmelidir.

e Okullarda yapilacak deisimin, oncelikle &Jrenci, o6Jretmen, yodnetici
ve veliler tarafindan benimsenmesi gerekir.

e Dedisimin amac¢lari degisimden etkilenecek kisilere anlatilarak,
katilimlari saglanmalidir.

e Okulda Ogretmenlerin Dbenimsemedigi bir degisimi gercgeklestirmek
zordur. Ozellikle ©&Jretmenleri, slirece katacak sekilde gudiilemek
gerekmektedir.
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Degisimin basarili bir sekilde gercgeklestirilmesinde yoéneticiler de
6nemli rol oynar. Dedisim esnasinda personelin katilimini, destegdini,
isbirligini, motivasyonunu sadlayici bilgi ve becerilere sahip
olmalidair.

Okuldaki de§isim programlarinin basarili olmasinda OJretmenlerin
merkezi Dbir rolii wvardir. Bu acidan o6Jretmenlerin o6ncelikle dedisim
icin yetistirilmesi gerekmektedir.

Dedisim girisimleri somut olarak herhangi bir sonu¢ getirmelidir.
Degisimden etkilenen kisilerle iletisim kanallari acik tutulmali ve
zamaninda geribildirimler verilmedir.

Dedisime karsi degisik nedenlerden dolayi direnmeler olabilir.
Degisimin basarili olmasi i¢in dedisime karsi olusan direnmeye neden
olan etkenler arastirilmali ve ona gdre stratejiler
gelistirilmelidir.

NOT (NOTICE)
Bu calisma 16-18 Ekim 2010 tarihleri arasinda Uluslararasi Kibrais

Universitesi’nde gerceklestirilen 19. EJitim Bilimleri Kurultayi’nda soézli
bildiri olarak sunulmus ve bildiri &zet kitabinda basilmistir.
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