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LISELERIN OKUL STRATEJIK PLANLARINDA YER ALAN STRATEJIK AMACLARA VE
HEDEFLERE ULASMA DUZEYLERININ INCELENMESI

OZET

Bu arastirmanin amaci, orta Odgretim kurumlarinin okul stratejik
planlarinda yer alan stratejik amaclarin neler oldudunu tespit etmek
ve stratejik amaclara ve hedeflere wulasilma diizeylerini ortaya

koymaktir. Nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalardan durum
calismasidir. Calisma grubu Osmaniye ilindeki 12 ilkdéJretim okulundan
olusmaktadir. Veriler goOriisme yontemi ile toplanmistair. Gorlisme

yontemlerinden vyari yapilandirilmis gdriisme teknigi uygulanmistir. 12
okul miudirt ile gorisme yapilmistir. Veriler paket program (Nvivo 8)
kullanilarak analiz edilmistir. Okul stratejik planlarinda yer alan
amac¢larin; akademik basari, sosyal etkinlikler ve fiziksel ihtivyaclar
kategorilerinden olustudu sonucuna ulasilmistir. Okullarin, mesleki
rehberligin yapilmasi ve teknolojik alt yapinin gelistirilmesinde kisa
ve orta siireli hedeflerine genellikle ulastiklari saptanmistir.
Stratejik planlarin temelini, Odrencinin akademik gelisimine katkida
bulunmak oldugu gorilmektedir. Stratejik planlamada oncelikle
O6grencilerin zihinsel bedensel ve ruhsal gelisimine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Plan, Orta Ogretim,

Stratejik Amaclar, Nvivo 8
STRATEGIC OBJECTIVES AND TARGETS ON HIGH SCHOOLS’ STRATEGIC PLANS;
THEIR ACHIEVEMENT LEVELS

ABSTRACT

The purpose of this study is, in secondary schools in the
province of Osmaniye, to identify the school's strategic plans and to
determine to what extend the levels have been reachedIn this article
that can be considered as a qualitative research, is discussed, in the
province of Osmaniye, the contents of high schools’ the strategic
plans and their reaching level. To do this, open-ended semi-structured
interview form has Dbeen prepared by researchers and we have
interviewed with 12 schools leader face to face. The data package
program (Nvivo 8) have been used in the process of analysing data. We
have reached the conclusion that the objectives of strategic plans of
the school consist of the categories of physical needs, academic
achievement, and social events. Strategic plans usually include aims
to improve academic success at school and a number of activities
planned help students, in the process of the preparation of university
exams. In addition, the school's strategic plans contain some aims and
objectives 1in the area of student's social development. Strategic
planning is aimed primarily at contributing to students' mental and
physical the development.

Keywords: Strategic Planning, High Schools,

Strategic Objectives, Nvivo 8
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

11k on yilini geride biraktidimiz 21.yiizyilin en basat olgusu ve
dedisim ve gelisimdir. Icinde insanin vyer aldigi sosyal, siyasal,
ekonomik hemen her alanda Dbireylerin kendi baslarina takip dahi
edemeyecedi post-modern dedisim c¢adini vyasamaktayiz. Bu dedisimi
yakalayacak ve gelisime liderlik edecek okullarin da kendi
geleceklerini wvizyon, misyon, 6z de§erler Dbaglaminda kendilerini
gelecede hazirlamalari gerekmektedir. Yarina kalabilecek, vyarin icin
vizyon Dbelirleyip kendilerine gelecedin diinyasina tasiyacak Dbir
pusulaya ihtiyac duyan editim Orgiitleri gelecedi vyoénelik hedefler
ortaya koymalidir. Bu baglamda, okul yoneticileri sadece gelecedi
planlamamali, ayni =zamanda ulasmaya c¢alistiklari hedeflere yoOnelik
hazirlanan planlari etkin, verimli, ise donltk wve sonu¢ alinabilecek
sekilde wuygulamaya koymalidir. Yonetim gurusu Drucker’in da ifade
ettigi gibi “Hedefler gelecedi belirlemez; hedefler ancak gelecegi
olusturmak icin
kurulusun kaynaklarini ve enerjisini yonlendirmenin araclaridir. “ Bu
baglamda kurumlar geleceklerini insa ederken eldeki madde wve insan
kaynaklarinin en rasyonel yodntemler kullanarak basta hedefledikleri
noktaya ulasmak ic¢in verimli bic¢imde kullanmalari bir zorunluluktur.
Beklenen verimi elde etmek icin ise kosulacak birinci yol dodru bir
planlama siirecinden gegmektir.

IT. Diinya Savasi sirasinda ortaya atilan ve daha sonra askeri
alanlarda kullanilan (Arabaci, Acar ve d., 2005) strateji kelimesinin

epistemolojik kokeni Yunanca’ya dayanmaktadir. Strateji eski
Yunanca’da stratos “ordu” ve ago “ydnetmek, yon vermek” kelimelerinin
birlestirilmesiyle olusmustur (Aktan, 2008; Kapan, 2003). Tlurkce

karsiligi olmayan strateji kelimesi dilimize Fransizca’dan gelmis ve
1970”711 yillardan itibaren sosyal bilimlerde daha sonra isletme, kamu
yonetimi, ekonomi, iktisat gibi alanlarda kullanilmaya baslanmis;
egitim kurumlarinda ortaya ¢ikisi 1980’11 yillari bulmustur (Acar ve
d., 2005).

Alanyazinda strateji, belirlenen hedeflere wulasmak icin temel
amaclar, gayeler veya hedefler ve o6nemli politikalar planlar seklinde
tanimlanmistir (Sentiirk, 2007; Erkan 2007).Stratejik planlama kavrami
fizerinde alan vyazinda ¢ok farkli ve {lzerinde heniiz fikir birligine
varilmamis bircok tanim bulunmaktadir (Geng, 2007). Eres (2004)egitimde
stratejik planlamayi “egitim kurumunun hangi isi vyaptigini veya
yapmak istedigini, ne tir bir egitim kurumu oldudunu veya olmak
istedigini tanimlayan amag¢, hedef ve gdrevlerin timd ve Dbunlari
gergeklestirmek icin gerekli yontemler” olarak tanimlamaktar.

Plan en genis anlamiyla izlenecek yol yodntem davranis bicgimi,
planlama ise belirlenen amaclara ulasmak ig¢in kullanilacak madde ve
insan kaynaklarini etkin bir sekilde ise kosulmasi siireci olarak
tanimlanabilir. Gerek ozel isletmeler, gerek kamu kurumlarzi
geleceklerine yon  vermek, daha verimli bir performans ortaya
koyabilmek, kar marjlarini yikseltmek, biylimek, gelismek ve yeni
yatirim alanlari olusturmak, misteri vatandas ve c¢alisan personel
memnuniyetini artirmak i¢in planlamalara ihtiya¢ duymaktadir. Planlama
nereye, ne =zaman, nic¢cin ve hangi ama¢ ve ydntemlerle nerede, kimler
araciligiyla ulasilacagini belirlenmesi silirecidir. Dider bir ifadeyle
planlama hedeflerin stratejik planlamasi ve bu hedeflere ulasma siireci
ve slre¢ sonunda performans deferlendirilmesinin yapildigi bir slreg

olarak tanimlanabilir. Planlama eldeki sinirli kaynaklari etkili
sekilde kullanarak isletmenin ya da kurumlarin amag¢larini ulasmasini
saglayan temel aractir. Planlama sayesinde kurumlar suanda

bulunduklari noktayi ileride wulasmak istedikleri hedefleri wve bu
hedeflere giden yol ydntem ama¢ ve insan kaynaklarini neler oldudunu

1454



e-Journal of New World Sciences Academy LRI
Education Sciences, 1C0384, 6, (2), 1453-1462.
Ozgan, H., Bas, M. ve Sabanci, C. 3

i%

%
8!

ortaya koyarak uygulayicilara rehberlik eder(Planli Okul Gelisim
Modeli, 2007).

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Milli Egitim Bakanlidi’nin editim kurumlarina goénderdigi 1ilgili
genelge ve yonetmeliklerde okullarin 5 yillik hedeflerini kapsayan
stratejik plan vyapmalarini ©Ongdrilmis ve bu dodrultuda okullara
stratejik planlama uygulamalarini iceren cerceve planlar géndermistir.
Her okul tirinin ulasmak istedigi hedefler wve bu hedeflere ulasmada
ise kosacagi yol ve ydntemler mevcuttur. Bakanlik okullari stratejik
planlama sirecine dahil ederken her okul tirine, okulun bulundugu
cevreye, hitap ettidi &Frenci kitlesine ve toplumun ihtiyag¢larini ne
derece karsilayabilecedini ve siirec sonunda istenilen noktaya ulasilma
diizeyini kontrol ederek editim kalitesini artirmayi amaclamaktadir. Bu
baglamda hazirlanan stratejik planlar kurumun bes yillik misyonunu ve
vizyonunu tespit ederken bir sonraki bes yil ig¢in de hazirlik yapma ve
kurumun kendini vyeniden dizayn etmesine vyardimci olmaktadir (Milli
Egitim Bakanligi Stratejik Plan Hazirlik Programi, 2006).

Ozel finans sirketleri, bankalar, ticari milessesler tarafindan
olduk¢a basarili sekilde uygulanan bu planlarin (Gu¢lt, 2003) Milli
Egitim Bakanligi bilinyesindeki okullarda ilk bes yil ic¢cin uygulanma
dizeyleri ve planlarin hedefleri karsilama diizeyleri irdelenerek
planlama sirecinde aktif sekilde diger kurum paydaslarina ve
yoneticilere fikir vermesi amag¢lanmistir.

Bu arastirmanin amaci, Osmaniye ilinde faaliyette bulunan orta
O0gretim kurumlarinda vyapilan okul stratejik planlarinda yer alan
stratejik amag¢larin neler olduunu tespit etmek ve stratejik amaclara
ve hedeflere ulasilma diizeylerini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda asadidaki problem ciimleleri gelistirilmistir.

e Orta ©Ogretim okullarinin stratejik palanlarinda vyer alan
stratejik amac¢lar nelerdir?
e Orta Ogretim okullarinda stratejik amac¢lara ulasma dizeyi nedir?

3. YONTEM (METHOD)

a) Yontem (Method)

Nitel bir arastirmadir. Orta Odretim okullarinin stratejik
planlarinda yer alan stratejik amaclari ve ulasma diizeylerini ortaya
amaciyla yapildigdz igin nitel arastirma desenlerinden durum
calismasidir. Verilerin derinlidi ve =zenginlidi ic¢inde Dbetimlenmesi
ama¢landigi ic¢in nitel arastirma yapilmistir.

b) Evren ve Orneklem (Sample)

Arastirmanin evrenini Osmaniye 1li olusturmaktadir. Arastirmada
seckisiz (tesadiifi) Ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu amacgla ilde
bulunan okullardan rastgele Orneklem yontemiyle on iki okul
belirlenmis ve okul ydneticileriyle birebir gdrisme yapilmistir.

c) Veri Toplama (Data Collection)

Veriler gOriisme yontemi ile toplanmistir. Veri toplamak ic¢in
acik uclu yari vyapilandirilmis bir gdrlsme formu hazirlanmistir. 12
okul yoneticisiyle 1ile vyiz vylize gOrismeler vyapilmistir. GoOrlsme
katilimcilarin izni dodrultusunda, ses kaydina alinmistir. GOrisme
kayitlari daha sonra arastirmacilar tarafindan vyaziya gecgirilerek
Nvivo 8 programina aktarilmis ve bu paket program iizerinde verilen
cevaplara iliskin detayli incelemeler vyapilmistir. Bu incelemeler
verilen cevaplarin frekans dadilimini, ayni alt Dbaslik altindan
verilen diger cevaplar gore vyizde orani ve hedeflerin karsilanma
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dizeyleri gibi istatiksel verilerle yoneticilerle vyapilan gdrismeden
direk alintilari icermektedir.
Goriisme sirasinda yoneticilere asagidaki sorular sorulmus ve
verilen yanitlar cercevesinde detayli incelemeler yapilmistir.
e Okul stratejik planinizda hangi stratejik amaclariniz vardir?
e Stratejik amag¢lara ulasma diizeyiniz nedir?

d) Verilerin Analizi (Data Analysis)

Arastirmada kullanilan gdrisme sorulari ana temayl
olusturmaktadir. Yoneticilerden alinan cevaplarin analizinde O&nce
kodlama yapilmis, sonra benzer kodlar belirli kategorilerde
toplanmistir. Arastirmada, veriler Dbetimsel ve icgerik analizi
yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Icerik analizinde,
kategorisel ve frekans analizi teknikleri kullanilmistair. “Frekans
analizi; birim ve 0&delerin sayisal, vylzdesel ve oransal bir tarzda
goriilme si1kligini ortaya koymaktir. Kategorisel analiz; belli bir
mesajin once birimlere bdéliinmesi ve ardindan da bu birimlerin, belirli
kriterlere gdre kategoriler halinde gruplandirilmasidir” (Bilgin,
2006: 18-19).

e) Arastirmanin Gegerliligi ve Givenirliligi
(Validity Of The Research)

Bu arastirma i¢in hazirlanan gdriisme sorularinin igerigi,
goriusme yapilmadan once gecerlilik ve givenirlilik analizi
yvyapilmasiyla amaciyla uzman gorisune sunulmustur. Bu arastirmada
gecerliligi saglamak ic¢in wuzman onayi alindiktan sonra arastirmaya
katilan kisilerle birebir gdriisme yoluyla ayrintili ve derinlemesine
bilgi toplanmis, bireylerden dogrudan alintilara vyer verilerek
sonuc¢lara ulasilmaya calisilmistir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR (FINDINGS AND COMMENTS)

Gorisitlen yoneticilerden alinan cevaplar dogrultusunda
hazirlanan tablolarda, idareciler tarafindan en fazla siklikla dile
getirilen stratejik hedefler ve bunlarin karsilanma diizeyleri detayla
olarak incelenmistir. Diger taraftan frekans degeri distk olan
stratejik hedeflerin ve bu hedeflere ulasilma diizeyinin ayrintili
incelenmesi ayri bir c¢alisma konusu olabilir. Bu c¢alismada frekans
degeri yiksek olan hedefler ve bunlara ulasilma diizeyleri {zerinde
durulmustur.

Okul yoéneticilerinin okul stratejik planina dahil ettikleri
stratejik amag¢lari ve hedefleri incelenmis bu amag¢larin 3 temel baslik
altinda toplamistir. Bu stratejik amag¢lar sunlardir:

e (Okul Akademik Gelisim
e Sosyal Gelisim
e Fiziksel Iyilestirmeler

Stratejik amaclara ulasma dizeyini belirlemek ic¢in 5’likert tipi

O0lcek kullanilmistir. Bu Olcgek;

1 3 5
" Hig Karsilanmadi Orta Dizeyde Karsilandi Tamamen Karsilandi
seklindedir.

e Akademik Gelisim (Academic Development): Her okulun temel amaczi,
O0grencilerini c¢agdas editim dederleri etrafinda vyetistirerek,
bireyin kendisine ve vyasadigi topluma vyararli bir sekilde
egitmektir. Bu hedefe ulasmak ic¢cin &Jrencinin hédlihazirda devam
ettigi kurumundan en verimli bir sekilde vyararlanmasi ve Dbir
sonraki devam edecedi egitime hazirlayacak akademik, teorik vya
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da teknik Dbilgileri almak zorundadir. Bu bakimdan, Tablo 1
incelendiginde &gdrencinin akademik gelisiminin, okul idarecileri
tarafindan oOnemsendigini wve okul planinda akademik gelisimine
katki saglayacak hedefler ortaya konuldugu goriilmektedir.
Gorlistilen yoneticilerden alinan cevaplar dodrultusunda akademik
gelisimin alt basamadi icin Ongdrilebilecek on 14¢ alt hedef
secilmistir. Bu alt hedefler sunlardir:

Tablo 1. Akademik gelisim alanina yodnelik alt hedefler
(Table 1. Subtargets for academic development area)

Stratejik o — Karsilanma
Amaclar Alt Hedefler £ 3 X Diizeyi
a. OJrencilerin okul
basarilarini yiikseltmek 2 75 3,11 orta
b. Etkili mesleki rehberlik 8 66 3,37 Orta
calismalari
c. Universite giris N
sinavlarinda yliksek basara > 41 2,20 bustk
d. Qgre?menlerln meflekl 5 41 3.37 Orta
gelisimine katki saglama
e. Kitap okuma aliskanlig: Cok
kazandirma > 41 4,20 Yiiksek
1. f. Kitiphane laboratuar v.b. 4 33 4,25 'on
. kullanimin artirmak Yiuksek
Akademik R Tord T X
Gelisim g. bgrenciierae gelece 4 33 | 4,0 | yiiksek
vizyonu olusturmak
h. Mezun ogren?}lerln 4 33 4,25 'on
istihdamini sagdlamak Yuksek
1. Soru bankasi olusturmak, 3 24 3,0 Orta
Deneme sinavlari hazirlamak
I. OJrencilerin editim 3 24 133 Cok
stirecine katilimini saglamak ! Distk
. . . ok
j. AB projelerinde yer almak 3 24 1,66 Dgsﬁk
k. Ofrenci devamsizlidini ve
sinif tekrarini azaltmak 3 24 2,66 orta
ORTALAMA 4,66(38,25| 3,15 Orta

o Okul Basarisini Yiikseltmek ve Universite Giris Sinavlarinda
Yiksek Basari Saglamak (To Increase School Development And
High Degree Of Success On Univercity Exams): EJitim
6gretim faaliyetlerinin temel felsefesi Odrencinin okul
basarisini sltrekli yiksek tutmak suretiyle, onu hem bir
sonraki egitim kademesine, hem hayata Thazirlamaktair.
Yapilan merkezi sinavlarin O6grenci basarisini
deferlendirmede en etkin ara¢ olarak degerlendirildigi
ginimizde, &drenci ve velinin okuldan temel beklentisi
slirekli artacak akademik basaridir.

Tablo 1’e gbre okullarin % 75’1 bu akademik gelisim alanini
Onemsedigini ve bu hedefin gerceklesme diizeyinin orta derecede oldudu
goriilmektedir. Bu durum bir yodnetici su sekilde ortaya koymaktadir:

“Okula yeni kayit yaptirmis yada okulumuzu tercih

etmeyi diistinen bir &6grencinin ya da velinin okulun

adindan oénce sordudu sey gecmis yillardaki 0SS

basarimiz oluyor. 0SS basarisi veli ve d&8Jrenci ic¢in

en 6nemli tercih sebebi oluyor. Bu bakimdan hem gdbzde

olmak, hem tercih edilmek i¢cin merkezi sinavlarda

okul basarisini gunumilizde yliksek tutmak zorundayiz.
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Ayrica mezun etigimiz J&grencilerin okul puanlari da
liniversiteye giriste 6nemli oldugu icin c¢ocuklarin bu
puanlarini  yliksek tutmalarini saglayacak egitim
vermek  durumundayiz. Gecen yil i¢in hedefimize
ulastik diyebilirim ama daha 1iyi olacak durumdayiz.
Bu konuda 5 ilizerinden 4 aldik diyebilirim. (5. okul)”

o Etkili Mesleki Rehberlik Calismalari (Effective Guidance on
professions) : Glinimizde okullar, yalnizca akademik
egitimin wverildigi vyer dedgil, ayni =zamanda OJrencinin
hayatta karsilastigi sorunlari ¢Ozebilecedi, profesyonel
yvardim alabilecedi, devam edecedi bir sonraki egitim
kurumunun ©6zelliklerini yeterliliklerini 0©6Jrenebilecedi
meké&nlar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu badlamda, okul
rehber o6gretmenleri oJrencilerin hem giindelik sorunlarini
¢cOzmede onlara yardim etme, hem de bolim, alan, lniversite
seciminde onlara vyardimci olma gibi Onemli destekte

bulunmaktadir. Bitiin bu c¢alismalari daha sistemli ve
dinamik sekilde devam ettirmek ic¢in okul vydneticileri,
stratejik planlarina rehberlik calismalarini dahil

etmisler ve rehberlik hizmetlerinden her 68§rencinin
yararlanmasinil saglayacak bir icerik diizenlenmistir.

Tablo 1 gorisiilen yodneticilerin %66’si1i okulda yapilan rehberlik
calismalarini Onemsedigini ve bu hedefe orta diizeyde wulastiklarini
gostermektedir. Bir yodnetici okullardaki bu c¢alismalarini su sekilde
aktarmaktadir:

“Okulumuzda haftada 1 saat rehberlik calismasi

yapilmakta ve gerek sinif rehber O&gretmeni gerekse

okulun rehber &gretmeni okul i¢inde ya da disinda

karsilastigi sorunlarda onlara yardim etmektedir.

Ayrica lniversite tercih dénemlerinde rehber &6gretmeniz

de 6grencilere lniversite hakkinda bilgilendirmekte ve

onlara tercih stlireci boyunca profesyonel destek

vermektedir. Bu konuda tam olarak basarili olduJumuzu

séyleyemem. (2. okul)”

e Sosyal Gelisim (Social Development): Caddas egitimin temel
varsayimlarindan biri de Odrencinin sosyal yoénden gelisimini
saglamaktair. Okullar, 6grencinin yalnizca bilgi birikimini
gelistirmekle kalmaz ayni zamanda OJrencilerin hem Dbedenen
gelismesini hem de sosyallesmesini saglar. Gortstlen
yoneticiler, bu alanda da 6drencilerin Odnemseyerek okul
stratejik planlarinda sosyal gelisime yer vermistir ve

yoneticilerden alinan cevaplar dogrultusunda sosyal gelisimin
alt basamagi ic¢in Ongdriilebilecek sekiz alt hedef sec¢ilmistir.
Bu alt hedefler sunlardir:

Tablo 2. Sosyal gelisim alanina ydnelik alt hedefler
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(Table 2. Subtargets for social development area)

Stratejik — |Karsilanma
Amaclar Alt Hedefler f % X diizeyi
a. Ofrencileri Sosyal sportif . 91.6 | 4,28 Cok
faaliyetlere ydneltmek ’ ! Yiiksek
b. Etkin okul tanitimi 8 66 3,37 Orta
¢. Okulun ic ve dis paydas 7 | 58.3 3,14 orta
iletisimini sadlamak
d. DlSlplln.soyunlarlnl en aza 9 58.3 | 4,0 Viksek
indirmek
e. OJrencilere sosyal beceri ..
2. Sosyal ve kisilik kazandirmak 6 50 14,16 Yhksek
Gelisim | ¢ s jelerind Imak | 4 |33.3 4,50 Gok
. projelerinde yer alma . P Yiiksek
g. Okul personeli arasindaki 4 |33.3(3,50| Yiiksek
iletisim gelistirmek
h. Zararli aliskanliklari ve -
siddet eJilimini o6nlemek 3 25 2,33 Dusuk
ORTALAMA 5,75(151,97|3, 66 Orta

o Ogrencileri Sosyal Sportif Faaliyetlere Yoéneltmek (To
Increase Students’ Socialasition): Okulun temel
fonksiyonlarindan biri de, bireyin sosyallesmesini
saglayarak onun toplumla uyumunu gi¢lendirmek ve daha da
Otesi topluma model olabilecek nitelikte yetismesini
saglamaktir. Bu 0gelerin farkinda olan okul yoneticiler
gerek sportif, gerekse sanatsal etkinliklere &Jrenci
katilimini sadlayarak; hem okul icinde, hem de okul
disinda O68rencilerin sosyallesmesini hedeflemektedir.

Tablo 2’de gorisilen 12 okul yoOneticisinin 7’si 0©Odgrencileri
sosyal sportif faaliyetlere yoOneltmeyi hedeflediklerini ve bu amaca

oldukgca yiksek dizeyde ulastiklari gdrilmektedir. Bir yonetici bunu
su sekilde dile getirmektedir:
“O§frencilerimiz sportif alanlardaki yarismalara

katiliyorlar ve bu yarismalar hem siniflar arasi hem de
okullar arasi olabiliyor. Bu yarismalar &grencilerin

birbirini tanimasina ve arkadas olmasina vesile
olabiliyor ve okular arasi hos bir rekabet havasi
doguyor. O§renciler birbirlerini tanidikca ve

paylastikca daha verimli olduklari kanaatindeyim.
Ayrica O6dgrenciler bu sekilde zararli aliskanliklardan
da kurtulmus oluyor. Bunu beklentilerimize uygun
sekilde gerceklestirdigimizi ve 5 lizerinden 5
aldigimizi rahatlikla sdyleyebilirim. Yarismalarda ve
miisabakalarda aldigimiz &diiller bunun kaniti. (6.
okul)”

o Okulun i¢c ve Dis Paydas Iletisimini Saglamak (Deveopment in
/ out Door Communication of the School): Okul, yalnizca
O0grenci, O6gretmen ve yoneticiden ibaret bir kurum
degildir. Okul; veli, okul aile birligi, yerel ydénetimler,
sivil toplum o&rgitleri gibi dis paydaslari da vardir. Bu
bakimdan, okul vyalnizca kendi duvarlari ig¢ine kapali ve
toplumdan soyutlanmis bir Orgiit dedil, aksine toplumla ic¢
ice olan bir kurumdur. Dolaysiyla okulun, dis dinyayla
iletisimi saglayan dis paydaslara ihtiyaci wvardir. Dis
paydaslar ozellikle okulun fiziksel gelisiminde katkida
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bulunma, materyal eksiklerini giderme, gibi olanlarda
okula yardimci olmaktadir.

Bu durumun farkinda olan okullar stratejik planlarinda veli
gorliismeleri yapma, sivil toplum kuruluslarindan destek alma, OJretmen-—
veli, o6grenci-veli, veli-veli iletisimini saglayacak seminer,
konferans kermes gibi etkinliklere yer vermektedir. Tablo 2
incelendiginde yoneticilerinin yarisindan fazlasi (7 okul) okulun ig
ve dis paydas iletisimini sadlayarak etkin okul tanitimi yaptiklarini
ve okul paydaslarinin bir araya getirerek okulun kitlesel basarisina
katki saglamaya calistiklari goOriilmektedir. Bir ydénetici Dbunu su
sekilde ifade etmektedir:

“Orencilerimizle ve velilerimizle kaynasmayi sadlamak

i¢cin veli toplantilari diizenlemekteyiz. Bu
gériismelerde, velilerimize hem &Jrenci hakkinda detayli
bilgi veriyor hem de 6drencinin varsa yvanlis
davranislarini velisine iletiyoruz. Ayrica okulda
yapilan konferans, seminer gibi toplantilarla
O6grencilerin hem belli konularda bilgilendiriyor
(ergenlik sorunlari, liniversiteler v.b) hem de

alanlarinda wuzman kisilerle bulusmalari saglaniyor.
Velilerimizi ve 1ilin 1ileri gelenlerini okula davet
ederek okulun c¢evreyle irtibatini sagliyoruz. (4. okul)”

e Fiziksel Iyilestirmeler (Physical Improving) : Fiziksel
iyilestirmeler alaninda yoneticilerden alinan cevaplar
dogrultusunda fiziksel gelisimin alt basamagi icin
ongodriilebilecek alti alt hedef secilmistir. Bu alt hedefler
sunlardir:

Tablo 3. Fiziksel iyilestirme alanina yonelik alt hedefler
(Table 3. Subtargets for physical i1mproving area)

Karsilanma

Stratejik Alt Hedefler U i
dizeyi

Amacglar f %

ol

a. Etkin ve kaliteli

63renme ortami olusturmak T1|91.6) 4,09 Yiksek

b. Okul ekipmanlarini

zenginlestirmek 11 91.6 4,18 Yiksek

c. Fiziki ve sosyal

o . 10 | 83.3 | 4,10 Yiksek
yapiyl iyilestirmek

3.Fiziksel d. Mali kaynak artirimi

Iyilestirilmeler saglamak 9 |75,00]| 3,88 Yiksek
e. Okul glvenligini Cok

saglamak > 41.6 2.0 Yiiksek
f. Okulda temizlik ve Cok

hijyeni korumak 4 33.3 30 Yiksek

ORTALAMA 9,2| 76,6 | 4,25 Yiksek

Hi¢ kusku yok ki, nitelikli editim ancak c¢adin gerektirdigi
teknolojik imké&nlari kullanilarak yapilabilir. Bilim ve teknolojinin
insanligina sundudgu imkdnlari editim hizmetlerinden kullanma editimin
kalitesi artacaktir. Gilindelik hayatimizin bir pargasi haline gelen
bilgisayar ve internetin edgitimi ortamlarinda kullanilmasi; bilgiye
ulasmayi kolaylastirmada, Dbilgi ¢esitliligini arttirmada, dodJru ve
givenilir bilgiye zamaninda ulasmada, bilgi sunumunda zamandan
tasarruf saglamada ¢idir agici yenilikler getirmistir. Bu yenilikleri
okullarinda kullanmak isteyen okul yoéneticileri, okul stratejik
planlarina etkin ve kaliteli 0O6Jrenme ortamlari olusturma hedeflerini
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koyarak siniflaran birer bilisim siniflara donlismesini amag
edinmislerdir.

Tablo 3’ teki Fiziksel Iyilestirme Alanina Yoénelik Alt Hedefler
alaninda en bluyik hedefin etkin ve kaliteli 6Jrenme ortami hazirlamak
oldugu gorilmistir. Gorilisiilen yodneticilerinin %91’1i Etkin ve kaliteli
O0grenme ortami olusturmayl hedefledigini ve amaca yiksek diizeyde
ulastiklarini ifade etmektedir. Bu amagla, yoneticiler egitimin
kalitesini arttirmak icin teknoloji siniflari acarak ©gJrencinin
teknolojik imkédnlara ulasmasini saglamistir. Bu durumu Ozetleyen bir
yonetici:

“Welilerimizin ve bakanlidin destegi 1ile okulumuzda

bilgisayar laboratuari kurduk ve siniflara bilgisayar

ve projeksiyon almak suretiyle &drencilerin daha c¢addas

bir ortamda e§itim almalarina olanak sagladik. Internet

erisimi bulunan bilgisayarlarda Odgrencilerimiz bilgiye

aninda ulasmaktadir, ayrica okulumuzun bir web sitesi

bulunmakta velilerimiz ve 6grencilerimiz okulda

yeniligi aninda gOrebilmektedir. Ayrica okulda muhtelif

yerlere yerlestirilen kamera sistemi 1ile okul i¢i ve

disi 24 saat izlenmekte ve bu yolla okul glivenligi

saglanmakta, disiplin sorunlari en aza inmektedir. (7.

Okul)”

5. SONUC (CONCLISION)

Okul stratejik planlarinda yer alan amag¢larin; akademik basari,
sosyal etkinlikler ve fiziksel ihtiyaclar kategorilerinden olustudu
sonucuna ulasilmistir.

Stratejik planlarda, akademik Dboyutta genellikle Odrencilerin
okul basarisini artirmaya yonelik ve iniversite sinavlarina
hazirlanmalari siirecinde onlara vyardimci olabilecek faaliyetlerin
yapilmasi planlanmistir. Ayrica OJrencilerin mesleki yodnden gelisimine
katki saglamaya hedefler yer almaktadir. Stratejik planlama
calismalarinin temelini, 6grencinin akademik gelisimine katkida
bulunmak oldugu goriilmektedir. Stratejik planlarda akademik basariya
yonelik hedeflerin yodun oldugu goriilmektedir. Akademik Dbasariyi
artirmaya yonelik amaclara orta dizeyde ulasildigz sonucuna
ulasilmistir.

Stratejik planlarda Ogrencilerin sosyal gelisimini sadlamaya
yonelik amaclar vyer almaktadir. Bu ama¢ ic¢in; &drencileri sosyal
sportif faaliyetlere yodneltmek, etkin okul tanitimi, okulun i¢ ve dis
paydas iletisimini saglamak, disiplin sorunlarini en aza indirmek,
O0grencilere sosyal beceri ve kisilik kazandirmak, AB projelerinde yer
almak, okul ©personeli arasindaki iletisim gelistirmek ve zararl:
aliskanliklara ve siddet egilimini onlemeye yonelik hedefler
gelistirilmistir. Sosyal gelisime yo6nelik amac¢lara orta diizeyde
ulasildigi sonucuna ulasilmistir.

Stratejik planlarda okulun fiziksel durumunu iyilestirmeye
yonelik amacglara vyer verilmistir. Bu ama¢ 1ig¢in; etkin ve kaliteli
O0grenme ortami olusturmak, okul ekipmanlarini zenginlestirmek, fiziki
ve sosyal vyapiyl iyilestirmek, mali kaynak artirimi saglamak, okul
givenligini saglamak, okulda temizlik wve hijyeni korumaya yoénelik
hedefler gelistirilmistir. Fiziksel durumu iyilestirmeye yo&nelik
amaclara c¢ok yiksek diizeyde ulasildigi sonucuna ulasilmistir.
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