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MUKEMMELIYETCI OKUL MUDURLERININ OGRETMENLER UZERINDEKI ETKILERI

OZET

Bu arastirmanin amaci miltkemmeliyet¢i okul midirlerinin davranis
ve tutumlarinin OJretmenler iizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin
neler oldugunu belirlemektir. Arastirmanin O6rneklemi Gaziantep ilinin
Nizip ilcesinde c¢alisan 40 &gdretmendir. Veriler vyari yapilandirilmis
gorlisme teknigi ile toplanmistir. Elde edilen verilerin analizinde
NVivo8 kullanilmistir. Analizler sonucunda miikemmeliyetci okul
miidiirlerinin ©OgJretmenlere olumlu etkisinin yaninda olumsuz etkisi de
bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mikemmeliyetcilik, Okul Midiirii, Ogretmen,

Olumlu ve Olumsuz Etkiler

THE EFFECTS OF PERFECTIONIST PRINCIPALS ON TEACHERS

ABSTRACT

In this research, the aim is to put forward positive or negative
effects of being perfectionist and what aspects elementary school
directors behave in a perfectionist way. The study group is 40
teachers working with the director who has the highest points on
perfectionism scale. In the meeting, data are put into a computer, and
they are analysed with the NVivo8 program. As a result of the
analysis, perfectionist school directors have some positive effects on
teachers as well as negative ones.
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

insanin davranislarini belirleyen tutum ve inanclar doJustan
veya cevreden etkilenerek olusmaktadir. Her insanin kisilik 6zelligi
farkli oldugundan farkli davranislar sergileyecektir. Bu kisilik
6zelliklerinden birisi de milkemmeliyetciliktir. Insan cocukluktan
baslayarak cevrenin ve kendisinin beklentilerini karsilamaya c¢alisir.
Bu beklentileri basarabilmek ic¢in bazi insanlarda tutum ve inanclarina
badli olarak miikemmeliyetci kisilik 6zellidi olusabilmektedir.

Mikemmeliyetc¢ilik kavrami {izerinde Dbircok tanim yapilmistir.
Mikemmeliyetcilik genel anlamda bir seyin en iyisini yapmak ve kendine
yliksek standartlar belirleyerek hatasiz bir sekilde standartlara
ulasma c¢abasidair. Mikemmeliyet¢ik teriminin tanimlarinda uzlasma
olmamasinin nedeni vyliksek diizeyde basarili ve vyetenekli bireylerden
mikemmeliyetci kisilerin ayirt edilememesidir [1].

Miikemmeliyetc¢cilik kavram olarak Oxford so6zltginde kisinin
yaptidi seyin aynisinil baskalarindan da beklemesi [2]., blyik Tirkce
sb6zlikte asiri titiz davranan ve mikemmel olma yolunda asiri caba sarf
eden kimse olarak tanimlanmaktadir [37. Freud (1959),
miikemmeliyetc¢iligi  yliksek basari i¢in kati istekler Dbelirleyen
abartilmis sliper egonun bir gbstergesi olarak kabul etmektedir [4].
Hamachek (1978) normal mikemmeliyetc¢ilidi kisinin kendisine yiiksek
standartlar Dbelirlemesi ve gerektiginde kisinin bu standartlara
degerlendirebildigi seklinde ac¢iklamaktadir [5].

Mikemmeliyet¢ilikte; kendisi ve baskalari ic¢in performansinin
izerinde hedefler belirleme, bunlara hata yapmadan ulasma diisiincesi
vardir [6]. Mikemmeliyetgi kisiler vyaptiklarindan sliphe duyarlar.
Eylemlerinden siiphe duyma kavrami, bir kimsenin belli bir gbrevi
bitirip bitirememe derecesi ile ilgilidir. Mikemmeliyet¢i kisiler
baskalarinin mikemmeli basarip basaramadiklariyla, hata yapip
yapmadiklariyla da ilgilenirler [7]. Bu durum karsidaki kisilerin
olumsuz sekilde etkilenmesine neden olabilmektedir.

insanda miikemmeliyetcilik egilimleri genellikle sevgi, kabul
gbrme ve onaylanma gereksinimi ile baslamaktadir [8]. Flett ve Ark
(1995)"e gbre Mikemmeliyetc¢i kisilerin diistk dizeydeki benlik saygisai,
asiri benmerkezci diistince ve sevgi ve saygil gereksinimleri kisiler
arasi 1liskilerini wve iletisim becerilerini gelistirmek yerine, daha
da ig¢inden c¢ikilmaz bir durum olusturmaktadir [Akt: 9]. Bundan dolayi
miikemmeliyetci kisiler hata yapmaktan asiri derecede kacarlar.
Miikemmeliyet¢i kisiler kendisi ig¢in koyulan standartlari tutturmada
belirgin yetersizlik vyasadiklarinda genellikle kaygi ve yetersizlik
duygusu yasarlar [7]. Kisinin, yasantisinda sevilmeme, onay gdrmeme ve
bunun gibi durumlardan kaynakli olarak kaygi yasamasi, kusursuz olma
gereksinimini pekistirmektedir. Kisi, kusursuz olma konusunda hayal
kirikligi: yasadikca kaygilari bir kat daha artmakta ve bu durum onun
icin bir kisir dongii haline gelmektedir [8].

Mikemmeliyet¢ilik olumlu ve olumsuz yonleri olan bir o6zelliktir.
Olumlu yonid olarak kisileri daha iyisini {retmeye ve kendi sinirlarini
zorlamaya itmesi iken Dbunun karsisinda olan olumsuz yoénii 1ise bazi
durumlarda kisilerde son derece kotl problemlere sebep olmasidir [7].
Mikemmeliyetc¢i kisiler kaygi ve onaylanmama ve reddedilme korkusu ile
doludurlar. Kaygi ve reddedilme korkusu icinde olan bu kisilere yardim
edilerek basaraila kimseler haline getirilebilirler. Bilissel
davranisc¢ci kogluk bu alanda iyi bir model olarak gdsterilebilir [10].

Mikemmeliyetg¢ilikte gbrilen temel 6zellikleri su sekilde
siralayabiliriz; Kisinin kendisi ve &nemli buldudu dider insanlar ig¢in
ulasilmasi neredeyse imkansiz hedefler belirleme, sadece hata
yapmadiginda ve basari sagladiginda kendini iyi hissetme,
yaptidi islerden siphe duyma, basarilarindan tatmin olmama, dizen,
kontrol ve planlama konusunda asiriya kacmadir [11].
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Mikemmeliyetc¢iligi kendine donik, diger Dbireylere doniik ve
sosyal diizene donilk mikemmeliyetc¢ilik olmak iizere {ic boyutta ele almak
mimkiindiir. Kendine doéniik miikemmeliyetcilikte kisi kendisine vylksek
beklentiler belirlemekte, diger bireylere dontik mikemmeliyetcilikte
karsi taraftan beklentileri icermektedir. Sosyal mikemmeliyetcilikte
ise birey diger kisiler tarafindan belirlenen beklentileri karsilama
ihtiyaci hisseder [12 ve 13].

Bircok gilivenilir 0Olcek miikemmeliyetciligi {i¢c temel psikolojik

davranis icerdigini belirtmektedir. Bunlar; yliksek standartlar,
dizenlilik, tutarsizlik veya kendilerinin veya baskalarinin
standartlara ile performanslari arasinda farkliliga egilim
0zellilikleridir [14]. Normal mikemmeliyetc¢ilik gercek¢i amacglari ve

basaridan tatmin olmayi icermektedir. Sinirsel milkemmeliyetcilikte ise
gercekci olamayan standartlar ve yanlislarin varligini kendi
yetersizliginden bilme vardir [5].

Dobson (2007) yaptidi arastirmada mikemmeliyetg¢i bir yodneticinin
iyi bir lider olamayacadi sonucuna ulasmistir. Bu arastirmada Dobson

(2007)basarily bir liderin ©6zelliklerini; fikirlere acik, cesur,
kisileri etkileyebilen, baskalarina yetki veren, takimi giiglendiren
ve uyumlu olarak belirtmektedir [Akt: 10]. Okul yoéneticilerinin

mikemmeliyet¢ci olmasi vyani; vylksek beklentiler ic¢inde olmasi ve bu
beklentileri Ogretmenlerden de beklemesi, yapilan isleri befenmemesi,
is vermemesi OJretmenleri olumsuz etkileyebilir. Okul yoéneticilerinin
miikemmeliyetc¢ilik 06zelligi, ogretmenlerden siirekli olarak denetleme ve
onay alma Dbeklentisi ic¢inde olmasi ve O&Jretmenleri dedistirmeye
yonelik davranislari, &Jretmenler idzerinde olumlu veya olumsuz etkiler
olusturabilir. HAalbuki insanin bir potansiyel oldudunun farkina varan
yonetici, kisilerin gelismesine &zen gdsterir ve kisilerin gelisimiyle
sirekli ilgilenir c¢unki boyle bir yoénetici wverimliligin insanlarin
potansiyelinin lretime doénltismesinden gececedini bilir [15].

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Okul midirleri miikemmeliyet¢i kisilik o6zelliklerinden dolayi
O6gretmenler {izerinde etkisinin farkina wvararak bu 06zelligi saglikla
sekilde yani karsidaki kisilerin gelisimini 6zendirici sekilde
kullanmaszi egitim kurumlari icin onemlidir. Bu calisma,
mikemmeliyetcilik ile ilgili bu alanda herhangi bir calismaya
rastlanmamamsi ve Onemli bir problemin ortaya konulmasi ve ¢dzim
O6nerileri getirilmesi acisindan Onem tasimaktadir.

Bu c¢alismada, ilkdégretim okulu miidiirlerinin hangi konularda
mikemmeliyetci davrandiklarini ve mikemmeliyetci olmanin OJretmenler
fizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini ortaya koymak amac¢lanmaktadir.

Calismanin problem ciimleleri asagidaki gibidir:

e (OJretmen goriislerine gore ilkdgretim okulu miidirlerinin
mikemmeliyetc¢ci Ozellikleri nelerdir?
e 11kdJretim Okulu midiirlerinin mikemmeliyetgilik 6zelligi

O0gretmenleri nasil etkilemektedir?

3. YONTEM (METHOD)

3.1. Arastirmanin Yontemi (Research Method)

Nitel bir arastirmadir. I1kégretim okulu miildiirlerinin hangi
konularda mikemmeliyet¢i davrandiklarini ve mikemmeliyet¢i olmanin
O0gretmenler Uzerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini ortaya koymak
amaciyla yapildiga icin nitel arastirma desenlerinden durum
calismasidir. Verilerin derinligdi ve =zenginligi icinde Dbetimlenmesi
ama¢landigi ig¢in nitel arastirma yapilmistir.
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3.2. Galisma Grubu (Participants)

Calisma grubu, Gaziantep ilinin Nizip ilcesinde ¢alisan,
mikemmeliyetcilik 6lcedi uygulanan 15 okul midirti ve mikemmeliyetcilik
puani en yliksek olan 3 okul midiriinin gdrev yaptigdi okullarda calisan
40 ogretmen olusturmaktadir.

3.3. Verilerin toplanmasi (Data Collection)

11k olarak milkemmeliyetcilik ©&lcedi kullanilarak en vyiiksek
mikemmeliyetcilik puanina sahip ilk 3 miidiir belirlenmistir. Daha sonra
bu ii¢ midiriin okulunda calisan OJretmenlerle goriisme yapilarak veriler
toplanmistir. Mikemmeliyetgilik 0lc¢edi, Hewit-Flett (1991), tarafindan
gelistirilmis olup Tirkge uyarlama c¢alismasi Oral(1999), tarafindan
gerceklestirilen 45 maddelik Olcektir.

Veriler gOriisme yontemi ile toplanmistir. Arastirmaci gorisme
yoluyla; deneyimler, tutumlar, disinceler, niyetler, vyorumlar ve
zihinsel algilar ve tepkiler gibi gdzlenemeyeni anlamaya c¢alisir [16].
Bu c¢alismada da gOrisme yontemi 1ile O&Jretmenlerin mikemmeliyetci
miidirlere karsi tutumlari, dislinceleri ve zihinsel algilarinin neler
oldugu ortavya cikarilmak amaclanmistir. Arastirmada gorisme
yontemlerinden yari vyapilandirilmis gorlisme yoéntemi kullanilmistair.
Gorlismelerin saglikla olmasi icin uygun ortamlar secilmistir.
Gorlismeye baslamadan &nce &6Jretmenlere mitkemmeliyetcgilik hakkinda kisa
bilgi wverilmistir. Her bir gdrtsme vyaklasik 15-20 dakika strmistir.
Ayrintili bilgi toplanmaya c¢alisilmistir. Her bir katilimciya bir kod
verilmistir. Sorulara verilen yanitlar gdrliisme sirasinda not
edilmistir. Her bir katilimciya ait goriisme metinleri paket programi
NVivo8’e aktarilmistir.

3.4. Verilerin analizi (Data Analysis)

Veriler, betimsel ve icerik analizi vyontemleri kullanilarak
analiz edilmistir. Icerik analizinde kategorisel ve frekans analizi
teknikleri kullanilmistir. “ Frekans analizi birim ve ©6geleri sayisal,
ylizdesel ve oransal bir tarzda gdrilme siklidini ortaya koymaktir.
Kategorisel analiz belli bir mesajin ©oénce birimlere Dbdlinmesi ve
ardindan bu birimlerin, belirli kriterlere gbre kategoriler halinde
gruplandirilmasidir” [17]. Ogretmenlerden alinan cevaplarin analizinde
o6nce kodlama vyapilmistir. Sonra benzer kodlar belirli kategorilerde
toplanarak alt temalar olusturulmustur.

Bulgularin kendi ig¢inde tutarli ve anlamli olmasi i¢ gegerliligi

saglamaktadir. Ayni =zamanda bulgularin daha ©onceden olusturulan
kavramsal cerceve gecerliligi sadlamaktadir. I¢ glivenirlilik icin
gorismelerden dogrudan alintilar yapilmistair. Gorisme sonunda

katilimciya arastirmaci o&grendiklerini o6zet olarak aktararak kendi
algisinin aktarilan verilerin dodru yansitip yansitmadigili sorularak
dis glvenirlik saglanmistair.

4. BULGULAR (FINDINGS)

I1kégretim 6Jretmenlerinin gériislerine gdre milkemmeliyetci okul
midirlerinin &zellikleri ve OdJretmenlere etkilerine iliskin bulgular
asagida verilmistir.

4.1. Birinci Probleme Iligkin Bulgular

(Findings Related to the First Problem)

Mikemmeliyet¢i okul midirlerinin Ozelliklerinin frekans ve

frekans yiizdesi tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Mikemmeliyet¢i okul mildiirlerinin O6zelliklerinin frekans ve
frekans ylzdesi
Table 1. Percentage of frequency and frequency characteristics of
perfectionist school principals
Ozellikler £ (%)
Diizen Gereksinimi | 36 | 57.14
Asiri Kuralcilik |13 | 20.63

Mikemmeliyetci Elestirel Bakis 10 | 15.87
Okul Midiirlerinin Ozellikleri Yiiksek Beklenti 4 6.34
TOPLAM 63 100

Tablo 1 incelendidinde Ogretmenlerin mikemmeliyetci miildiirlerde
gordikleri 0Ozellikler sirasiyla; dizen gereksinimi, asiri kuralcilik,
elestirel bakis ve yiliksek beklentilerdir. OJretmenler milkemmeliyetci
midiirlerde gbdzledikleri davranisin en c¢ok diizen gereksinimi oldudunu
belirtmislerdir (%$57.14). Bu davranisi belirten bazi &6Jretmenler bunu
su sekilde ifade etmislerdir:

“.. midiiriim temizlige ve diizene ¢ok d&énem veriyor. Bunu asiri sekilde
yapmasi bazen bizi rahatsiz ediyor. Midirimiiz diizene ¢ok Jnem
veriyor.” (0-9, 0-18, 0-29).

Bazi Ogretmenler okul midirlerinin mikemmeliyetgi kisilik
6zelliklerinden dolayi okulda diizene ve temizlige c¢ok dikkat ettigini
belirtmektedir.

Okul midirinin c¢ok kuralci oldudunu belirten bazi OJretmenler
bunu su sekilde aciklamaktadir:

“..okul midiiriimiiz asiri kuralci davraniyor. En kiliclik durumda dahi
kural koymaya calisiyor.” (0-5, 0-9, 0-32, 0-40)

Mikemmeliyetc¢ci okul midliirlerinin asiri derecede elestirel bakisa
sahip oldudunu belirten bazi &Jretmenler bu durumu su sekilde ifade
etmislerdir:

“..okul midirim elestirilmeyl sevmez ama elestiri yapmayi ¢ok
sever. Bu durumda ne kadar c¢abalarsak c¢abalayalim verimli sekilde
calisamayiz. ” (0-6, 0-26,).

OJretmenler miltkemmeliyetci okul midiirlerinin kurallara asiri
derecede baglandiklarini ve elestiri cok yvaptiklarini
belirtmektedirler.

4.2. 1Ikinci Probleme Iligkin Bulgular
(Finding Related to the Second Problem)
Mikemmeliyet¢i okul miidirlerinin Odretmenlere psikolojik olumlu
etkilerinin frekans ve frekans yilizdesi tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Mukemmeliyetci okul miidiirlerinin Ogretmenlere psikolojik
olumlu etkilerinin frekans ve frekans ylizdesi
Table 2. Positive psychological effects of perfectionist school
principals to teachers and frequency percent age of frequency

Olumlu Etkiler f (%)

Sorumluluk 11 | 35.48
duygusu
Mikemmeliyet¢i okul midirlerinin Motivasyon 10 | 32.25
O0gretmenlere psikolojik olumlu etkileri Arttirma )

Is Doyumu 10 | 32.25

TOPLAM 31 100
Tablo 2 incelendiginde mikemmeliyetci okul midirlerinin

davranislarinin OdJretmenlere psikolojik olumlu etkileri sirasiyla;
sorumluluk duygusu, motivasyon arttirma ve is doyumudur.
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Mikemmeliyetcgi okul midirlerinin 6gretmenlerde sorumluluk
duygusunu arttirdigini belirten bazi OJretmenler bunu su sekilde ifade
etmislerdir:

“..okul miudiirim miikemmeliyetci biri oldudu ig¢in blitin islerimi
aksatmamaya ve diizenli yapmaya c¢alisiyorum. Sorumluk duygum arttigi
icin biriken isim kalmiyor.” (0-1, 0-13, 0-21, 0-40).

Bazi &Jretmenler okul midirlerinin mikemmeliyet¢i olduklarindan
dolayi islerinde hata yapmaktan kacindiklarini ve midiriin bu
6zelliginin kendilerinin sorumluluklarini arttirdigini
belirtmektedirler.

Okul midirlerinin mikemmeliyetg¢i ©&zellidinden dolayi islerine
motive olabildiklerini ifade eden Dbazi O&fretmenler bunu su sekilde
ifade etmislerdir:

“.motivasyonum zaman zaman arttigini soyleyebilirim. Is
performansiniz olumlu etkiliyor.” (0-6, 0-14, 0-30)
Bazi O0gretmenler okul midirlerinin miikemmeliyetci

davrandiklarinda, islerine daha ¢ok vyogunlasmakta olduklarini bu

durumunda motivasyonlarini arttirdiklarini belirtmektedirler.
Mikemmeliyet¢i okul miidirlerinin &Jretmenlere psikolojik olumsuz

etkilerinin frekans ve frekans yiizdesi tablo 3’'te verilmistir.

Tablo 3. Mukemmeliyetci okul midiirlerinin Ogretmenlere psikolojik
olumsuz etkilerinin frekans ve frekans yiizdesi.
Table 3. Negative psychological effects of perfectionist school
principals to teachers and frequency percentage of frequency

Olumsuz £ (%)
Etkiler
Mikemmeliyetci okul midirlerinin &égretmenlere Motivasyon 13| 592
psikolojik etkileri kapsaminda olumsuz Disiklugu
etkileri Kaygi 6 24
Stres 6 24
TOPLAM 25100
Tablo 3 incelendiginde mikemmeliyetcgi okul miidiirlerinin
psikolojik olumsuz etkileri sirasiyla; motivasyon diisiikliigi, kaygi ve
strestir. Mikemmeliyetci okul midiirlerinin motivasyonlarini
disltirdikleri ifade eden bazi OJretmenler gorislerimi su sekilde ifade
etmislerdir:
“.. okul miidiir her seyde titiz ve kuralci davranmasi okula gelme
istegimi azaltiyor. Hata yapmaktan korkmaktayim. Isime karsi

motivasyonum diisiiyor.” (06-2, 0-7, 0-18, 0-24, 5-33).

Bazi OJretmenler okul midirlerinin mikemmeliyetc¢i olmalarinin
kendilerini rahatsiz ettidini belirtmektedir. Okul midirlerinin c¢ok
titiz olmalari onlarin ise motive olmalarini engellemektedir.

Mikemmeliyet¢i okul mildiirlerinin kendilerinde kaygi ve stres
olusturdugu belirten bazi O&Jretmenler gdrislerini su sekilde ifade
etmigslerdir:

“.slirekli kontrol altinda oldugunu hissetmek kaygi yaratiyor ve

rahatsiz ediyor. Midiir bey ¢agirdiginda gergin oluyorum ve
panikliyorum yani isimde stres yasiyorum.” (0-9, 0-20)
Baz1i o6gretmenler okul midirinin mikemmeliyetci olmasinin

kendilerinde stres ve kaygi olusturduklarini belirtmektedirler.
Mikemmeliyet¢i okul midirlerinin Ogretmenlere sosyal ydnden
olumlu etkilerinin frekans ve frekans yiuzdesi Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4. Mikemmeliyetc¢i okul midiirlerinin Odretmenlere sosyal ydnden
olumlu etkilerinin frekans ve frekans ylizdesi

Table 4. Positive social effects of perfectionist school principals to
teachers and frequency percentage of frequency

Olumlu o
Etkiler £ (%)
Okulda Dizen | 16 50
Mikemmeliyet¢i okul midirlerinin Okul9?“ 9 | 28.12
e . . . Temizligi
O0gretmenlere sosyal ydnden olumlu etkileri
Okul
7 |121.87
Basarisi
TOPLAM 32 100
Tablo 4 incelendiginde Mikemmeliyetci okul midiirlerinin
Ogretmenlere sosyal ydnden olumlu etkileri sirasiyla; okulda dizen,
okulun temizligi ve okul basarisidir. Mikemmeliyetci okul

miidirlerinden sosyal yonden olumlu etkisini bazi 6gretmenler
gorliislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“.. okul  midiirimiiziin okulun diizenine asiri derecede dikkat
etmektedir. Bu da okulun daha temiz ve diizenli olmasini saglamaktadir.
Temizlide ve diizene cok énem veriyor.” (0-1, 0-5, 0-19).

Bazi Ogretmenler midiirlerinin mitkemmeliyet¢i olmasindan dolayi
okulun daha temiz ve diizenli olduunu belirtmektedirler

Mikemmeliyetci okul mudurinin okul basarisini arttirdigi
gorlisiinde olan bazi O6Jretmenler bunu su sekilde ifade etmislerdir:

“Okul miidiiri devamli basarmak 1istediginden bu durum okul
basarisini da etkilemektedir. Okul basarisi 1i¢in ve sorunlar 1i¢in
cézimler aramaya calisilmasi cok giizel...” (0-8, 0-11)

Bazi Ogretmenler miikemmeliyetc¢i okul midiirlerinin siirekli olarak
mikemmeli aradigini kendisinde olan bu 6zellidin okulun basarisina da
yansidigini belirtmektedirler.

Tablo 5. Mikemmeliyetc¢i okul midiirlerinin O6§retmenlere sosyal ydnden
olumsuz etkilerinin frekans ve frekans ylizdesi

Table 5. Negative social effects of perfectionist school principals to
teachers and frequency percentage of frequency

Olumsuz £ (2)
Etkiler °
Iletisim
Eksikligi 7 46.6
Mikemmeliyet¢i okul midirlerinin GOsteris ve 5 | 33.33
Ogretmenlere sosyal yonden olumsuz etkileri Reklam )
Guven
Eksikligi 3 20
TOPLAM 15 100
Tablo 5 incelendiginde mikemmeliyetci okul midirlerinin

davranislarinin &Jretmenlere sosyal yonden olumsuz etkileri sirasiyla;
iletisim eksikligi, gosteris wve reklam ve glUven eksikligidir.
Mikemmeliyetc¢i okul midirlerinden iletisim eksiklidi meydana getirdigi
ve bu durumun sorun haline geldidi goriistinde olan &Jretmenler bunu su
sekilde ifade etmislerdir:

“..Miidiir bey miikemmeliyetci oldugu icin ona yvaklasmakta
cekiniyoruz. Bir yanlis yapariz mi diye kendimize soruyoruz. Bundan
dolayi miidiir beyle c¢ok fazla iletisimim yok. Iletisimi olumsuz
etkiliyor.” (0-2, 0-6, 0-35)
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Bazi Ogretmenler okul midirlerinin mikemmeliyet¢i olmasindan
dolayl ona vyakin davranamadiklarini bunun da iletisimi engelledigi
belirmektedirler.

Okul midirinin miikemmeliyetci olmasinin olumsuz sekilde
Ogretmenleri reklama ve gbsterigse sevk etmesini ifade eden Dbazi
O0gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Oretmenler yaptidi 1si miidiire beJendirmek icin gdsterise
kagmaktadirlar. Cilnki midiire yaptiklari 1isi bedendirmek i¢in udras
icine girmektedirler.” (0-1, 0-38)

Bazi1i oOgretmenler, milkemmeliyetci okul midirlerine O&Jretmenler
islerini kusursuz gbdstermek i1i¢in gbsteris vyaptiklarini bu durumun
kendilerini olumsuz etkilediklerini belirtmektedirler

Mikemmeliyetc¢i okul miidiirlerinin okul ortaminda givensizlik
olusturdugu goriistinde olan Ogretmenler bunu su sekilde ifade
etmislerdir:

“.. vaptigim 1ise ve kendime gilivenemiyorum. (Cilinki miidiir beyin
nasil bir tepki verecedini bilemiyorum.” (0-14, 0-26).

Bazi 0Ogretmenler vyaptiklari c¢alismalara miltkemmeliyetgi okul
midirinin nasil tepki verecedini bilmedikleri ic¢in c¢alismalarina ve
kendilerine giivenemediklerini belirtmislerdir.

5. SONUCLAR ve ONERILER (CONCLUSION and RECOMMENDATIONS)

Mikemmeliyet¢i okul midirlerinin Odretmenler iizerindeki etkisine
yonelik elde edilen sonug¢lar 1ilgili problemler kapsaminda asagida
verilmistir.

5.1. Sonug¢lar (Conclusions)

Bu arastirmada, ilkdgretim okullarinda godrev yapan
miikemmeliyet¢i okul midirlerinin 6zelliklerini ve milkemmeliyetc¢i okul
miidirlerinin O0gretmenler izerindeki etkilerini ortaya koymak
amaclanmistir. Arastirmada mikemmeliyetci okul midiirlerinin
O0zellikleri ve psikolojik ve sosyal ydnden &6retmenler lzerinde olumlu
ve olumsuz etkileri ortaya konmustur. Literatiirde okul miidiirlerinin
miikemmeliyet¢ci o6zelliklerinin o6gretmenler {izerinde etkisine iliskin
calismaya rastlanamamistir. Dolayisiyla bu c¢alismada miikemmeliyetcgi
okul miidiirlerinin etkileri; &gretmen goriisleri dogrultusunda ulasilan
sonu¢lar, ilgili literatiir ve kendi baglaminda tartisilmistir.

Arastirmada miikemmeliyet¢i okul miudiirlerinin; diizen gereksinimi,
asiri kuralcilik, elestirel bakis ve yiiksek beklentiler 06zelliklerine
sahip oldudgu ortaya c¢ikmistir. Bu o6zelliklere baktigimizda baskalarina
yonelik mikemmeliyetcilik tlrd ortaya c¢ikmaktadir [11]. Yani birey,
koydugu standartlara c¢evresinin uymasini beklemektedir. Dizenli olma
faydali 06zellik olmasina radmen yine de diizenlemeye asiri disklin olan
bireyler bu isle c¢ok =zaman harcarlar sonunda asil ©onemli islerini
bitirememek problemi vyasarlar [18]. Mikemmeliyet¢i kisi baskalarindan
gergekgi olmayacak diizeyde beklentiler ig¢ine girer ve bu bakimdan da
baskalarina elestirel davranir [7].

Mikemmeliyetcgi bir midir kendisiyle beraber calisan
O0gretmenlerin sorumluluk duygusunu arttirmaktadir. Mikemmeliyetgi bir
midir islerin tam olarak vyapilmasini 1istedidi i¢in OJretmenler
islerini aksatmamaya calismaktadirlar. Bu sekilde OJretmenlerde yiiksek
sorumluluk olusmakta bu durumda OJretmenleri ise motive etmektedir.
Arastirmada c¢ikan sonug¢ta bu durumu desteklemektedir. Ayni =zamanda
O0gretmenler motive olduklari isten doyum saglamaktadirlar.

Mikemmeliyet¢ilik ¢odu =zaman olumlu bir kisilik vyapisi gibi
gdbriinse de kisinin kendi hayati kadar c¢evresinde bulunan insanlari da
olumlu ve olumsuz yonleri 1ile etkilemektedir. Oretmenlerden her
seyin mikemmel yapilmasini isteme onlarin motivasyonlarini
dusiirebilir. Isi miikemmel yapma, kaygi ve stres gibi olumsuz durumlara
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yol acabilmektedir. Mikemmeliyetcilik kisiler arasi iliskileri
bozmaktadir. Bunu mikemmeliyetcilikteki sosyal ortam algilanisi ve
bazi psikopatolojik iliskiler sayesinde yapmaktadir ki bunlar
depresyon, sosyal kaygi vb.dirler [7].

Sosyal acidan bakildidinda ise miikemmeliyetci okul midirlerine
gore okul her zaman temiz ve dizenli olacaktir. Mikemmeliyetci
insanlar ig¢in dizen ve temizlik adeta bir takintidir. Bu sonug
literatiir tarafindan da desteklenmektedir. Ayni zamanda Frost ve
arkadaslari (1990) "nin gelistirdigi Cok Boyutlu Mikemmeliyetcilik
Olcedi’nin bir alt boyutu diizen gereksinimidir [6]. Bu boyut temizlik
ve dizenle ilgili asiri bir dirti durumudur. Dizenli olmak olumlu bir
0zellik olmasina karsin dizenlemeye asiri diskin kisiler, bununla o
kadar cok zaman harcarlar ki, sonunda asil Oonemli islerini
bitiremezler [9]. Ayrica okul basarisi icin de mikemmeliyetci midirler
bitiin imkdnlari kullanmak isteyeceklerdir. Mikemmeliyetci midirler
kendileri i¢in yiksek standartlar Dbelirleyerek basarmak i¢in c¢aba
harcarlar. Bu 6zellik kendilerinde oldudu gibi c¢alistigdi kurumun da bu

6zellikte olmasini isteyecektir. Bu da dodrudan okul basarisini
etkileyebilir.

Mikemmeliyet¢i midiriin oJretmenlere etkisine olumsuz agidan
bakildiginda 6fretmenler ve mudir arasinda iletisim sorunu

yasanmaktadir. Mikemmeliyetg¢i okul midirlerinin Ogretmenlerden yiksek
performans, kaliteli wve kusursuz 1is beklentisinde olmasi bu sonucun
olasi nedeni olabilir. Bu Dbeklentileri tam olarak karsilayamayan

O6gretmenler okul miidir ile iletisim sorunu yasayabilir. Literattrde
bu sonucg desteklemektedir. Mikemmeliyetgilik; verimsizlik,
kisileraraszi iliskilerde yodun catisma ve glivensizlik, yakin

arkadasliklar kuramama gibi tim hayatinizi kapsayabilecek etkilere
sahiptir [10]. Mikemmeliyet¢i kisi baskalarindan gercek¢i olmayacak
diizeyde beklentiler icine girer ve baskalari suclanir ve onlara karsi
dismanlik ve glvensizlik hissedilir [7]. Ayni zamanda O&Jretmenler
midire iyi goérinmek ig¢in bir isi yapmadigi halde yapiyor gdrinip veya
yaptigil zaman gdsterise kacmakta oldugu sonucuna ulasilmistir.
Oretmenler yaptiklari bir iste kusur goérdiiklerinde bu durumu miidiire
gostermemek istememeleri bu sonucun olasi nedeni olabilir.

Mikemmeliyet¢i okul midirlerinin OJretmenler {izerinde bir diger
olumsuz etkisi gliven eksikligidir. Okul mudiri ile yasanilan
iletisimsizlik 6gretmenlerin okulda gliven eksikligi duygusuna
kapilmalari bu sonucun olasi nedeni olabilir. Mikemmeliyetc¢ilik, okul
hayatinda verimsizlik, vyaraticilikta diusis, kisiler arasi iliskilerde
yogun c¢atisma ve glvensizlik, yakin arkadasliklar kuramama gibi
yasamin bitin alanlara kapsayacak etkilere sahiptir [117.
Mikemmeliyetc¢i okul mildiirleri mikemmeliyetcilikte asiriya kagmadan bir
sekilde kullanarak o&gretmenlerin motivasyonunu, sorumluluk duygusunu
ve 1s doyumlarini saglamalidir.

Sonu¢ olarak; mikemmeliyetci okul midirlerinin &Jretmenlere

olumlu etkisinin vyaninda olumsuz etkisi de bulunmaktadir. Bundan
dolayi mikemmeliyetcgi okul midirleri davranislarinda kontrolli
davranmasi gerekmektedir. Okulun vizyon ve misyonunun

gergeklestirilmesinde en Sonemli rol oynayan 6fretmenlere okul
midirleri mikemmeliyetcilik 0zelligini olumlu sekilde yansitarak okul
basarisini saglamalidir.

5.2. Oneriler (Recommendations)
Bu <c¢alisma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak
asagidaki Oneriler gelistirilmistir.
e (Okul miidiirleri asiri mikemmeliyetc¢ci davranmamalidir.
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Mikemmeliyetc¢i okul midiirlerine yardim edilerek basarili
kimseler haline getirilebilir.

Miikemmeliyetc¢i yoneticilerin &6Jretmenlere etkisi orta 6Jretim ve
yliksek O6Jretimde de calisilabilir.

Mikemmeliyet¢ilidin OJretmenler lizerindeki etkilerine iliskin
nicel bir calisma yapilabilir.

NOT (NOTICE)
Bu c¢alisma 16-18 Ekim 2010 tarihleri arasinda Uluslararasi

Kibris Universitesi’nde gerceklestirilen 19. Egitim Bilimleri
Kurultayi’nda s6zli bildiri olarak sunulmus ve bildiri &6zet kitabinda
basilmistair.
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EK (ADDITIONAL)
EK 1: GENiS TURKCE VE INGILizCE OZET (500 KELIMELIK)

MUKEMMELIYETCI OKUL MUDURLERININ OGRETMENLER UZERINDEKI ETKILERI

GIRIS

Iinsanin davranislarini belirleyen tutum ve inanclar doJustan
veya cevreden etkilenerek olusmaktadir. Her insanin kisilik 0zellidi
farkli oldugundan farkli davranislar sergileyecektir. Bu kisilik
6zelliklerinden birisi de mikemmeliyetciliktir. Mikemmeliyetcilikte
bir seyin en iyisini yapmak ve kendine yliksek standartlar belirleyerek
hatasiz bir sekilde standartlara ulasma cabasi vardir. Okul
yoneticilerinin miikemmeliyetc¢ci olmasi yani; yiiksek beklentiler icinde
olmas1i ve bu beklentileri oOJretmenlerden de beklemesi sonucu yapilan
isleri begenmemesi, is vermemesi, beJenmemesi 0&Jretmenleri olumsuz
etkileyebilir. Okul yoéneticilerinin mikemmeliyetc¢cilik ©Ozellidinden
dolayl o6fretmenlerden slirekli olarak denetleme ve onay alma beklentisi
icinde olmasi ve OJretmenleri dedistirmeye yonelik davranislari
6gretmenler {zerinde olumlu veya olumsuz etkiler olusturabilir. Bu
calisma mitkemmeliyetg¢ilik ile ilgili bu alanda herhangi bir c¢alismaya
ulasilmadiindan dolayi Onemli bir problemin ortaya konulmasi ve ¢dzim
Onerileri getirilmesi ac¢isindan onem tasimaktadir.

AMAC

Bu c¢alismada ilkogretim okulu midirlerinin hangi konularda
mikemmeliyet¢i davrandiklarini ve mikemmeliyetci olmanin OJretmenler
lizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini ortaya koymak amag¢lanmaktadir.

YONTEM
Nitel bir arastirmadir. Var olan durumu Dbelirlemek amaciyla
tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. i1k olarak

mikemmeliyet¢cilik &lgedi kullanilarak en yiksek mikemmeliyetcilik
puanina sahip i1lk 3 miidiir belirlenmistir. Daha sonra bu ¢ midirin
okulunda c¢alisan Ogretmenlerle gdriisme yapilarak veriler toplanmistair.
Calisma grubu, Gaziantep ilinin Nizip ilgesinde calisan
mikemmeliyetcilik 6l¢edi uygulanan 15 okul midiri ve mikemmeliyetcilik
puani en yiksek olan okul midirintin gdrev yaptidi okulda c¢alisan 40
60gretmendir. Goriismede elde edilen veriler bilgisayara aktarilmis,
veriler NVivo8 programiyla analiz edilmistir.

BULGULAR

Ofretmenlerin okul midirlerinin diizen, kuralcilik elestirel
bakis wve yliksek Dbeklentiler konularinda mikemmeliyetg¢i olduklara
disiincesine sahip olduklari belirlenmistir.

Mikemmeliyet¢i okul midirlerinin davranislarinin o&Jretmenlere
psikolojik etkileri kapsaminda O&gretmenlerin sorumluluk duygularinzi,
motivasyonunu ve is doyumunu arttidi gibi olumlu etkileri oldugu
belirlenirken olumsuz etkileri olarak da Ogretmenler lizerinde
motivasyon diusiklugl, kaygi ve stres belirlenmistir. Mikemmeliyetci
okul midirlerinin Odgretmenlere sosyal yonden etkileri kapsaminda
olumlu etkileri okul diizeni, okul temizligi ve okul Dbasarisi iken
olumsuz etkileri iletisim eksikligi, gOsteris ve reklam ve gliven
eksikligi oldudu saptanmistir.

TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin sonuclarindan da ortaya c¢iktidi gibi mikemmeliyetcgi
midirlerin en belirgin 6zellikleri dizen gereksinimi, asiri
kuralcilik, elestirel Dbakis ve yiksek beklentilerdir. Bu etkileri
psikolojik ve sosyal ydnden bakildiginda olumlu ve olumsuz olmak lzere
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siniflandirmak mimkiindir. Mikemmeliyet¢i bir midir kendisiyle beraber
calisan O&dretmenlerinin sorumluluk duygusunu artmasini sadlayabilir.
Islerin tam olarak yapilmasini istedigi icin &Jretmenler islerini bu
noktada aksatmamaya c¢alismaktadirlar. Bu durum motive edilmelerini
saglayabilir. Motivasyonlari artar. Islerini tam olarak vyerine
getirmelerinden dolayi is doyumuna da ulasabilmektedirler. Bu
psikolojik etkilerin tam tersi sonuclar da dogabilir. Ofretmenlerin bu
her seyi milkemmel vyapilmasini isteme durumu onlarin motivasyonlarini
diislirebilir. Kaygi ve stres gibi olumsuz durumlara yol acabilmektedir.
Sosyal acidan Dbakildiginda 1ise okul her zaman temiz ve dizenli
olacaktir. Mikemmeliyet¢i insanlar ig¢in diizen ve temizlik adeta bir
takintidir. Ayrica okul Dbasarisi ig¢inde bu tarz midirler bitin
imkdnlari kullanmak isteyeceklerdir. Bu etkiye olumsuz acidan
bakildiginda o6gretmenler ve midir arasinda iletisim sorunu
yasanmaktadir. Bu 06zellide sahip midirlerin asiri gdsteris ve reklam
meraki O&Jretmenleri son derece rahatsiz etmektedir. Okul mudird ile
yasanilan iletisimsizlik O0gretmenlerin okulda guven eksikligi
duygusuna kapilmalarina neden olmaktadir. Sonu¢ olarak bakildiginda
miikemmeliyet¢i okul mildiirlerinin &gretmenlere olumlu etkisinin yaninda
olumsuz etkisi de bulunmaktadir.

THE EFFECTS OF PERFECTIONIST PRINCIPALS ON TEACHERS

INTRODUCTION

Attitudes and beliefs that determine human behaviors are formed
by birth or by being affected from the environment. As people have
different characteristics, they Dbehave in different ways. One of
these characteristics is perfectionism. In perfectionism, there is an
endeavor to do the best of everything and reach high standards that
everyone establishes for themselves. Principals perfectionist
approach, that is, imposing high expectations and supposing teachers
to fulfill these expectations, may affect teachers negatively
principals do not like tasks that teachers carry out, and they do not
give assignments to teachers. Because of principals perfectionist
philosophy, the fact that they expect to supervise teachers and ask
teachers to get principals’s approval which could change teacher
behavior may have some positive or negative effects on teachers. Since
there are no studies on perfectionism in this field, this research is
important because it puts forward a significant problem and offers
some solutions.

RESEARCH SIGNIFICANCE

In this research, the aim is to put forward positive or negative
effects of being perfectionist and what aspects elementary principals
behave in a perfectionist way.

METHOD

This 1s a qualitative research. It 1s also a descriptive
research in the scanning model with the aim of determining an existing
situation. To begin with, the first three principals who have the
highest ©points on perfectionism scale are chosen by wusing the
perfectionism scale. Then data are derived by meeting teachers working
in these three principals. The study group is 15 principals tested on
the perfectionism scale, working in the Nizip district of Gaziantep,
and 40 teachers working with the principal who has the highest points
on perfectionism scale. In the meeting, data are put into a computer,
and they are analysed with the NVivo8 program.
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FINDINGS

It is determined that teachers think principals are
perfectionist 1in aspects of Dbeing orderly and normative, having
critical outlook, and imposing high expectations. It is found that
while perfectionist principals behaviors have some positive effects as
they increase teachers’ sense of responsibility, motivation, and Jjob
satisfaction within the context of psychological effects on teachers,
they also cause lack of motivation, anxiety, and stress. It is also
found that the perfectionist principals positive effects on teachers
in social aspects are order of the school, the school’s cleanliness,
and success of the school, while the negative effects are
miscommunication, showing-off, publicity, and lack of confidence.

CONCLUSION

As 1t can be understood from results of the research, the most
obvious characteristics of principals are desire for order, extreme
prescriptivism, critical outlook and high expectations. When these
effects are examined in a psychological and social perspective, it is
possible to categorize them as positive and negative. Perfectionist
principals can help raise sense of responsibility of teachers working
with him. Since principals want teachers to fulfill their tasks
completely, teachers pay attention not to delay their tasks. This
situation may help them to be motivated. Their motivation increases.
They may have Jjob satisfaction because they carry out their tasks
completely. Opposite results of these psychological effects may come
out. The state of asking teachers to do everything perfectly may
decrease their motivation. It also may lead to some negative
situations like anxiety and stress.

When examined in a social perspective, schools must be clean and
orderly every time. Order and cleanliness are like an obsession for
a perfectionist. Furthermore, such principals want to employ all the
possibilities for their school’s success. When this effect is examined
in a negative way, a communication problem occurs among teachers and
principals. Principals that have this characteristic disturb teachers
who are fond of showing off and demonstrate extreme publicity.
Miscommunication with principals causes teachers to face 1lack of
confidence. As a result, perfectionist principals have some positive
effects on teachers as well as negative ones.
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