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ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ ORGUT KULTURUNE ILISKIN ALGILARI

OZET

Bu arastirmanin amaci; A ve D sinifi hizmet bdlgesi ilkdgretim
okullarinda gbérev yapan Odretmenlerin, okullarindaki Orgiit kiltiiriine
yonelik algilari ile bu algilar arasinda fark olup olmadigini
belirlemektir. Arastirma bulgularina gdre A ve D sinifi hizmet bdlgesi
i1kégretim okulu Ogretmenlerinin okullarindaki orgit kiltiriine yodnelik
algilari “katiliyorum” diizeyindedir. Ayrica A sinifi hizmet bdlgesinde
gorevli ogretmenlerin algilari, D sinifi hizmet bdlgesinde gbrev yapan
6gretmenlerin algilarindan daha olumludur. Hizmet Dbdlgesi sinifina
gore ilkogretim okullarindaki orglut kiltirinin O0zellikleri
belirlenmeli ve 6Fretmenlerin orgut kiltdrunu daha olumlu
algilamalarini saglayacak etkinlikler diizenlenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Hizmet BOlgesi, Ilkégretim Okulu, OFretmen,

Orgut, Kiultur

PRIMARY SCHOOL TEACHERS' PERCEPTIONS TOWARDS ORGANIZATIONAL CULTURE

ABSTRACT

Purpose of this research is to determine teachers’ perceptions
towards organizational culture in A and D service area primary schools
and to determine if there is difference between these perceptions.
According to results, teachers’ perceptions towards organizational
culture in A and D class of service area primary schools have been
found at “I agree” level. Perceptions of primary school teachers who
are working in A class of service area are more positive than
perceptions of primary school teachers who are working in D class of
service area. The properties of organizational culture at primary
schools must be determined according to service area and activities
must be prepared to provide more positive perceptions of the teachers
towards organizational culture.
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Uretim icin gerekli olan araclari, belli bir diizen icinde bir
araya getirerek olusturulan, iki veya daha fazla kisinin bilincli
olarak diizenledikleri faaliyetler sistemi (Efil, 2002) olan ©Oorglt,
cevresi ile slirekli etkilesim icindedir. Bundan dolayi i¢ ve dis cevre
unsurlarinin etkisiyle 0Orgit kultirt olusur. Bu kiltidr, Orgltiin igcinde
bulundudu c¢evrenin etkisinin dedisik boyutlarda olmasiyla glicli ya da
zay1f, esnek ya da gelenekc¢i Orgiit kiilltiiri seklinde ortaya c¢ikabilir
(Ozkalp ve Kirel, 2005; Berberoglu, 1991).

Orgiit kiiltiirt Schwartz ve Davis (1981)tarafindan, Orgitte yer
alan birey ve gruplarca paylasilan, onlarin davranislarina sekil veren
normlarin olusmasini saglayan beklentiler ve 1inang¢lar biitiini olarak
tanimlanirken, baska bir tanimda Orglti diger Orgiitlerden farkli kilan
ve orglut ilyelerince paylasilan anlam ve 6zellikler bitini
denilmektedir. Pascale ve Athos’a (1981) gbre 1ise orgit kUltird,
Orgliti yonetenlerin {iyelerine ve misterilerine yonelik izledigi
politika sonucu ortaya c¢ikan felsefedir. Orgtit kiltird  orgit
ilyelerinin ummadiklari c¢alisma kosullari ile karsilastiklarinda,
onlara vyol gdsteren kurallar toplamidir (Camerer ve Vepsalainen,
1988) . Bir orgltl diger drgltlerden ayiran ortak degerleri,
sembolleri, inanislarai, hikéyeleri, davranislari ve sloganlaridir
(Peter ve Waterman, 1982; Schein, 1992; Ozkalp,1995; Robbins, 2000;
Goffee ve Jones, 2002).

Orgiitte, kiltird olusturan ve Orgitin bitin c¢alisanlarinin
paylastigr fikir, ilke, davranis ve degerler vyazili Dbigimde ifade
edilmeseler de calisanlarin davranis bicimlerinde ve 1is slireg¢lerinde
kendilerini gbsterirler. Orgiit kiultiru bu bakimdan isletmenin
misyonunu yerine getirmesini, amac¢larina wulasmasini, verimliligini
artirmasini etkileyen temel bir unsur olarak gorilebilir (Geybullayev,
2002) .

Tanimlara gbre Orgut kultiriunin, 6rgit dyeleri tarafindan
paylasilan dederlerden olusan; Orguti dider oOrgltlerden farkli kilan
is yapma ve yiriitme bicimi oldugu gériilmektedir. Orgiit kiiltiirii &rgiitiin
kendine &6zgii, onu diger O&rgutlerden ayiran kisiligidir. Orgitiin
amaglari dogrultusunda olusan degerleri drgut ktltura olarak
benimseyen c¢alisanlardan olusan Orgit Dbasarili olmaktadir. Bu tir
basarili Orgitlere Dbakildiginda <c¢alisanlarin kendilerini Orgiitle
biitinlestirdikleri, Ozveri ile c¢alisabildikleri gdrilmektedir. Bu
acidan orgit kiltirinin basariyi dodrudan etkiledidi sdylenebilir.

Orgilitler, hizmet verdigi alan ve tasidigi amaclara gdre farkla
6zellikler gosterir. Orgiitler belirli bir mal ya da hizmet {iretirken
gelenek, gdrenek, toren, deder ve felsefeleriyle kendi kitltlrlerini de
iretirler. Okul 1ise bilgiyi {reten, sunan ve yayan bir Orgittir
(Celik, 2002) . Belirli bir okuldan bahsedildiginde genellikle
yapisindan ve programindan s&z edilir. Fakat Dbir okulun ayrica
karakteri, onun yazili olmayan norm cevresi ve beklentilerinden olusan
ktlttirt mevcuttur. Bazi Orgitler is vyerleri gibi c¢iddi, bazilar:
eglenceli, Dbazilari verimliligin Onem verildigi, bazilari ise insan
iliskilerinin Onemsendigi yerlerdir. Fakat okul bunlarin hepsini
i¢inde barindiran o&rgitlerdir (Ramsey, 1992). Okul orgltinin en Onemli
0zelliklerinden birisi tlzerinde c¢alisilan hammaddenin insan olusudur.
Bu nedenle, birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yani
formal vyanindan daha agir, etki alani yetki alanindan daha genistir
(Bursalioglu, 2005).

Okullar, sosyal hayatimizda yeri olan orglitlerdir. Bu &rgiitlerin
belirli bir kiilttire sahip olmalari gerekir. Okullar, bagli olduklari
yasa ve ydnetmelikler dogrultusunda olusturduklari kiltiire ilave
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olarak vyasadiklari toplumun inanclarini, degerlerini, sembollerini,
torenlerini, kahramanlarini da Onemsemelidirler. Bu Onemseme var olan
kiiltiirit daha da zenginlestirir. Boylece okullar tim insanlar arasinda
sayginin ve sevginin saglanmasina ve gelistirilmesine katkida
bulunurlar (Korkut, 2008). Okulda olusturulan ya da ©oénceden var olan
kiiltir zamanla bircok faktore bagla olarak degisebilir veya
gelisebilir. Bu kacinilmaz bir olgudur. Onemli olan kiiltiiriin planli ve
kontrollii de§isiminin saglanmasidir. Ozellikle egitim ©&rgiitii olmasi
sebebiyle, farkli deJer vyargilari, anlayislar ve farkli kiiltirel
algilamalar olabilir. Onemli olan bunlari harmanlayarak ortak ve
saglam bir kiiltir olusturmaktir (Esinbay, 2008).

Guglt Dbir okul kiltirid oOncelikle degerlerin ve normlarin
olusturulmasi 1ile saglanabilir (Moore, 2001) . Guglti gelenekleri,
torenleri, sembolleri ve rituelleri olan ve dodru algilanan okul
kiiltiirii, Odrenci Dbasari ve motivasyonunda ve Ogretmenlerin verimli
calismasinda, okula baglilidi: artirma, okul ve ydnetimine karsi glven
duymada, catismalari Onlemede, okul <calisanlari 1le ©&Jrencilerin
davranis ve beklentilerini sekillendirerek okulun basarisini artirmada
olumlu bir etkendir (Gimiiseli, 2006; Stolp, 1994).

Etkili okullar ile ilgili vyapilan arastirmalara gdre, etkili
okul felsefesi Dbltin 0OJrencilerin OJrenebilecedi temeline dayanir.
Orgiit kiltirinin 6rgit icerisindeki bircok deJiskeni etkiledigi gibi,
6grencilerin 6grenmesi konusunda da etkisinin olabilecegi
sdylenebilir. Bu nedenle okul ortaminda &drencinin istendik ydnde
davranis kazanmasini saglayabilmek ig¢in paylasilmis deder, inanc¢c ve
normlardan olusan gi¢clti bir okul killtiirtine ihtiya¢ wvardir (Terzi,

2000) . Ayrica yine arastirmalara gdre gli¢cli ve saglikli kiiltiire sahip
okullarda o6&dgrencilerin Dbasarisi ve motivasyonu, Odretmenlerin ise
yvaraticiliklari ve memnuniyeti artacaktir ( Stolp, 1994).

Okul Dbasta 0©0drenci olmak {Uzere c¢evresinden aldigi kaynaklara
belli alt sistemler vyardimiyla isleyen, g¢evreye egitim hizmeti ve

egitilmis insanlari Udrin olarak sunan, kendi isleyisini
dederlendirerek doniitler saglayan ac¢ik bir sistemdir (Sisman ve Turan,
2004) . Bu nedenle okullar girdileri alma ve c¢iktilarini yollamalari

nedeniyle c¢evresiyle karsilikli eylemde Dbulunan sosyal o&rglitlerdir
(Balci, 2000) ve toplumdan ayri disinilemezler (Aydin, 2002).

Cevre sosyo-kiltiirel, teknolojik, egitimsel, politik, ekonomik,
demografik dediskenlerle dogal kaynaklari icgerir (Balay, 2000) .
Orguitler cevreleri ile siirekli etkilesim icinde bulunduklarindan,
icinde bulunduklari c¢evrenin yapisi ve Ozellikleri Onemlidir. Bir
Orglit olarak okul ile c¢evresi arasinda sltrekli iletisim ve saglikli
bir diyalog olmasi gerekir. Okul ile c¢evresi arasinda ki bu strekli
etkilesim ne Orgitsel ne de ydénetimsel bir tercihtir. Orgilitiin amacini
gercgeklestirmesi ic¢in zorunluluktur (Aydin, 2002). Cevresi ile sirekli
etkilesim igerisinde olan Orgitlerin degismesi kag¢inilmaz oldugundan
okuldaki kiltiirtin de bu dedisimden etkilenmesi dogal bir durumdur.
Egitimde okul kultirintin ve c¢evre kosullarinin O&nemini gdz Oniline
alarak Milli EJitim Bakanligdi, OdJretmenlerin atama ve yer deJistirme
yonetmeliginde degisiklik yapmistir (MEB, 2007). Yonetmelikte Tirkiye;
cografi durum, ekonomik ve sosyal ydnden gelismislik dizeyi, ulasim
sartlari ile hizmet gereklerinin karsilanmasi yodniinden Dbirbirine
benzerlik gdsteren hizmet bdlgelerine ayrilmistir. Bu hizmet bdlgeleri
A, B, C, D ve E seklinde siniflandirilmaktadir. Bunlardan D ve E
sinifindaki bodlgeler zorunlu hizmet bdlgeleri olarak belirtilmekte ve
gbreve yeni atanan OJretmenlerin bu bdlgelerde =zorunlu c¢alisma
yukimltigi bulunmaktadir.
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Zorunlu c¢alisma yikumliligt; Bakanlik kadrolarina atananlarin
ticlincti hizmet bdlgesi sinifindaki illerde en az {i¢ yi1l, Ikinci hizmet
bolgesi sinifindaki illerde en az doért yil, birinci hizmet bdlgesine
dédhil illerin (D) ve (E) sinifi ilgelerinde en az bes yil veya her i¢
bdlgede toplam dort yil calismakla yuktimli olmalari seklinde
tanimlanmaktadir. OFretmenlerin atanmasinda ve yer dedJistirmesinde
zorunlu hizmet bolgelerindeki gorev sireleri vya da bu bdlgelerden
birinde gbdrev yapip yapmadiklari goz oniinde bulundurulmaktadir (MEB,
2007) .

I1kdégretim okulunun bulundudu hizmet bdélgesinin codrafi durumu,
ekonomik ve sosyal yonden gelismislik diizeyi, ulasim sartlara
O0gretmenlerin goOrev vyaptiklari okullardaki oOrgit kiiltiriine iliskin
algilarini etkileyebilir. Bu nedenle, A ve D sinifi  hizmet
bdlgelerindeki ilkogretim okullarinda gdrev yapan o6Jgretmenlerin o&rgiit
kiiltiiriine iliskin algilarinin, hizmet bdlgesi sinifina gdre farkla
olup olmadidi belirlenmeye calisilmistir.

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu arastirma; il1kdgretim okullarinda gdrevli OJretmenlerin
okullarindaki ©orgiit kiiltirtine iliskin algilarini ve bu algilarinda
okulun bulundugu hizmet bdlgesine gore fark olup olmadigini
belirlemeyi amaclamaktadir. Bu temel amaca badli olarak su sorulara
yanit aranmistir: “A ve D sinifi hizmet bodlgelerindeki ilkoégretim
okullarinda gdrevli ogretmenlerin Orgit kiltiiriine 1iliskin algilara
cinsiyetleri ve kidemlerine gére dedismekte midir?, A ve D sinifa
hizmet bdlgelerinde yer alan ilkdégretim okullarinda gdrevli
O0gretmenlerin, okullarindaki Orgit kiltdriine 1iliskin algilarinin
dtizeyi nedir?, A wve D sinifi hizmet bdlgelerindeki 1lkdgretim
okullarinda gdrevli Odretmenlerin Orgit kiUltirtne iliskin algilara
arasinda fark var midir?,”.

Tlirkiye’ de 1ilkogretim okul kiultirline yonelik Sisman (1994),
Terzi (2000), Karaoglan (2006); Ugur (2006), Ozkan (2007) tarafindan
arastirmalar vyapilmistir; ancak Dbu arastirmalar daha ¢ok kiultir
6geleri {izerinde durmus, c¢alisilan hizmet bdlgesi sinifinin etkisini
konu almamistir. Bu arastirma ise A ve D sinifi hizmet bdélgelerinde
yer alan 11k6gretim okullarindaki orgut kiltirtine iliskin
O0gretmenlerin goriislerini ortaya koymasi ac¢isindan Onemlidir. Ayrica
elde edilecek Dbilgilerden ilkdgretime yoénelik egitim politikalarinin
belirlenmesinde, planlarin hazirlanmasinda, gerektiginde vyenileriyle
degistirilmesinde yararlanilabilir.

3. YONTEM (METHOD)

Bu arastirma tarama ydnteminin kullanildigys Dbetimsel Dbir
arastirmadir. Arastirmanin evrenini Kocaeli I1’ine bagli Izmit ve
Kandira Ilceleri’ndeki 81 resmi ilk&éJretim okulunda gdrev vyapan
O0gretmenler olusturmaktadir.

Arastirma Ornekleminin belirlenmesinde tabakall Ornekleme
yéntemi kullanilmistir. A hizmet bdlgesinde bulunan Izmit ve D hizmet
bélgesinde bulunan Kandira Ilcesi ilkégretim okullari birer alt evren
olarak alinmistir. Arastirmanin yapildigi 2008-2009 Odretim yilinda
Izmit ve Kandira Ilceleri’nde gdérev yapan 6Jretmen sayisi 1946’dir. Bu
O0gretmenlerin 1637’ si A sinifi hizmet bdlgesindeki ilké6gretim
okullarinda, 309’u D sinifi hizmet bdlgesindeki ilké§retim okullarinda
gorev yapmaktadir.

Bu evren ig¢in %95 glven araliginda, %5 O&rnekleme hatasi ile
gerekli Orneklem biytikligi n=244 olarak hesaplanmistir. Veri toplama
araci basit tesadiifi Ornekleme yontemi ile secilen 350 OJretmene
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dagitilmis ve 334 tane kullanilabilir veri toplama araci
toplanabilmistir. Bunun 209’u A sinifi hizmet bolgesindeki 1ilk&§retim
okullarinda gdrev vyapan ©OJretmenlerden, 1251 D sinifi hizmet
bolgesindeki 1lkégretim okullarinda gdrev yapan OJretmenlerden elde

edilmistir. Toplanan Olcekten elde edilen bulgularin %95 gliven
araliginda, +%5 O0rnekleme hatasa ile evrene genellenebilecedi
sdylenebilir (Buyukdéztirk, 2002). Ogretmenlerin demografik &ézellikleri

Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6Jretmenlerin demografik ozellikleri
(Table 1. Demographic characteristics of the teachers)

De§iskenler A Sinafa D sinif1
Hizmet Bo6lgesi | Hizmet B&lgesi
f % £ %
Erkek 86 41,1 76 60,8
Cinsiyet Kadin 123 58,9 49 39,2
Toplam 209 100,0 125 100,0
0-5 yil 34 16,2 33 26,4
6-10 y1l 44 21,1 41 32,8
11-15 yal 40 19,1 25 20,0
K1idem 16-20 ya1l 46 22,1 7 5,6
21 y1l ve Uzeri 45 21,5 18 14,4
Toplam 209 100,0 124 99,2

Tablo 1’ e cinsiyet ac¢isindan bakildiginda A sinifi hizmet
bdlgesinde gdrev yapan Odretmenlerin c¢odunlugu kadin (%58,9) iken; D
sinifi hizmet bdlgesinde gdrev yapan Odretmenlerin g¢odunludunun erkek
($60,8) oldugu gortlmektedir. Kidem dediskenine godre 16-20 yil arasi
kidemdeki ©&Jretmenlerin, A sinifi hizmet bdlgesinde en yiliksek orana
($22,1) sahipken, D sinifi hizmet bdlgesinde en diisiik orana (%5,6)
sahip olduklari gdrilmektedir. A sinifi hizmet Dbdlgesinde 0-5 yil
kidemdeki 0OJretmenler %16,2 ile en diisiik orana, D sinifi hizmet
bbélgesinde 6-10 yi1l kidemdeki Ogretmenler %32,8 1ile en yiksek orana
sahiptir.

3.1. Veri Toplama Araci (Data Collection Instrument)

Arastirmanin veri toplama aracinin gelistirilmesinde Once Orglt
kiltirt ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalar ve
bu arastirmalarda kullanilan veri toplama araclari incelenmistir. Elde
edilen bilgilere dayali olarak wveri toplama araci gelistirilmistir.
Veri toplama aracinin birinci boliminde demografik bilgilere iliskin
maddelere yer verilirken ikinci boliminde 6§retmenlerin gorev
yaptiklari ilkoégretim okullarindaki oOrgiit kiltirtine iliskin algilarini
Olcmeye yonelik maddeler yer almistir. Maddelere verilen yanitlar 5’'1i

dereceleme seklinde dizenlenmistir. Gelistirilen 0lcedin
gecerliliginin saglanmasi ig¢in, alan uzmanlarinin gortsleri
alinmistair.

Olcek giivenirlik durumunu belirlemek icin arastirma kapsami
disinda olan 48 OJretmene uygulanmis ve Cronbach Alpha i¢ gecerlilik
katsayisi .95 olarak hesaplanmistir. Alfa katsayisi 0,80 ve lzeri olan
degerler yiksek derecede glvenilir (Kalayci, 2005) oldugundan bu oran
veri toplama aracinin gegerlilidi ve givenirlilidi ag¢isindan yeterli
goriilmektedir. Bu cercevede 33 maddelik 6lcedin yapisi korunmustur.

Olcegin faktor yapisinin belirlenmesinde faktor analizi
yonteminden yararlanilmistir. Toplam Varyans tablosundaki verilerden
bu 0l¢cedin 3 faktorden olustugu anlasilmaktadir. Birinci faktorin
varyans yik degeri 28,56; ikinci faktdérin yik deferi 22,71; {dglnci
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faktorin 16,42’ dir. Toplam varyans yik degeri 67,69 olarak
bulunmustur.

Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen
matrisinde 6lcedin 3 boyuttan olustudu bulunmustur. Her bir faktdrin
yiklemelerini daha net olarak goérerek faktdrler arasi karsilastirmaya
imk&n vermek amaciyla elde edilen 3 boyutluk sonu¢ ydnlendirmeye tabii
tutulmustur. Bu amacla Varimax Yoénlendirme metodu kullanilmistir.
Varimax vyontemi kullanilarak vyapilan ydnlendirme sonucunda birinci
faktor oOrglit kiltirinin esas 0©6gelerinden degderler, ikinci faktor
normlar ve inanclar olarak tanimlanirken, dcinct faktor orgut
kiiltirtinin ifade Dbicimleri olan todrenler, semboller, ritueller,
hikéayeler, kahramanlar ve dil olarak tanimlanmistir. Tlgild
makamlardan izin alindiktan sonra olcek, drneklemi olusturan
ilkdgretim okullarina arastirmaci tarafindan uygulanip toplanmistir.

3.2. Verilerin Analizi (Data Analyze)

OJretmenlerin doldurdudu ©&lcekler gdzden gecirilmis, 209’u A
sinifi hizmet Dbdlgesinde ve 125’1 D sinifi hizmet bolgesinde gbdrev
yapan oOgretmenlere ait olmak {zere toplam 334 0Olgcek amaca uygun
bulunmus ve analiz edilmistir.

Olcegin birinci boliumiinden &gretmenlerin kisisel o&zelliklerine
iliskin elde edilen bilgiler, frekans (f) ve ylizde (%) dagilimlari
hesaplanarak tablolastirilmis ve yorumlanmistir. Ayrica arastirma
amacina uygun olarak verilerin analizinde, aritmetik ortalama, t-Testi
ve ANOVA teknikleri kullanilmistir. t-Testi iki, ANOVA testi ise
ikiden fazla iliskisiz &rneklem ortalamalari arasindaki farkin anlamli
olup olmadigini test etmek i¢in wuygulanilir (Buylukoztirk, 2002).
Anlamlilik diizeyi icin p<.05 esas alinmistir. Olcedin ikinci béliumiinde
yer alan her bir boyuta iliskin hesaplanan ortalamalar, her maddenin
kabul edilme ya da gerceklesme diizeyine yoéneliktir.

4. BULGULAR (FINDINGS)
Bu bolimde elde edilen bulgular arastirmanin alt amaclarina
uygun olarak verilmis ve yorumlanmistir.

4.1. Cinsiyetlerine Goére A ve D Sinifi Hizmet Boélgesindeki
Ilko6gretim Okulu OFretmenlerinin Orgiit Kiltirine Iliskin
Algilari (Teachers’ Perceptions Towards Organizational
Culture in A and D Class of Service Area Primary School
According to Gender)

A sinifi hizmet bdlgesindeki 1lkdgretim okullarinda gbrevli
O0gretmenlerin okullarindaki orgut kultirine iliskin algilarinan
cinsiyetlerine gdre farkli olup olmadidina iliskin bulgular Tablo 2’
de verilmistir.

Tablo 2. A sinifi hizmet bdlgesi ilkdgretim okulu Ofretmenlerinin
cinsiyetlerine gdre Orgiit kultirine iliskin algilara
(Table 2. Teachers’ perceptions towards organizational culture in a
class of service area primary school according to gender)
A Sinifi Hizmet BOlgesi

Faktorler Cinsiyet N X S t P
Degerler Erkek 77 4,12 | ,66 65 , 26
Kadin 132 | 3,64 | ,59 | '
Normlar ve Inanclar Ezzii l;; i::i :2; , 89 , 69 b< 05
Orgiit Kiltiri Ifade Erkek 77| 4,08 | ,51 | 21 08
Bicimleri Kadin 132 | 4,02 | ,60 ! !
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Tablo 2’deki bulgulara gdre A sinifi hizmet bdlgesinde bulunan
ilkégretim okullarinda gbrev yapan Odretmenlerin okullarindaki oOrgiit
kiiltirtine vyonelik algilari ile cinsiyetleri arasinda “degerler”,
“normlar ve inanclar” ve “orglt kiiltirti ifade bicgimleri” boyutlarinda
p<.05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir. Buna
gdre Ogretmenlerin okullarindaki Orgiit kiltirine yonelik algilarinin
cinsiyetlerine gore farklilik gdstermedidi anlasilmaktadir.

Yine Tablo 2’'ye gbdre, cinsiyet dediskeni acisindan bakildiginda
erkek oOgretmenlerin algilari “degerler” boyutunda en yiliksek diizeyde
(X=4,12) iken, kadin o&Jretmenlerin “orgut kiultiri ifade bicimleri”
(X=4,02) boyutuna 1iliskin algilarinin diizeyi en vylksektir. Erkek
O0gretmenlerin algilari “normlar ve inanclar” Dboyutunda en distk
diizeyde (X=3,92) bulunurken, kadin o&Jretmenlerin algilari “deJerler”
boyutunda en diisiik diizeyde (X=3,64)’dir. Ancak erkek &Jretmenlerin her
u¢ boyuta yonelik gorliislerinin dizeyinin kadin 6gretmenlerin
gorliislerinin diizeylerinden daha yilksek oldugu bulunmustur. Buna gdre
erkek Ogretmenlerin gdriislerinin kadin OJretmenlere gdre daha olumlu
oldugu soéylenebilir.

D sinifi hizmet bdlgesindeki 1lkdégretim okullarinda gdrevli
O0gretmenlerin okullarindaki dorgut kultirine iliskin algilarinan
cinsiyetlerine godre farkli olup olmadidina iliskin bulgular Tablo 3’
de verilmistir.

Tablo 3. D sinifi hizmet bdlgesi ilkdgretim okulu 6retmenlerinin
cinsiyetlerine gdre Orgiit kiltirline iliskin algilara
(Table 3. Teachers’ perceptions towards organizational culture in d
class of service area primary school according to gender)

D Sinifi Hizmet BOlgesi
Faktorler Cinsiyet N X Ss t jS)
. Erkek 76 | 3,90 ,80

Degerler Kadin 15 3,74, 72 1,17 , 39
Ngrmlar ve Erkek 76 | 3,64 | ,73 29 35

Inanclar Kadin 49 | 3,61 | ,71 | ' !
Orgit Kiultiirt Ifade Erkek 76 | 3,81 | ,66 25 82

Bicimleri Kadin 49 |1 3,78 | ,52 | ' !

P<.05

Tablo 3’ e gdre, D sinifi hizmet bdlgesinde bulunan ilkéJretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gbre
okullarindaki o6rgtt kulttrtnt olusturan “degerler”, “normlar ve
inan¢lar” 1ile “orgit kiultird ifade bigimleri” Dboyutlarina iliskin
algilari arasinda p<.05 diuzeyinde anlamli Dbir farkin olmadigdz
bulunmustur.

Tablo 3’e gbdre cinsiyet degiskeni acisindan erkek Ogretmenlerin
algilari “deerler” boyutunda en vyiiksek diizeye (X=3,90) sahipken,
kadinlarin algilarai “orgut kiUltird ifade Dbigimleri” boyutunda en
yiiksek diizeye (X=3,78) sahiptir. Erkek 6Jretmenlerin algilari “normlar
ve inanclar” boyutunda en diisiik diizeyde (X=3,64) bulunurken, kadin
O0gretmenlerin algilari “normlar ve inanclar” Dboyutunda en distk
(X=3,61) diizeydedir ve “katiliyorum” dizeyindedir. Erkek &fretmenlerin
gorislerinin diizeyi kadin OJdretmenlerin goérislerinin duzeyine gore
daha yiksektir.
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4.2. Kidem Degiskenine Gore A ve D Sinifi Hizmet BOlgesindeki
I1k6gretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiiriine Iligkin
Algilara (Teachers’ Perceptions Towards Organizational
Culture A and D Service Area Primary School According to
Seniority)

Kidem degiskenine gbre A ve D sinifi hizmet Dbdlgesindeki
ilkégretim okullarinda gorevli &Fretmenlerin okullarindaki  Orgiit
kiltiriine iliskin algilarinin diizeyine yonelik bulgular Tablo 4’ de
verilmistir.

Tablo 4. Kidemlerine gdre a ve d sinifi hizmet bdlgesinde gdrev yapan
O0gretmenlerin Orgit kiiltirltne iliskin algilarinin diizeyi
(Table 4. According to seniority the level of teachers’ perceptions
towards organizational culture in a and d class of service area
primary school)

A Sinifi Hizmet D Sinifi Hizmet
Bolgesi Bolgesi
Boyut Kidem N X Ss N X Ss
5 yildan az 34 4,08 , 64 33 3,65 , 70
6-10 y1l 44 3,74 , 47 42 3,95 , 71
11-15 yal 40 3,85 , 67 25 3,67 , 93
Degerler 16-20 yz1l 46 4,15 , 53 25 4,18 , 74

21lve fazlaszi 45 4,02 , 65 33 3,53 , 60
5 yildan az 34 4,009 , 66 42 3,69 , 71

6-10 yil 44 3,61 , 52 25 3,52 ,83

Normlar ve 11-15 yal 40 3,85 , 64 25 3,86 , 79

. 16-20 yi1l 46 4,05 , 54 33 3,68 ;49
Inanclar

21lve fazlasi 45 4,09 , 54 42 3,87 , 56

5 yildan az 34 4,15 , 50 25 3,70 , 17

Orgiit Kultird 6-10 yal 44 3,77 , 57 25 3,99 , 63

ifade 11-15 yal 40 4,04 , 62 33 3,65 , 70

Bigcimleri 16-20 yz1l 46 4,13 , 51 42 3,95 , 711

21lve fazlaszi 45 4,09 , 61 25 3,67 , 93

Tablo 4’deki dederlerden A sinifi hizmet bdlgesindeki ilkdgretim
okullarinda farkli kidemlere sahip Odretmenlerin oOrgiit kiilttrini
olusturan “degerler”, “normlar ve inancglar” ve “orgiit kiiltird ifade
bicimleri” boyutlarina ydnelik algilarinin ortalamalari X=3,98’dir. Bu
bulguya gbre A hizmet bdlgesi 0&Jretmenlerin “katiliyorum” seklinde
degerlendirmede bulunduklari soylenebilir. Kidemlerine gbre
O0gretmenlerin algilarainin orani, her Ug¢ boyuta ydnelik olarak 5 yildan
az kideme sahip Ogretmenlerde ve 20 yildan daha fazla kideme sahip
O0gretmenlerde diger kidemlere gbre daha yiiksek oldugundan daha olumlu
gorise sahip olduklari sdylenebilir. 6-10 vyi1l arasi kideme sahip
O0gretmenlerin her U¢ boyuta iliskin algilarinin oranlari ise dider
kidemlere sahip ©Odretmenlere gdre daha disiik oldugundan daha olumsuz
goriise sahip olduklari gorilmektedir.

Tablo 4’ e gore D sinifi hizmet Dbodlgesindeki ilkégretim
okullarinda farkla kideme sahip O0gretmenlerin orgit kiiltirtnid
olusturan “degerler”, “normlar ve inanclar” ve “orgut kiltiri ifade
bicimleri” boyutlarina yonelik algilarinin ortalamalarina bakildidinda
X= 3,53 ile X=4,18 arasinda deJistigi, oJretmenlerin “katiliyorum”
seklinde degerlendirmede bulunduklari gdériilmektedir. Yine Tablo 7’ ye
gore Orgit kiltirind olusturan boyutlara yonelik 21 yil ve fazlasi
kideme sahip OJretmenlerin gdérislerinin en yiksek dizeye sahip oldudu
goriilmektedir.
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Tablo 5. A sinifi hizmet bolgesi ilkogretim okulu O6Fretmenlerinin
kidemlerine gdre Orgit kiltirine iliskin algilarzi
(Table 5. Teachers’ perceptions towards organizational culture in a
class service area primary school according to seniority)

A Sinifi Hizmet BOlgesi

Varyansin Kareler af Ortalama E Anlamli
Kaynagi Toplami Kare b Fark
Giﬁgiir 2,833 4 ,708
Degerler Grup fci | 44,607 | 204 ,366 1,937,109 B
Toplam 47,440 208
Normlar ve Giigiir 4,235 4 1,059
v
Inanclar Grup Ici 41,497 204 , 340 3,113,018 B-E
Toplam 45,732 208
Orgut Gruplar 2,178 4 ,544
Kultird Arasy 1,646 | ,167 .
ifade Grup Ici 40,349 204 , 331 ! !
Bigimleri Toplam 42,526 208

P<.05 (A= 5 yildan az; B=6-10 yil; C=11-15 yil; D=16-20 yil; E=21 ve
fazlasi)

Tablo 5’e gbre A sinifi hizmet Dbdélgesindeki ilkdgretim
okullarinda gdrev vyapan Ogretmenlerin goriislerine gdre okullarinda
orgiit ktiltirini olusturan “degerler” ve “orgit kiltirt ifade
bicimleri” boyutlarina yoénelik algilari ile kidemleri arasinda p<.05
dizeyinde anlamli Dbir farklilik olmadigi anlasilmaktadir. Buradan
6gretmenlerin okullarindaki Orglit kiltiirine iliskin algilari {izerinde
6gretmenlerin farkla kidemlerde olmalarinin etkili olmadigi
sOylenebilir. Kidemlerine gdre OFretmenlerin “Normlar ve inanclar”
boyutuna 1iliskin algilari arasinda ise istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik elde edilmistir. Scheffe testi sonuclarina gdre, anlamli
farklilik 6-10 yillik kideme sahip ogretmenler ile 21 ve fazlasi yil
kideme sahip ©OJretmenler arasindadir. 6-10 yi1llik kidemi olan
6gretmenlerin “Normlar ve inang¢lar” a iliskin algilari kidemi 21 ve
daha fazla olan O0Jretmenlerden daha distktir.

Tablo 6. D sinifi hizmet bdlgesi ilkdJretim okulu 6Jretmenlerinin
kidemlerine gore Orgit kiltirine iliskin algilarz:
(Table 6. Teachers’ perceptions towards organizational culture in d
class service area primary school according to priority)

D Sinifi Hizmet Bolgesi
Varyansin Kaynagi KT df OK F j2)
Gruplar Arasi 4,63 4 1,158
Degerler Grup Ici 70,05 | 120 | ,584 | 1,984 | ,101
Toplam 74,69 | 124
Gruplar Arasi 1,89 4 , 473
Normlar ve Inanclar Grup Ici 62,58 | 120 | ,521 ,907 | ,462
Toplam 64,47 | 124
o e sees Gruplar Arasi 1,65 4 , 412
orgutBKu%tfru.Ifade Grup fci 44,89 | 120 | ,374 | 1,102 |,359
Temierd Toplam 46,54 | 124

P<.05 (A= 5 yildan az; B=6-10 yil; C=11-15 yil; D=16-20 yil; E=21 ve
fazlasi)
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Tablo ©6’ya gore, D sinifi hizmet Dbolgesindeki 1lk&Jretim
okullarinda gdrev vyapan OgJretmenlerin Orgiit kiltirind olusturan
“degerler”, “normlar ve inanclar” ve Y“orgit kitltirdi ifade bicimleri”
boyutlarina yonelik algilari kidem deJiskenine gdre anlamli Dbir
farklilik gostermemektedir. Bu bulgulara gbre, O6gretmenlerin
okullarindaki drgut kiultirune iliskin algilarina kidemlerinin
etkilemedidi sdylenebilir.

4.3. A ve D Sinifi Hizmet Bolgesindeki Ilkégretim Okullarinda
Goérevli Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirilne Iliskin Algilarainin
Karsilastirmasi (The Comparison of Teachers’ Perceptions
Towards Organizational Culture in A and D Class Service
Area Primary School):

A ve D sinifi hizmet Dbdlgesindeki ilkdgretim okullarinda
gdrevli 6gretmenlerin okullarindaki orglut kiiltiiriine iliskin
algilarinin okullarinin bulundudu hizmet bodlgesi sinifina gdre farkla
olup olmadidina iliskin bulgular Tablo 7’'de verilmistir.

Tablo 7. A ve D hizmet bdlgesi ilkdgretim okulu o6Jretmenlerinin orgiit
kiltiirine iliskin algilara

(Table 7. Teachers’ perceptions towards organizational culture in a

and d class service area primary school)

Hizmet Bolgesi N X Ss t P
g A 209 | 3,96 | ,61
Degerler D 125 13,84 [, 77 1,40 | ,16
. A 209 | 3,93 | ,60
Normlar ve inanclar 5 12513,63 1,72 3,601 ,00
Orguit Kialtiri A 209 | 4,04 | ,58 3 21 00
Ifade Bicimleri D 1251(3,79 | ,61 ! !

P < .05

Tablo 7’deki bulgulara gdre, Ogretmenlerin gdrevli olduklari A
ve D sinifi hizmet bdlgesine gdre okul kiiltirint algilamalari arasinda
“degerler” Dboyutunda anlamli fark bulunmazken; “normlar ve inanclar”
boyutunda [t=3,603, p<.05] ve “orglt kultirt ifade Dbigimleri”
boyutunda [t=3,213, p<.05] anlamlai fark bulunmustur. Buradan
O0gretmenlerin okullaraindaki &orgit kiltirtintn “dederler” Dboyutuna
yonelik algilari {Uzerinde OFretmenlerin farkli hizmet bodlgelerinde
gbrev yapmalarinin etkili olmadidi sOylenebilir.

Tablo 7’ye gdére A sinifi hizmet bdlgesinde bulunan 1ilkdgretim
okullarinda goOrevli OJretmenlerin Oorgit kiltirtne iliskin algilarinin
diizeyi “deferler” boyutu icin X=3,96; “normlar ve inanclar” boyutu
icin X=3,93; “orgit kiultiiri ifade bicimleri” boyutu icin de X=4,04’
tir. D sinifi hizmet bdlgesinde bulunan ilkdgretim okullarinda gdrevli
Ogretmenlerin orgiut kiltirine iliskin algilarinin dizeyi ise
“de§erler” boyutu icin X=3,84; “normlar ve inanclar” boyutu icin
X=3,63; “orgit kiltiri ifade bicimleri” boyutu icin X= 3,79’ dur. A
sinifi hizmet boélgesinde bulunan 1ilkdJretim okullarinda gdrev yapan
O0gretmenlerin okullarindaki o&rglit kiltirlne iliskin algilarinin orani
D sinifi hizmet Dbolgesindeki 1ilkdJretim okullarinda gbrev vyapan
O0gretmenlerin Orgiit kiiltliri algilarina oranina godre daha ylksek degere
sahiptir. Buna gdre A sinifi hizmet bdlgesinde gbrevli Ogretmenlerin
gobriislerinin, D sinifi hizmet bolgesinde gdrev vyapan OJretmenlerin
goriislerine gdére daha olumlu oldudu sOylenebilir. Ayrica bulgulara
gbre her 1iki hizmet bdlgesindeki 1ilké§retim okullarinda gdrev yapan
OFretmenler okullarindaki o6rgiit kultiriine yonelik olarak “katiliyorum”
diizeyinde degerlendirmede bulunmuslardir.
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5. TARTISMA VE SONUC (DISCUSSIONS AND CONCLUSIONS)

A ve D sinifi hizmet Dbdlgesindeki 1ilkogretim okullarinda
arastirmaya katilan oOJgretmenlerin goriislerine gbdre Orglt kiltura;
dederler, normlar ve inanclar 1ile 0orgit kiltirtinin ifade Dbicimleri
olan toérenler, semboller, ritueller, hikdyeler, kahramanlar ile dil
olmak Uzere 1U¢ boyuttan olusmaktadir. Karaodlan (2006) 1lkdé§retim
okullarinda gbrev yapan OJretmenlerin okul kiltirli algilarina yonelik
yaptigdil arastirmada okul kiltlirini; o6rgiitsel baglilik, kolaylastirici
deJerler, insan kaynaklarini gelistirme, olumlu insan iliskileri,
etkili iletisim, wuzun slreli istihdam, isbirligi wve gliven, yiiksek
motivasyon ve verimlilik, kontrol sliresi olmak lizere sekiz boyutta ele
almistir. Esinbay’in (2008) arastirmasinda ise okul kiltiri 0Olcedi;
destek kiltirl, Dbasari kiltirl, Dblirokratik kiltir ve gdrev kiltird
boyutlarindan olusmaktadir. Yurttakal (2007), ilkogretim okullarindaki
orgit kUltlrline yonelik vyaptidi arastirmada Orgiit kiltirini; temel
sayiltilar ve 1inanclar, degerler, normlar olmak {dzere {U¢ Dboyutta
incelemistir. Bu arastirmada Dbelirlenen boyutlar literatirdeki bazi
arastirma boyutlari ile uyumlu iken bazilarindan farkli boyutlarinin
bulundugu sdylenebilir.

A ve D sinifi hizmet bdlgesindeki 1ilkoégretim okullarinda gdrev
yapan OJdretmenlerin oOrgit kiUltirint olusturan boyutlara yonelik
algilari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu
bulguya godre &Jretmenlerin Orgiit kiltirtint olusturan boyutlara yodnelik
algilarini cinsiyetleri etkilememektedir. Yine elde edilen bulgulara
gdore her iki hizmet bOlgesinde erkek OJretmenlerin godrisleri kadin
Ogretmelere gdbre daha olumludur. Yurttakal (2007), Esinbay (2008) ve
Korkut (2008) vyaptidi arastirmada ilkdJretim okulu OJretmenlerinin
orgut kiltirine iliskin algilarina cinsiyet degiskeninin
etkilemedigini bulmuslardir. Bu arastirmanin bulgulari Yurttakal
(2007), Esinbay (2008) wve Korkut’un (2008) elde ettigi Dbulgulari
desteklemektedir.

A sinifi hizmet bolgesinde gbrevli O&Jretmenlerin kidemlerine
gbre okullarindaki Orgit kiltirtind algilamalari arasinda “dederler” ve
“orgut kiUltirt ifade bigimleri” arasinda anlamli fark bulunmazken
“normlar ve inanclar” Dboyutunda anlamli fark bulunmustur. D sinifi
hizmet bolgesinde ise kidemlerine gdre OJretmenlerin Orgit kiltirinid
olusturan Dboyutlara iliskin algilari arasinda anlamli fark elde
edilmemistir.

Yurttakal (2007), Korkut (2008) wve Esinbay (2008) vyaptiklara
arastirmada 6gretmenlerin orglut kiiltirine iliskin algilarinin
kidemlerine gbre anlamli bir farklilik gdstermedigini bulmustur.
Arastirma Dbu anlamda A sinifi hizmet Dbdlgesinde gorev yapan
O0gretmenlerin goérlUslerine yonelik bulgular ag¢isindan Yurttakal (2007),
Korkut (2008) wve Esinbay (2008)’'1in arastirmalarini desteklemezken, D
sinifi hizmet bdlgesinde gdrev yapan oJretmenlerin goriislerine ydnelik
bulgulari destekler niteliktedir.

Yine elde edilen verilere gdre A ve D sinifi hizmet bdlgesindeki
ilkogretim okullarinda farkla kideme sahip O0gretmenlerin orgut
kiiltirtind olusturan boyutlara yonelik olarak “katiliyorum” dizeyinde
degerlendirmede bulunmuslardir. Yurttakal (2007) vyaptigi arastirmada
O6gretmenlerin okullarindaki orgiit kiltird ile ilgili  “kararsiz”
olduklarini belirlemistir. Korkut (2008) ise Ogretmen gdrislerinin
dizeyini “¢odu zaman” olarak belirlemistir. Arastirma bu anlamda
Yurttakal’in arastirmasini desteklemezken, Korkut’un (2008)
arastirmasinil desteklemektedir.

A ve D sinifi hizmet bdlgesindeki ilkdéJretim okullarinda gdrev
yapan o6gretmenler okullarindaki orgit ktultirtni “katiliyorum”
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diizeyinde algilamaktadirlar. A sinifi hizmet bodlgesinde gorevli
O0gretmenlerin algilarinin, D sinifi hizmet bOlgesinde gbrev yapan
Ogretmenlerin algilarina gdre daha olumlu oldudu soylenebilir. Bunun
sebebi, A sinifi hizmet bdlgesindeki 1ilkodgretim okullarina atanan
O0gretmenlerin bu okullarda daha uzun yillara c¢alisabilmesi nedeniyle
daha gtg¢lt bir okul kiiltiridnin oldufu sdylenebilir. D sinifi hizmet
bblgesindeki okullarda OJretmen dedisim oranin daha yiksek olmasi
Orglit kiiltlirtinin daha diistik diizeyde algilanmasina neden olabilir.

A sinifi hizmet Dbodlgesindeki ilkdégretim okullarinda gdrev yapan
Ogretmenlerin goérislerine gdre en yiliksek dizeyi “orgit kiiltirid ifade
bicimleri” almaktadir. Buna gbre A sinifi hizmet Dbodlgesindeki
11k6gretim okullarinda Orgiit ig¢inde nasil davranildigi, baskalariyla
nasil iletisimde bulunuldugu, vyapilan etkinlikler, semboller, Orgiitle

ilgili hikédyeler ve kahramanlar 6nemli bir faktor olarak
goriilmektedir. Bu da o6gretmenlerin ortak Dbir dil ve felsefe
olusturduklarini, iletisimi iyi kurduklarini gdstermektedir. Korkut
(2008) yvaptid1i arastirmada okullarda basarinin Onemsendigi  bir

kiilltiirin oldudu sonucuna ulasmistir. Orgilitte &Jretmenlerin iyi bir
iletisim kurduklari, gdrev ve sorumluluklarini hassasiyetle yerine
getirdiklerini belirlemistir. Bu bulgu iletisimin O&nemsenmesi yoniiyle
A sinifi hizmet Dbblgesindeki 1ilkogretim okulu O&Fretmenlerden elde
edilen killtiirel ©zelligi desteklemektedir. Yurttakal (2007) vyaptig:
arastirmada, 1lkdgretim okullarinda glicld bir kiiltirin olmadigini
belirlemistir. Orgut kiiltiriiniin “deJerler” boyutuna iliskin O6Jretmen
algilari “katiliyorum”, “normlar ve 1inanc¢lar” Dboyutuna iliskin
algilarina yonelik elde edilen bulgulara gdre algi ortalamalarinin
birbirine yakin olmadigi, bir kismini “katilmiyorum”, bir kismini ise
“katiliyorum” diizeyinde bulmustur. Bu arastirmada ise A sinifi hizmet
bdlgesindeki i1lkdgretim okullarinda gdrev yapan Odretmenlerin “normlar
ve inanc¢lar” Dboyutundaki algilari “katiliyorum” dizeyindedir. Bu
arastirmanin bulgulari literatiirdeki bulgulari desteklememektedir.

D sinifi hizmet bdlgesindeki ilkdéJretim okullarinda gdrev yapan
6gretmenlerin okul kiltiirtine iliskin en yiksek algilarini “degerler”

boyutu olusturmaktadir. Buna gbére D sinifi hizmet bdlgesindeki
ilkoégretim okullarinda deder yodun bir kiltirin oldudgu sdylenebilir.
Esinbay (2008) yvaptigi arastirmada yonetici ve O6gretmenlerin

algilarina gore en yuksek orani “gorev kiltiri” boyutu almaktadir.
Buna gdre bu okullarda gbrev yodun bir kiiltirtn varlidi soz konusudur.
Korkut (2008) vyaptigi arastirmada okullarda OJretmenlerin iyi bir
iletisim kurduklari, gorev ve sorumluluklarini hassasiyetle vyerine
getirdiklerini bulmustur. Bu arastirma basarinin onemsenmesi, gdrev ve
sorumluluklarin hassasiyetle yapilmasi yoniiyle Esinbay’in ve Korkut’un
arastirmalarini desteklemektedir.

Korkut (2008) okullarda 6gretmenlerin iyi bir iletisim
kurduklara, gorev ve sorumluluklarini hassasiyetle yerine
getirdiklerini belirlemistir. Bu bulgu basarinin Onemsenmesi yoniiyle D
sinifi hizmet bdlgesindeki ilkdgretim okullarinda elde edilen kiltirel
0zelligi desteklemektedir.

Orgiit kiltirini olusturan “normlar ve inanclar” ile “orgit
kulturt ifade big¢imleri” Dboyutuna 1iliskin &Jretmenlerin algilara
arasinda calistiklari hizmet Dbdlgesine gdre anlamli fark varken

“degerler” boyutuna iliskin algilara arasinda anlami fark
bulunmamistair. Ogretmenlerin gorev yaptiklara hizmet Dbdlgesinin
“normlar ve inanc¢lar” ile “orgit kiUltirdl ifade bigimlerine” 1iliskin
algilarina etkiledigi, “degerler” boyutuna iliskin algilaraini

etkilemedigi sOylenebilir.
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OJretmenlerin gorev yaptiklari ilkogretim okulunun hizmet
bdlgesi sinifi, OJretmenlerin Orgit kiUltirine yonelik algilarini
“degerler” boyutunda etkilerken, “normlar ve inanclar” ve “orgit
kiltirti ifade bicimleri” boyutunda etkilememektedir. Bunun sebebi A
ve D sinifi hizmet bdlgelerinin calisma ve c¢evre kosullarinin farklzi
olmasi olabilir.

Orgiitsel kiiltiiri olusturan boyutlarin uygulanisinda, A sinifa
hizmet bodlgesinde Dbulunan 1ilkdgretim okullarindaki wuygulamalar, D
sinifi hizmet bdlgesindeki 1ilkdgretim okullarina gdre daha giclidir.
Oretmenlerin orgit ktiltirine yonelik algilarini kidem ve
cinsiyetlerinin etkilemedidi ancak; erkeklerin algilarinin kadinlara
gdre daha olumlu oldudu gdérilmektedir.

Bu tartisma ve sonuclara gdre, 1ilkogretim okullarina yodnelik
O0rglitsel dedisim planlarinin yapilmasinda, egitim politikalarinin
saptanmasinda o6rgiit kiiltiirleri dikkate alinmalidir. OFretmenlerin
okullarindaki ©orgiit kiltirdi algilarini daha olumlu hale getirmeyi
saglayabilecek diizenlemeler ve faaliyetler vyapilmalidir. Ilk&éJretim
okullarinin bulundugu hizmet Dbdlgesi sinifina gore i1ké6gretim
okullarinin orgiit kiiltiriinin o6zellikleri belirlenmeli ve gili¢cli Dbir
orgut ktiltirti olusturmak i¢in vyapilmasi gerekenler planlanarak
uygulamaya konulmalidir.

NOT (NOTICE)

Bu c¢alisma, Y.Do¢.Dr. Ali Tas danismanliginda ve Mehmet Akif
Ersoy Universitesinde tamamlanan “Ilkégretim Okulu Oretmenlerinin
Orgiit Kiltiirtine Iliskin Algilari” konu baslikli Yiiksek Lisans tezinden
dretilmistir.
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