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EGITIM VE SURDURULEBILIR KALKINMA (ESD) KAVRAMI VE TURKIYE'DE
OKULLARIN EKO OKULA DEGiSiM VE DONUSUMLERINDE OKUL YONETIiCILERININ
ROLU

OZET
Calismada vyeni bir kavram olan ESD’nin anlami tartisilmis,
okullarda ESD c¢alismalarinin artmasi ve eko okullara degisim ve
dontisimlerinin gerekliligi dinyadan Orneklerle ortaya konulmaya
calisilmistir. Literatiir taramasi 1ile gerceklestirilen bu c¢alisma,
diinyada ESD c¢alismalarinin gelisiminin uzun siiredir gerceklestigini
ortaya koymaktadir. Tirkiye’de ise bu kavram ve uygulamalar oldukca
yeni olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tirkiye’de okullarin eko okullara
degisim ve doénilisiminde okul yoneticileri Onemli bir role sahiptir. Bu
baglamda okul yoneticileri ESD c¢alismalarinin Tiurkiye’de gelismesini
saglayacak ve boylelikle Turkiye’nin gelismesine katkz
saglanabilecektir.
Anahtar Kelimeler: EJitim ve Sirdirilebilir Kalkinma,
Eko Okullar, Dedisim YOnetimi,
Okul Yoéneticiligi

THE CONCEPT OF EDUCATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT (ESD) AND THE
ROLE OF SCHOOL PRINCIPALS FOR THE CHANGING AND TRANSFORMATION OF
SCHOOLS TO ECO SCHOOLS

ABSTRACT

In this study, the meaning of ESD is discussed as a new concept.
Additionaly, increasing ESD studies and the changing and
transformation of the schools to eco schools are stated. The

literature reviewed in this study showing ESD studies are performed
for a long time in the world. These concept and experiences have
appeared recently in Turkey. The school principals have important role
for changing and transformation of schools to eco-schools. In this
context, the school principals would succeed more ESD experiences in
Turkey. As a result Turkey would be more developed country.
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Toplumda pek c¢ok toplumsal, ekonomik, politik sorunlarin artmasi
ve cevreye karsi duyarliligin azalmasi okullarda o6grencilere
stirdiriilebilir kalkinmayi Ogretmeyi gerektirmektedir. Bu amacla
dinyada pek c¢ok okulda ESD c¢alismalari ve uygulamalari baslamistir. Bu
baglamda c¢alisma vyapilan okullar eko okullara ya da ESD okullarina
donistiurulmiustir.

Tirkiye’de de son vyillarda konu ile 1ilgili calismalar c¢ok
yeterli olmamakla Dbirlikte Dbaslamistir. Okul yOneticilerinin ise
ESD’'nin anlaminin kavranmasi, yayginlastirilmasi ve okullarinin eko
okullara donltsebilmesi ig¢in liderlik rolinil {dstlenmeleri gerekir.
Buradan hareketle calismada sirdirilebilir kalkinmanin ne oldugu,

egitim ve slUrdirlilebilir kalkinma (ESD) kavramlarinin 1iliskisi wve
tarihsel siireci anlatilmis, diinyada ve Tirkiye’deki okullarda yapilan
uygulamalardan s6z edilmis ve en son da Tirkiye’de okul

yoneticilerinin okullarinin eko okullara donlstUmiinde ve de§isiminde
rollerinin neler olmasi gerektigi iizerinde tartisilmistir.

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)

ESD Tirkiye’de tartisilan yeni konulardan biri olmakla birlikte
uygulamalari hakkinda cok az kisinin bilgi sahibi oldugu
gorlilmektedir. DiJer yandan hem devlet hem de 0zel olmak lizere c¢ok az
okulda da ESD wuygulamalari eko okul adi altinda wuygulanmaktadir.
Tirkiye’de konunun tam olarak uygulanabilmesi i¢in dinyadaki anlamazi,
gelisimi ve uygulamalardan haberdar olunmasi gerekmektedir. Bu
baglamda okul vyoneticilerinin okullarinin eko okullara dedgisim ve
doniisiminde liderliklerinin Onemi vurgulanarak Milli egitimde Dbu
konuda yapilacak calismalara onci olabilecek bir calismadir.
Literatiirde ESD ile 1ilgili g¢alismalarin artmasi Milli Egitimde de
gelismelerin hizlanmasina katkida bulunabilecektir.

3. YONTEM (METHOD)

Calismada literatiir ve yapilan uygulamalar incelenerek, ESD ve
eko okullara degisim ve donistm ig¢in bir cercgeve ¢izilmeye
calisilmistir:

4. SURDURULEBILIR KALKINMA, EGITIM VE SURDURULEBILIR KALKINMA
KAVRAMLARI (ESD) ILE TARIHSEL GELiSIMi (THE CONCEPT OF
SUSTAINABLE DEVELOPMENT, EDUCATION FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT, EDUCATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
HGISTORICAL PROCESS)

Stirdirilebilir kalkinma, global ve yerel dizeyde ©politik
eylemlerin diuizenlenmesinde anahtar bir rol iistlenmistir. Ilk bakista
insanoglunun ¢evre ile etkilesmesinde c¢ok etkili bir kavram gibi
goziikse de gelecek toplumlar ic¢in birakmakla yukimlid oldugumuz
politik, toplumsal ve ahlaki sorulara da yanit bulmaya calisir [1].

Stirdirtilebilir kalkinma ile 1ilgili en genis Uluslar arasi
Deklarasyon 1987’deki Brundtland Raporu’dur. Ama¢ gelecek nesillerin

kendi ihtiyaglarini karsilayabilmelerini engellemeyecek sekilde
onlarin da kaynaklarina tiketmeden bugiinin ihtiyaclarina
karsilayabilmektir. Bu, ayni =zamanda Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Dinya Komisyonu’nun Genel Kongre Raporu (1987)'nda da
belirtilmistir. 1992"de Cevre ve Kalkinma Birlesmis Milletler
Konferansi (Earth Zirvesi)’nda 172 ilkenin hikimet adamlari bir araya
gelmis, cevre ve kalkinmanin yvayginlastirilmasi dzerinde
odaklanmislardir. Giindem 21 Raporu ile sirdiriilebilir kalkinmanin
egitim yoluyla O0gretilebilecedi ve yvayginlastirilabilecedgi

tartisilmistir. 2002’de, Johannesburg’ta Birlesmis Milletler’in 10
Yillak (2005 wve 2014 yillarini kapsayacak Dbig¢imde) Egitim wve
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Strdirtlebilir Kalkinma Dinya Zirvesi (DESD) toplanmistir. Devletlerin
egitim politikalarindan sorumlu Bakanlik vyetkilileri wve egitimle
ilgili uzmanlar bu zirveye katilmislardir. Her {ilke temsilcisi editim
ve stirdiriilebilir kalkinma tartismalarina katilmis ve kendi
iilkelerinde calismalari hizlandirmislardir [2 ve 3].

Zirvede 6zellikle egitim programlarinda sirdirilebilir
kalkinmanin nasil yer alabilecedi {izerinde durulmustur. Yeni egitim
yaklasimlari ve yeni arac-gerecler kullanilmaya baslanmistir.
Strdiirtilebilir kalkinmanin yasamda nasil uygulanabilecedi ve insanliga
bir deder olarak kazandirilmasi gerektidi vyani toplumsal yoni
belirtilirken ayni zamanda ekonomik yoéni de tartisilmistir [4 ve 5].

UNESCO, ESD’nin en temel Ozelliklerini su sekilde O&zetlemistir
[4]:

e Siirdirlilebilir kalkinmanin deder ve ilkelerini temel alir,

e (Cevre, ekonomi, toplum ve kitltirle ilgilenir,

e Yasam boyu 6grenmeyi tesvik eder,

e Hem yereldir, hem de kiltiri yansitair,

e Hem yerel ihtiyaclari temel alir hem de uluslar arasi etki ve
sonuc¢lari olan global ihtiyacg¢lari karsilamaya calisir,

e Hem formal hem de informal editimde yer alir,

e Sirdirilebilir kalkinma kavraminin yayilmasi hedeflenir,

e Toplum sorunlarinin ¢ozltminde sivil toplum calismalarini
artirir, isglcini ve yasam kalitesini artirmaya ¢alisir,

e Disiplinler arasi bir c¢alismayl gerektirir, hicbir disiplin
egitim ve sirdiiriilebilir kalkinmayi kendi disiplini olarak iddia
edemez ancak tim bilimler editim ve siirdirilebilir kalkinmaya
katki saglayabilir,

e Cok c¢cesitli o6Jretim teknidi ile yiiksek disliinme becerileri
kazandirmayi hedefler.

Yukarida da bahsedildigi {zere ESD, kiltir, toplum, c¢evre ve
ekonomi gibi pek c¢ok acidan aciklanmaya calisilir [6]:

e Kiltir: Dilnyayil ve dider insanlarin diinyadaki rollerini ve dogal
yvasamla iliskili rollerini anlayabilme, dinya adaleti wve
felsefesini kavrayabilme wve bu dederleri aciklayabilme icin
yaratici arac¢lar bulabilmeyi icerir.

e Toplum: Degdisim ve kalkinmada toplumdaki kurumlarin rollerini
anlayabilme, uzlasi ve farkliliklara ortaya koyabilme,
fikirlerin aciklanabilecedi demokratik ve katilimci sistemler
olusturabilmeyi icerir.

e Cevre: Ekonomik ve toplumsal kalkinma politikasi gelistirmede
cevresel faktdrleri ve kaynaklarin nasil kullanilacadini icgerir.

e Ekonomi: Tiketimin bireysel ve toplumsal dizeylerini
degerlendirir, ekonomik biylimenin toplum ve c¢evre {izerindeki
etkilerini anlayabilme wve yasam Dbicimine  doniistiirebilmeyi
icerir.

ESD'de 4 grup yeterlikten bahsedilmektedir: Alan vyeterlikleri,
yonteme dair yeterlikler, bireysel yeterlikler ve toplumsal

yeterlikler. Podger ve arkadaslari (2010) lzerinde c¢ok tartisilan
bireysel vyeterliklerin neler oldugu konusuna aciklik getirmisler ve
bireysel vyeterliklerin, kiultirel biling¢li olma, ahlaki biling¢li olma
ve ekolojik farkindalik saglamak oldudunu ortaya koymuslardir [4]. ESD

ile ilgili kazandirilacak bilgi beceri ve tutumlar soyle
Ozetlenebilir:
e Bilgi: Cevre ile ilgili, toplumsal, ekonomik, politik,

teknolojik ve kiiltirel yonlere biitinsel bakis bilgisi.
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e Beceri: Iletisim, birlikte vyasama becerisi, elestirel diisiinme
becerisi, yaraticilik, dedisim ve deJisime uyum saglama
becerisi, problem c¢dzme becerisi, sirdirilebilir bir yasam icin
teknolojik, ekonomik, politik, toplumsal ve psikolojik
beceriler.

e Tutum: Insan olma ve diJer yasamsal seylere badlilik, adalet ve
esitlik duygusu, farkliliga saygi, baris, rasyonellik wve acik
gorlislilige baglilik, silrdirilebilir bir gelecek ic¢cin didger
insanlarla Dbirlikte calisabilme, kaynaklarin stUrdiriilebilir
kullanimina badglilik, materyalist zenginlikten cok ruhsal
zenginlige Onem verme [7].

Kisacasi, ESD cevre bilinci kazandirmaktan cok daha fazla bilgi,
beceri ve tutumu kazandirmayil amaclayan bir bilim dali olarak kabul
gdrmeye baslamistir. ESD’yi daha iyi anlayabilme, ancak zengin proje
ve uygulamalarla neler vyapildiginin somut hale getirilmesi, vyasamin
bir parcasi haline getirebilme ile mimkiin olabilecektir. Bu vylizden
izleyen baslikta dinyadan ESD calismalarindan Orneklere yer
verilmistir.

5. DUNYADA EKO OKUL UYGULAMALARI
(ECO SCHOOL PROJECTS IN THE WORLD)

ESD’'nin gercgeklestirilmeye c¢alisildigi Eko okullarin nasil
olacagil pek cok ilkede egitim politikacilara, tarafindan
planlanmistir. Ancak her birinde ayni anlama gelen Eko-okullar, Yesil
okular, Cevre okullari, ESD okullarai, Stirdirilebilir Okullar vb.
isimler kullanilmistir [81. Bu c¢alismada sadece eko okullarin
kullanilmasi bir kavram birlikteligini saglamaya c¢alismak kaygisindan
ve Tirkiye’deki uygulamalarin da genelde Eko okul adini almasindan
kaynaklanmistir.

Eko okullar, geri doénlisim malzemelerini oOJrenmek ve toplamak,
enerji tasarrufunda bulunmaktan c¢ok daha fazla seyi igermektedir. Eko
okullar oncelikle ESD felsefesini yansitmali ve bir yasam big¢im olmasi

gerektiginden hareket etmelidir. Cocuklarin ve genc¢lerin gelecek
odakli yetistirilmeleri, doJal yasami tartismalari ve diger canlilarin
hayatlaraini insanodlunun nasil etkiledigi lizerine disliinmeleri

saglanir. Bitki ve hayvanlarin ihtiyag¢larini Ogrenmeleri, orman ve
suyun dengesini saglayacak eko-sistemleri o6Jrenmeleri beklenir. Egitim
yontemleri 1ile tim bunlari yaparak yasayarak deneyimle yasamlarina
gecirdikleri =zaman kalici olacadindan hareket edilir. Sadece bilgi
vermek yeterli degildir. Okullar bir topluluk olarak hareket
ederlerse, yani 0©6grenciler de daha c¢ok katilimci olurlarsa onlarin ne
yaptigi ve ne dedigiyle ilgilenen bir dinleyici kitlesine sahip
olurlar. Boylelikle vyaptiklari gergek¢i, anlamli ve motive edici
olabilir [8 ve 9]. S0z gelisi eko okullarda bilim 6Jretilirken her sey
canli sistemler olarak gosterilir. Yasam, zaman ve kisilerdeki radikal
degisiklikler egitim programi ile yansitilmalidir. Ikinci bir &rnekte
ise tarihin o6gretildigini diisiiniirsek tarih, ilerleme teorisi ile
aciklanmaya calisilir. Insan tarihi sonu olmayan bir ilerleme olarak
kabul edilir. Insanoglunun amacinin doJal vyasami yikmadan yasamayl
O0grenmek olmasi gerektiginden hareket edilir [10].

ESD ile 1ilgili dinyada pek ¢ok uygulama yapilmaya baslanmistir.
Bu uygulamalardan en Obnemlisi Ingiltere’de gercgeklestirilmeye
calisilmistir. Ve su gdrils temel alinmistir: Y“Bizim OJrencilerimize
sirdiiriilebilir kalkinmanin ne oldugu sdéylenmez, onu yaparak ve
yasayarak Ogrenirler. Sturdirtlebilir yasam stilinin ne anlama
geldigini kesfetmeye calistiklari Ogrenme ortamlari saglanir” [4].

Iingiltere’de Devlet Cocuk, Okul ve Aile Birimi (DCSF) eko
okullarin gelisimini desteklemektedir. Ozellikle okullarin neyin
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iizerinde durmalari gerektidi, kaynaklarin nasil yodnetilmesi gerektigi,

topluluklara nasil hizmet edilmesi gerektigi ile ilgilenir.
Orencilerin sirdiiriilebilir kalkinmanin genis resmini gdrmelerini
saglanir. Sirdirtlebilir okul c¢ercevesi kamu yoneticilerine, okul

midiirlerine ve &6Jretmenlere saglik, vatandaslik, toplumsal bitiinlesme,
enerji ve wulasim ile 1ilgili politikayi anlama ve gelistirmelerine
olanak verir. DCSF slurdirilebilir okul c¢ercevesi okulu bir 0©oJrenme
toplulugu olarak hem kiiresel hem de yerel genis toplumsal-ekonomik
toplulugun biitinlestirilmis bir parcasi olarak gorir. Okullar tim
etkinliklerini bu cercevede diisiintirler ve ayni zamanda
bltinlestirilmis bir editim programi-okul wve okul topluludu modeli
gelistirmislerdir. OJrenciler tim insanlidin bugiinki ve gelecekteki
olasi sorunlari ile ilgilenirler. Hem bireysel hem de toplumsal
diizeyde tartismalari ele alirlar. Okul Dbinalari, ortami ve okul
kaynaklari da sirdiriilebilir kalkinmanin uygulamalarina uygun bicimde
olusturulmus ve saglanmistir. Okullarin yerel sorunlari ayni zamanda
benzer global sorunlar da olabilir Dbu baglamda wuluslar arasi
kuruluslarla da etkilesime gecmisler ortak cOzim O6nerileri
gelistirmeye calismislardir. Ayni zamanda benzer yapilan uygulamalari
da hitkimet araciligiyla uluslar arasi kuruluslara rapor etmislerdir.
Okullarda distk su ve diger enerji faturalarinin olmasi da
stirdiriilebilirligin diger uygulamalari olarak gdze carpmistir.
Kisacasi diger canlilarin ve insanlarin vyasamlarinda kaynaklar
bakimindan adil olmak, gelecekte problem yaratmayacak bicimde su anki
yasam kalitesini artirmak Onemlidir [9].

Ancak Ingiltere’de okullarda yapilan bir calismada (2008) heniiz
ESD’nin yerel ve ulusal hikimet politikalarinda sinirli bir bicimde
yer aldigi ve koordinasyon eksikliklerinin oldudu saptanmistir.
Stirdiirtilebilir kalkinma etkinlikleri maalesef Ulkedeki tim c¢ocuklar
icin dedildir. Hala Ingiltere icin dahi sinirli sayida okulda cocuklar
sirdiriilebilir kalkinmayi yasamlarinin bir parcasi haline
getirebilmekte ve okullarda sirdiiriilebilir kalkinmanin gelisimine de
katkida bulunabilmektedir [11].

Iingiltere’de bir baska calisma ise bir okulda 11-12 vyasindaki

cocuklarla gerceklestirilmistir. Calismada cocuklarin gcevre ile
iliskileri ve okuldaki programin iyilestirilmesi icin nelerin
gelistirilmesi gerektigi ile ilgili gorusler ortaya konmaya

calisilmistir. Ve su goOrisler belirtilmistir [12]:
e Okulda demokratik bir ortam yaratilmalz ve bu durum,
O6grencilerin kararlarina yansimalidir.

e Bir “sorun dinleme forumu” olusturulmali, OJgrencilerin doga,
okul, topluluk ve ev arasindaki etkilesimleri kesfedilmelidir.

e Topluludun degisiminde 6grencilerin istekleri dikkate
alinmalidair.

e Su ana kadar vyapilan uygulamalar ile Odrencilerin istekleri
arasindaki fark ortadan kaldirilmalidir.

e OJrencilerin yerel cevre hakkindaki goriisleri bitinciil olarak
ele alinmalidir.

e Ogrencilerin egitim programi ve paydaslarla isbirligi
konusundaki bilgileri kullanilmalidir.

e Okullarin ve topluluklarin daha verimli c¢alisabilmeleri icin
arastirmalar yapilmalidir.

Ofsted (2003) tarafindan yapilan bir calismada da ESD ile ilgili
iyi eko okul Ornekleri belirlenmis ve su Ozelliklerden bahsedilmistir:
Tim okulun katilimi, yerel olarak c¢evredeki diger paydaslarla da bir
ortaklik olusturulmasi, yerel olarak c¢evrede yerinde O&Jrenmelerin
saglanmasi, OJrencilerin aktif katilimlarinin sadlanmasi, OJrencilere
kendi o6Jrenmelerini gelistirebilmeleri ig¢in fikirlerinin sorulmasi ve
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sorumluluk verilmesi, olumlu de§er ve tutumlarin tesvik edilmesi, iyi
bir sirdiriilebilir egitim programinin olusturulmasi, OJretmenlerim
amaclarinin net olarak belirlenmesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir [13].

irlanda’da E§itim Programi ve DeJerlendirme Ulusal Kurulu da ESD
hakkinda calisan bir kurulustur. Genis toplumsal, ekonomik ve cevresel
konulara vyanit bulabilmek i¢in O&Jrenciler sistematik, elestirel,
yaratici disinme ve ahlaki boyutlarda gelistirilirler. OJrencilerin su
konularzi anlamalari ve tartismalari beklenmektedir: Kitlaik,
vatandaslik, baris, ahlak, yerel ve kiiresel Dbaglamda sorumluluk,
demokrasi, adalet, glvenlik, insan haklari, sadlik, cinsiyet esitligi,
kiiltirel farklilik, kirsalin ve sehirlerin sorunlari, ekonomi, {retim
ve tilketim, sirketlerin toplumsal sorumluludu, ¢evre koruma, dogal
kaynaklarin ydnetimi ve biyolojik ve toprak cesitliligi. Bu ylzden ESD
giinltik yasam sorunlarini disiplinler arasi bir kesfetme durumudur
[147].

Avustralya’da ESD ulusal bir politika c¢ercgevesi olusturulmaya
calisilmistir. Avustralya Eko Okullar Kurulusu (AuSSI) {ilkede 2000
okulu yonetmektedir. “Tim okullarda olusturulmaya c¢alisilan ESD anlami
okulun ve okul ilyelerinin gunlik hayatina da yansimalidir”
denmektedir. Ozellikle okulun yeri, ortamlar ve kaynaklarin kullanimi
ile tasarrufu anlaminda Orglitlenilmis ayni =zamanda bu, egitim
programlarina da vyansimistir. Yonetici, O©OJretmen, 1idari personel,
O6grenciler ve aileler ortak c¢alismaya baslamislar, sltrdirtlebilir
kalkinma ile ilgili okul kulttrt yaratilmistir [15].

Kanada ESD konusunda oldukca fazla calismasi olan idlkelerden
birisidir. En fazla calismalardan birisi Manitoba’da olmustur.
Manitoba’da kamu birimleri, kamu olmayan birimler, okullar ve
iiniversiteler ortak calisma birimi olusturmuslar ve ESD kiiltird
yaratilmistir. Toronto Okul Kurulu (TDSB) da toplumsal esitlik wve
cevre sorumlulugu {izerinde odaklanmislardir. Irk, etnik, cinsiyet,
sinif, sosyo-ekonomik diizeyler acisindan esitlik {Uzerinde politika
gelistirmislerdir. Bu konular ESD cercevesinde okullara ve 0OJrenme
yontemlerine de yansimistir. Eko okullar, enerji tasarrufu, suyu az
kullanma, ekolojik bilgisizlik, okul ¢evresinin yesillendirilmesi vb.
konularda da c¢alismislardir. Okullarda eko takimlari, aileler,
Ogretmenler, yoneticiler, dider c¢alisanlar ve diger paydaslarin bir
araya gelmesiyle olusturulur. Dersler dodal tarihten, insan sagligina,
sanat temelli cevre editimine kadar c¢ok c¢esitlilik gOstermektedir [16]
ve [17].

ABD' nde sirdiriilebilir kalkinmada global dizeyde vatandas
katiliminin saglanmasinin gerektigi idzerinde durulmustur. Bu baglamda
calismalar yvapilmistir [18]. Danimarka’da Eko Okul
Projesi’nde de c¢evre kurullari olusturulmustur. Eko okullar projesi
ile okullar ve &grenciler sunlari yerine getirmek zorundadirlar [19]:

e OJrencilerin enerjiyi anlamalari yoniinde arastirmalar yapmalari,

e Okullarin en az %10 elektrik sarfiyatini azaltmalari,

e Ogrencilerin s6z gelimi vyel dedirmeni gibi somut modeller
gelistirmeleri,

e Ofrencilerin yaptiklari calismalarin sonuclarini da medya ve
yerel paydaslarla paylasmalari.

Hollanda’da c¢evre egitimi 1988’den itibaren tim okullarin
ilkégretim, ortadgretim ve mesleki okullarin politika ve
programlarinda yer almistir. Iskocya’da da 1990’dan itibaren konu ile
ilgili yodun big¢imde c¢alisilmaktadir. Hiukimetten egitim uzmanlari ve
yoneticileri, ©6zel kuruluslar ve pek ¢ok sivil toplum Orgiti birlikte
calismislardir. Finlandiya’da da c¢evre ile egitim wulusal stratejisi
1991'de olusturulmustur [20].
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Brezilya’da 2009’da Eath Charter International kurulusunun

egitim icin hazirladiga rapordan yararlanilmistir. Bu raporda
stirdiiriilebilir kalkinma ve bariscil Dbir diinya icin ahlakin editim
programinin icerigi ile bitinlestirilmesi gerektiginden
bahsedilmistir. Okullarda ayni zamanda 2006 yilindan itibaren Eko

okul uygulamalari baslamistir. Aileler de OJrencilerle birlikte gercgek
hayatta wuygulamalar gerceklestirmistir. Ancak Dbunun vyaninda insan
haklarai, demokratik haklar vb. de stirdiriilebilir kalkinma 1ile
iliskilendirilen konular olmustur [8].

Belarus’ta slrdiriilebilir kalkinma icin, egitimin her alaninda
okul Oncesi, 1l1kogretim, ortaddretim, mesleki ve yasamboyu egitimde
yasamda bluylk degisiklikler hedeflenmis ve buylk reformlar
gerceklestirilmistir. Gelecek kusaklara kaliteli bir vyasam Dbirakmak
icin okul editim politikalari degistirilerek ise baslanmistir. Global
vatandasligin bilgi, beceri ve tutumlari kazandirilmaya calisilmistir.
En Onemli ESD kaynadi olan Earth Charter International kurulusunun
raporlari kaynak olarak kullanilmistir. OJrenciler Earth Charter’ain
ortaya koydugu ve pek c¢ok ilke tarafindan da kullanilan su evrensel
degerlerle vyetistirilmeye <c¢alisilmistir: Topluluk vyasamina saygi,
cevre ile Dbltlinlesme, toplumsal ve ekonomik adalet, demokrasi, siddet
olmayan barisc¢il bir dinya. Okullar 06zellikle hem okulun c¢evresinde
yer alan pek c¢ok ©paydasla (aileler, belediyeler, sivil toplum
6rgttleri vs diger o6zel kuruluslar, vs.) calismak durumundadir hem de
diger okullarla da ortak calismalar yurtitmelidir. ESD tim
etkinliklerle blutinlestirilerek gerceklestirilmelidir [21].

Tirkiye’de de Eko okullar projesi 2005 yilindan bu yana sinirli
sayida okul oOncesi ve 1lkogretim okulunda yiritilmektedir. Yapilan
etkinliklerde okullarin cevresinde yer alan paydaslarla aktif
calismalar da vyapilmaktadir. Cevreye karsi duyarli olmaya karsi
cevredeki tim paydaslari duyarli olmaya c¢adirirlar. Ofrenciler
6ncelikle okulun c¢evre {zerindeki etkilerini incelemeye Dbaslarlar
(okuldaki ¢6p miktari, okulun altyapi yetersizlikleri, su sarfiyataz,
enerji kullanimi vb.). Ancak sadece sinirli okulda (2010-2011 sayisi
sadece 346’dir) gercgeklestirilmektedir. Yapilan c¢alismalarin daha c¢ok
cevre ile ilgili sorunlar oldudu, toplumsal sorunlarla ilgili
calismalarin oldukga sinirli oldugu gorilmektedir. Bu da eko okullar
anlaminin daha c¢ok c¢evre 1ile 1ilgili olarak sinirli disintilmesinden
kaynaklamaktadir. Ayrica tim okullarin editim programlarinda bir
bitlinlesme de saglanamamistir [22].

6. TURKIYE'DE OKULLARIN EKO OKULA DEGISIM VE DONUSUMLERINDE OKUL
YONETICILERININ AHAHTAR ROLU (THE KEY ROLE OF SCHOOL
PRINCIPALS FOR THE CHANGING AND TRANSFORMATION OF SCHOOLS TO
ECO SCHOOLS)

Turkiye’de eko okullara dedisim ve doénlisimde oncelikle ESD’nin
okul yoneticileri tarafindan c¢ok iyi anlasilmasi gerekir. Bu anlamda
6ncelikle okul yoneticilerinin bilgilendirilmesi gerekir. Daha
sonrasinda da yapilmasi gereken okullarin hizla eko okullara
donlUstirilmesidir. Okullarin Eko Okullara dedisim ve ddéniisimlerinde en
biylik anahtar rol okul yodneticilerine dismektedir. Okul ydneticileri
okullarini bir degisim ve ddénisimden gecirerek temelde Eko okullara
donlistiirmede biylik liderlik roliinti dstlenmelidir [8 ve 23].

Bir orgut olarak okuldaki degisimler cevreyi, cevredeki
degisimler de okulu etkileyebilmektedir [24]. Okullar de§isimin c¢ok
zor gergeklestigi Orgutlerdir, karisiklik oldukg¢a fazla olmaktadir.

Okulu degistirmek yeniden yapilandirmaktan daha zZOor hale
gelebilmektedir [25]. Okulun nasil Orglitlenecedi, gliclerin nasil
kullanilacadi, ne gibi segeneklerin oldugunun bilinmesi hakkinda okul
yoneticileri Dbecerikli olmalidir [25 wve 26]. Hall ve Hord’a gore
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(2001) okul yoéneticileri bu durumda onceliklerini belirlemelidir. Okul
yoneticileri dedisim silirecinde herkese yardim ve destek saglamalidir
ancak degisimin yarattidili asiri taleplerden de kendini korumayi da

bilmelidir [27]. Okul yoneticileri bireylere lider olarak silirekli ve
tutarli firsatlar vyaratarak dedisimi gerceklestirmelerine vyardimci
olacak dizenlemeler vyapmalidir [28]. De§isimin herkes i¢in farkla

anlaminin olmasi kag¢inilmazdir ancak dedisimin etkileri hakkinda
bireyleri egditmek, dedisim slirecinin ic¢ine dahil etmek ve kendileri
icin amaclar gelistirmelerine vyardimci olmak da konu ile ilgili pek
cok sorunu ortadan kaldiracaktir [25, 27 ve 29]. Okul yoOneticileri
degisim slirecini iyi analiz etmelidir. Ayni sekilde fikirleri Dbir
araya getirerek de§isimle ilgili paylasimlari artirmaya c¢alismalidir.
Bunu yaparken de hem hizli hem de tutarli davranmalidir. Ayni zamanda
da timitli ve heyecanli da olmalidir [30]. Ozellikle de yeni fikir ve
gelismelere acik olmalidir. Onyargi, inanc ve varsayimlara da meydan
okuyabilme istekliligine sahip olmalidar. Herkesin degisiklik
istememesini normal olarak karsilayabilmeli ve katilimlarinan
saglanmasi ic¢in miicadele etmelidir [27, 29 ve 30].

7. SONUG VE ONERILER (CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS)

Sonu¢ olarak ESD sadece c¢evre sorunu ile ilgilenmek degildir.
Hem kiltiirel, hem toplumsal, hem de ekonomik olarak yerel ve global
dizeyde sorunlara ¢ozim bulmaya c¢alismaktir. Dinyada ESD calismalara
bazi 1ilkelerde uzun =zamandan beri vyapilmasina radmen Tirkiye vb.
ilkelerde bazi ilkelerde ESD calismalari yeni ve sinirlidir.
Tirkiye’de 2005’"ten bu yana baslatilan ancak sayilari oldukgca az olan
Eko okullardaki uygulamalara hiz verilmeli dinyadaki gelismelere ayak
uydurulmaya calisilmalidir. Tirkiye’deki pek c¢ok okulun gercek anlamda
eko okullara doénltstiiriilmesi ve ayni zamanda kiiltiirel, toplumsal ve
ekonomik anlamda da c¢alismalarin artirilmasi gerekir. Bu hizli degisim
ve doniisiim slireci de ancak okul vyoneticilerinin liderlikleri ile
olanaklidir. Okul yoneticileri de§isim ve doniisim siirecini c¢ok iyi
yonetmeli ve Turkiye’nin gelismesini saglayabilecek kisilikler
olmalidairlar.

Ayrica Turkiye’de ESD ve eko okullarla ilgili yapilan bilimsel
calismalarin sayisinin artirilmasi okullardaki uygulamalarin sayisinin
da artmasina yardimci olacaktir.
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