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KIRSAL ALANDA VE KENT MERKEZINDE CALISAN
SINIF OGRETMENLERININ I$ DOYUM DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASI

OZET

Bu arastirmanin amaci; Elazig ili kirsal alaninda ve kent
merkezindeki i1lkogretim okullarinda c¢alisan sinif OJretmenlerinin is doyumu
diizeylerini belirlemek ve karsilastirmaktir. Arastirmanin evrenini, 2006-—
2007 egitim-6gretim vyilinda Elazig 111 11kdégretim okullarinda kent
merkezinde calisan 1425, kirsal alanda c¢alisan 706 kadrolu sinif Ogretmeni
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemine, merkezdeki ilkdégretim okullarinda
calisan 304, kirsal alanda c¢alisan 251 sinif OFretmeni alinmistair.
Arastirmada, cesitli is doyumu ©6lceklerinden yararlanilarak olusturulan “is
doyumu 6lcedi” kullanilmistir. Verilerin c¢ozimlenmesinde “t” ve Mann-whitney
U testleri wuygulanmistir. Arastirma sonucunda, kirsal alandaki ilkoégretim
okullarinda calisan sinif Ogretmenlerinin toplam 4 boyutta daha yiksek is
doyumuna sahip olduklari gdzlenmistir. Is doyumu diizeyinin en yiiksek oldugu

boyutun (kirsal alandaki Ogretmenler ig¢in), “birlikte c¢alisilan kimseler”,
is doyumu diizeyinin en distik oldugu Dboyutun 1ise (kent merkezindeki
O0gretmenler ig¢in) “ylkselme” boyutu oldugu goriilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Kirsal Alan, Kent Merkezi, Is Doyumu,
I1k6gretim Okulu, Sinif OFretmeni

THE COMPARISON OF JOB SATISFACTION LEVELS OF CLASSROOM TEACHERS
WORKING IN RURAL AREAS AND URBAN AREA

ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine general Jjob satisfaction
levels of classroom teachers working at urban and rural areas and to make a
comparison between these groups. The population of this study consists of
classroom teachers (1425 of them in urban areas and 706 of them in rural
areas) working in primary schools in Elazig§ city in 2006-2007 academic year.
The sample of this study consists of 304 teachers working in urban areas and
251 teachers working in rural areas. The job satisfaction questionnaire
developed by using various job satisfaction scales was used in this study.
Frequencies, percentages, means, standard deviations, t-test and Mann-
Whitney-U tests were used to analyze data. According to the results of this
study, classroom teachers working in primary schools in rural areas have
higher Jjob satisfaction levels 1in four dimensions. The highest Jjob
satisfaction level (for the teachers in rural areas) 1is determined in the
dimension of “workfellows” and the lowest Jjob satisfaction level (for the
teachers in urban areas) is determined in the dimension of promotion.

Keywords: Rural area, Urban Area, Job Satisfaction,

Elementary School, Classroom Teacher,
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Is doyumu, ilk kez 1920’lerde ortaya atilmis, asil Snemi 1930
ve 1940’11 vyillarda anlasilmistir. Bir insan, ortalama Omrunin 40
yi1lini, glinin ortalama 8 saatini, yilin 50 haftasini, haftanin 5
giniini bir 1iste c¢alisirken gecirmektedir. EJitimde is, bireyin
yasamina daha genis bir sekilde yayilabilir. Ozellikle &fretmenlerin
O0grencilerle siirekli i¢ ice olmalari, okul disinda da &drencilerle
ilgilenmeleri, egitimciler acisindan isi yasamla daha cok
bitinlestirmektedir. 1930’lardan ginimize kadar vyapilan 5000’den
fazla is doyumu calismasinda, ilkdgretim okulu 6Jretmenlerinin daha
diisik 1is doyumuna sahip oldudu ortaya c¢ikmistir (Mhozya, 2007:
413) .

Is doyumu, genellikle “bir calisanin isiyle ilgili bitiin

hissettikleri” olarak tanimlanmaktadir (Siegel & Lane, 1982;
Stemple, 2004). Is doyumu, isin 06zellikleri ile bireyin kendinde
buldugu 6zelliklerin uyum icinde olmasidir. Calisan kendi

standartlara ile bu standartlarain ne o0lcude karsilandigini
karsilastirdiginda, olusan farkliliklar is doyumunu belirler. Is
doyumunun 6lc¢iileri, isin blutin etkisine, {icrete, basari hissine, 0z
giriskenligi kullanma alanina, 1s glvenligine ve 1isin kendisine
yonelik doyum olarak belirlenmistir (Mumford, 2008: 9).

Is doyumuna yénelik gelistirilen kuramlardan en dikkat cekeni,
Herzberg ve arkadaslarinin gelistirdikleri “Cift Faktdr Kurami” adi
verilen kuramdir (Bordieri, 1988; Demato, 2001; Fraser, Draper &
Taylor, 1998; Newby, 1999; Michaelova, 2002; De Nobile & Mc Cormick,
2005; Mau, Ellsworth & Hawley, 2006). Herzberg, kuramini Maslow’un
ihtiyag¢lar hiyerarsisi teorisi {izerine kurmustur. Bu kurama gore;
gidileyici faktdérler, basari, taninma, isin kendisi, sorumluluk ve
yikselme; hijyen faktdrleri de kurum politikasi ve ydnetim, kurumun
imkanlari, flcret, kisilerarasi iliskiler ve calisma kosullari olarak
belirtilmistir (Herzberg, 1966: 74; Ruhl-Smith & Smith, 1993: 2;
Gerstmann, 2001: 4- 5; Manisera, Dusseldorp &Van der Kooij, 2005:
5). Bazi arastirmacilar, 1is doyumunda c¢alisma kosullari kapsaminda
olan givenlik 06gesini ayri bir faktdr olarak incelemislerdir (Clark,
Colombier & Masclet, 2008). Yapilan calismalar, genellikle daha c¢ok
egitim alan kisilerin daha distk is doyumuna sahip oldugdunu
gostermistir (Clark & Oswald, 1996) ve doyumsuz c¢alisanlar doyumlu
calisanlardan daha vyiksek Dbir tikenmislik diizeyine sahiptirler
(Shirom, 1989; Bacharach, Bamberger & Conley, 1991). Tikenmislik,
agirlikli olarak isin duygusal boyutunu ag¢iklamaktadir. Calisanlarin

disik kaygi hissetmeleri, olumsuz tutum sergilemeleri, is
tikenmisligine maruz kalmalari, onlari doyumsuzluga gotirmektedir
(Fletcher, 2001). Tikenmisligin siddetlenmesi is doyumsuzludunu

siddetlendirir ve bu da isi birakma sonucunu dogurur. Son on yil
boyunca vyapilan c¢alismalar gosteriyor ki, 0&OJretimi bir kariyer
segimi olarak tercih eden insanlarin sayisinda bir azalma, erken
emekli olan kisilerin sayisinda ise bir artis vardir. Bu azalmanin
nedenleri olarak distik maas, azalmis is doyumu, sosyal sayginlik-
itibar eksikligi goOsterilmektedir (Wilkins, 1998). Bu dogrultuda
O0gretmen doyumunu; toplum, okul ve OJretmenin Ozgec¢misinin- (Sargent,
2003) etkiledi§i belirlenmistir. Is doyumunun yiikseltilmesi icin
rotasyon ve 1isi zenginlestirme (Tirk, 2007) ©onemli bir yaklasim
olarak gortlmektedir.
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is doyumuyla ilgili oldugu disiniilen Dbir kavram olan
“kisilik”e yonelik arastirmalar (Holland, 1996: 397; Skibba, 2002:
16)is doyumunu baska bir ag¢idan agiklayabilir. Cattell (1949),
gelistirdigi 16 farkli kisilik faktort teorisiyle, kisinin bltin
kisiligini 5 kiiresel faktor {lizerine temellendirmistir. Bu klresel
faktorlerden endisenin is doyumu {izerinde Onemli bir negatif etkisi
saptanmistir.

Egitim kavrami incelenirken toplum, toplum kavrami
incelenirken de egitim kavrami bir kontrol mekanizmasi olarak
goriilebilir. Bu durumda toplum kontrol mekanizmasi olarak ele

alinirsa, eski doénemlerde okullar hesap verme sorumluludunu daha az
hissederken ginimiz bilgi toplumunun okullari performansa dayali
hesap verme sorumluludunu daha ¢ok hissedecektir (Celik, 1996: 33).
Bu durum, bilgi toplumunun etkisi dodrultusunda Odretmenin mesleki
acgidan dinamik performansini daha fazla on plana cikarmasi
gerektigini gostermektedir. OJretmenin mesleki acidan gdsterecedi bu
performans, egitimde baska Dbir yo6nid de ac¢ia c¢ikarmaktadir.
Kliresellesme silireciyle birlikte Dbircok alanda ciddi etik sorunlar
yasanmaya baslamistir. Siyasal kirlenme, vergi kag¢irma, risvet, isi
yavaslatma ve ogrencilerin dederlendirilmesinde yanli davranilmasi,
etik sorunlara iliskin c¢arpici Ornekleri olusturmaktadir (Celik,
2003: 91). Bu durum, egitimin odak noktasindaki OJretmenin moral
liderlik rolind on plana c¢ikarmaktadir. EJitimi “ -insan suur ve
muhtevasini meydana getiren c¢esitli unsurlarin ac¢ilip sag¢ilmasiyla
ortaya c¢ikan bir ahlakilesme olayi” (Akyiiz, 2001) seklinde ifade
eden Unlii editimci G. Kerschensteiner’de bu kapsamda egitim
slirecinin baskahramanlarindan O0gretmene “ahlaki bir rol”
yiklemektedir. GlUnimiizde editim diinyasinda yasanan bu etik sorunlar,
O0gretmenin moral liderlik rolinin daha da Oonem kazanmasini
tetikleyebilir.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Gunumtzdeki sinif Ogretmeni, &Jrencinin psikolojik, sosyal ve
ahlaki gelisimlerine o6rgit iklimi ve kiiltliri dokusunda yol gdsteren
rolini 6n plana ¢ikaramazsa, mevcut duruma adapte olamayacak, bu
defa kendi kisiligiyle c¢atismaya girecektir. Mesledinde kaybolmaya
baslayan bir O0gretmen, geride kaybedilmeye hazir o0grenci
potansiyelinin beklemeye gecmesine neden olacaktir. Bu c¢alisma ile
ortaya c¢ikacak sonugclarin ve Onerilerin; kirsal alanda ve kent
merkezindeki sinif Odretmenlerinin mevcut durum analizini ve bu iki
kategori arasindaki is doyumu iliskisini go&stererek, editimde iki
farkli gruptaki bu bireylere temel sorunlar c¢ergevesinde yol
gbsterecedi, egitim Orglitine, eJitimde nitelik problemlerini mekan-
cevre kosullari odadinda ele alabilme bakis ac¢isi kazandiracagi
distintlmektedir.

1.1. Sinif Ogretmenlerinin Is Doyumu
(Job Satisfaction of Classroom Teachers)

Oretmenlerin is doyumuna yonelik arastirmalardan biri de
O0gretim boyutunun is doyumu izerindeki etkisine yonelik
arastirmalardir (Kearney, 2008; Kim & Loadman, 1994). -OJretmenler
sinifa girdiklerinde, disiplin kurmak ic¢in =zaman yitirmek vyerine,
O0gretmeye odaklanmayi ve &drencilerin Odrendiklerini gdrmekten
duyulan zevk ve gururu tatmak isterler (Gordon, 1998: 14). Bu istek,
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Ogretmenin mesledine olan bakis acisini ve ilgisini olumlu yonde
etkileyebilir.

Yapilan arastirmalar; OJretmenin sinif iginde ¢ok az kaynakla
ve c¢ok fazla kot davranisla bas etmek zorunda oldudunu, c¢ok az
saygi gdrdugini, sinif ortaminda hirsizliklarin ve fiziksel
saldirilarin kurbani olarak goérildiigini belirtmektedir (Dworkin,
2001: 71). Genelde 6gretmenlerde daha yiksek is doyumu, is bagliligi
kadar daha az 1ise devamsizlik faktoriyle de ilgilidir (Hammond &
Onikama, 1996: 3). Sinif &Jretmeninin is doyumu, yonetim, &drenci,
egitim ortami ve dinamik bir boyut olan kiiresel cevre boyutlarinin
etkisi altindadir. Mekdn etkisi-mesleki tepki boyutunda o6zellikle
kirsal alanla ©Ozdeslesmis olan sinif Odretmeni, ilce ve koy
kosullariyla micadele ederek vyogun Dbir tepki vermektedir. King,
egitimde Ogretmenler Ozellikle c¢ocuklarla ilgilenen erkek sinaif
Ogretmenleri icin, “ogretimle sevgiyi esit” saymistir (Hansen &
Mulholland, 2005; Zembylas & Papanastasiou, 2006) . Sinaif
O0gretmeninin 0OJretimden aldidi duygusal OJ&diiller onun 1is doyumunu
etkilemektedir. Ilkdgretimdeki eJitimcilerin cocuklara yaklasirken
onlari Onemsemeleri, dofal olarak kendilerini O&nemsemeleri sonucunu
dogurmakta ve bu da sinif OJgretmenlerinin yasam doyumunu depolayarak
islerini yapmalarini saglamaktadir. Yasam doyum diizeyi ylksek olan
bir sinif Odretmeninin isine goniilli ve istekli yaklasma olasilig:
artabilir. Glasser (1992), “kaliteli okul” programinda heyecanli
akademik teklifler olarak dile getirdigi Onerilerde; gonilld ve
heyecanli 6gretmenlerin, goniilli ve heyecanla 6grencileri
yetistirebilecedini, bu 0Odrencilerin de basariyi yakalayabilecegini
belirtmis ve 0Ozellikle &zglr &Jretmen kavramini vurgulamistir.
Gorildiglt gibi sinif Ofretmenlerinin is doyumu birgok arastirmaya
konu olmus ve onlarin is doyumu dizeyi incelenmeye calisilmistir. Bu
arastirmanin amaci da, iki farkla mekanda calisan sinif
6gretmenlerinin is doyumu dizeylerinin belirlenmesi izerine
temellendirilmistir.

3. CALISMANIN AMACI (RESEARCH PURPOSE)

Bu arastirmanin genel amaci; Elazi§g 1ili kirsal alaninda ve
kent merkezinde calisan sinif Ofretmenlerinin is doyumu dizeylerini
belirlemektir. Bu genel amag¢ c¢ercevesinde asadidaki sorulara cevap
aranmistir:

e Kirsal alanda ve kent merkezinde calisan sinif &6Jretmenlerinin
is doyumunun boyutlarindaki genel is doyumu dilzeyleri nedir?

e Kirsal alanda ve kent merkezinde calisan sinif &6Jretmenlerinin
is doyumu diizeyleri arasinda is doyumunun boyutlari ag¢isindan
anlamli bir farklilik var midir?

4. YONTEM (METHOD)

4.1. Arastirma Modeli (Research Design)

Bu arastirmada; betimsel nitelikte, genel tarama modeli
kullanilmis ve gelistirilen Likert tipi Dbir &lgek araciligiyla
veriler toplanmaya calisilmistir.

Gelistirilen is doyumu 0Olc¢cedi araciligiyla kirsal alanda ve
kent merkezinde c¢alisan sinif OJretmenlerinin su andaki mevcut is
doyumu diizeyleri tespit edilmeye calisilmistir.
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4.2. Evren ve Orneklem (Population and Sample)

Arastirmanin evrenini, Elazig 1li sinirlari icinde resmi
11k6gretim okullarinda 2006-2007 egitim-6gretim vyilinda merkezde
calisan 1425, kirsal alanda c¢alisan 706 kadrolu sinif O&Jretmeni
olusturmaktadir. Kent merkezindeki ve kirsal alandaki okullar
seckisiz olarak, sinif OJretmenleri ise tabakali Ornekleme ydntemine
gbre belirlenmistir. Arastirmanin &orneklemi, kent merkezi ve kirsal
alan ig¢in tabaka agirliklarina gbre ayri ayri Dbelirlenmis ve
belirlenirken, Krejcie ve Morgan (1970)’1in gelistirdikleri o&rneklem
belirleme yéntemi olan; s = X2 N P (1- P) + d?2 (N - 1) + X2 P (1-
P) formiili ile belirlenmistir. Orneklem grubuna merkezdeki 1425
sinif oOJgretmeninden 304, kirsal alandaki 706 sinif O&gJretmeninden
25171 alinmistir. Dagitilan anketlerin tamamina ulasilmistir.

4.3. Veri Toplama Araci (Instrument)

Veriler, is doyumu 06lcedi gelistirilerek toplanmistir. Is
doyumu 6lcedi; Hackman & Oldham (1975), Minnesota (1977), Scarpello
& Vandenberg (1987), Roznowski (1989), Andrews & Withey (1976),
Spector (1994) ve Dilmann (2000) tarafindan gelistirilen 1is
doyumuyla ilgili Olg¢eklerden yararlanilarak ve ilgili alan yazin ve
uzman gorlsleri cercevesinde eklenen maddeler ile 95 maddelik bir
madde havuzu olusturularak hazirlanmistir. Daha sonra 5 egitim
yonetimi uzmaninin gdrisii alinarak anket, 53 maddeye indirilmistir.
51.ve 52. maddeler glvenirligi distrdigi ig¢in, bu maddeler
cikarilarak 51 madde lizerinde analiz yapilmistir. Olcme araci likert
tipi oldugu ic¢in, Olcekte 4/5=0.80'1lik bir fark araligi degeri
hesaplanmistir. Buna gdre Dbelirlenen aritmetik ortalama diizey
araligir is doyumu ic¢in 1.00- 1.80: Hig¢; 1.81- 2.60: Az; 2.61- 3.40:
Orta; 3.41- 4.20: Cok; 4.21- 5.00: Tam seklinde belirlenmistir. 51
maddelik 1is doyumu ©6lc¢cedgi, “yonetim, {cret, c¢alisma kosullarsz,
birlikte c¢alisilan kimseler, isin kendisi, vylkselme ve 0odiiller”
olmak idzere 7 boyuttan olusmaktadir.

4.4. Verilerin Toplanmasi (Data Collection)

Arastirma ig¢in gerekli verileri toplamak amaciyla 51 maddelik
is doyumu 0Olg¢edi, Eyltul- Mayis 2007 tarihleri arasinda Elazig§
merkezi ve kirsal alan 1ilkoé§retim okullarinda gdrev yapan sinif
Ogretmenlerine wuygulanmistir. 304’1 kent merkezindeki 1ilkdJretim
okullarindan, 251’1 kirsal alandaki 1lkdgretim okullarindan olmak
tizere toplam 555 form dederlendirmeye alinmistir.

4.5. Gegerlik ve Guvenirlik (Validity and Reliability)

Yapilan glvenirlik analizi sonucu, 51 maddelik is doyumu
anketinin Cronbach alpha katsayisi .87; vyapilan faktdr analizi
sonucu, Kaiser-Meyer-0Olkin Measure of Sampling Adequacy katsayisi
.81 bulunmustur. Olg¢edin 7 boyutunun Cronbach Alpha degerleri;
yonetim ortami; .88, dcret; .59, calisma kosullari; .71, birlikte

calisilan kimseler; .91, isin kendisi; .86, yikselme; .63, o&diller;
.66 olarak Dbulunmustur. Bagimsiz degiskene (c¢alistigi vyer) gbre
anlamli farklalak olup olmadiginin tespitinde istatistik
yontemlerden levene, t testi ve Mann-whitney U testleri
uygulanmistir.
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5. BULGULAR (FINDINGS)

Bu boélimde yapilan analizler sonucu elde edilen O6nemli bazi
bulgulara yer verilmistir.
Sinaf 6fretmenlerinin anket maddelerine verdikleri vanitlar
dogrultusunda parametrik olan maddeler arasindaki anlamli goris
farklilidini belirlemek amaciyla t testi uygulanmistir.

Tablo 1. Sinif Ogretmenlerinin calistiklari yere gdre “birlikte
¢alisilan kimseler” boyutundaki is doyumu dizeyleri
(Table 1. Job satisfaction levels of classroom teachers in the
dimension “colleagues working together” -According to place where

they work-)
Madde No | Calistidi Yer X SS t P
29 Kent Merkezi | 3,72 |1,14 | —4,30 L 000%*
Kirsal Alan 4,13 11,07
35 Kent Merkezi 4,306 | 2,064 2,92 L0045
Kirsal Alan 3,82 11,39
Kent Merkezi 3,09 11,38
14 14 _ * %
49 Kirsal Alan 3,59 1|1,38 4,231,000

“Birlikte calisilan kimseler” boyutunda kirsal alanda c¢alisan
sinif o6Jretmenlerinin lehine anlamli bir sonu¢ ortaya c¢ikmistair.

M29: “Okulda karsilastigimiz sorunlari cozmek icin calisma
arkadaslarimla birlikte hareket ederiz” (X kent= 3,72, X kirsal=
4,13; p< .05 ) ifadesinden c¢ikan sonug¢, bu anlamli farkliliklardan

birine Ornek verilebilir.
“Isin kendisi” boyutunda kent merkezindeki sinif &Jretmenleri,
kirsal alandaki sinif Ogretmenlerine gdre daha vyiksek is doyumuna

(X kent=3,91, X kirsal= 3,73) sahiptir. Bu durum, kent merkezinin
gelismis olanaklarainin sinif 6gretmenlerinin “mesledini
i¢gsellestirme”sine olumlu bir etkide bulunduunu gdstermektedir.

M35: “Yaptidim isten hosnutluk duyuyorum” (X kent= 4.36, X kirsal=
3.82; p<.05) maddesine katilim ac¢isindan anlamli bir farklilik
cikmistir. Buna gdre; kent ortaminin daha zengin kosullarinda, daha
ilgili ebeveynlerin rekabetci bakis acilarini okul ortamina
yansitmalarz, sinif Ogretmenlerini basarili olma noktasinda daha
cok c¢aba harcamaya yoneltmis olabilir. M45: ™“Mesleki prestij ve
itibar kazanma” acisindan (X kent= 3,09, X kirsal= 3,59) kirsal
alanda calisan sinif 6gretmenlerinin daha yiksek bir doyum
derecesine sahip olduklari belirlenmistir.

Tablo 2. Sinif OJretmenlerinin aldiklari maastan duyduklari is
doyumu diizeyleri
(Table 2. Job satisfaction levels of classroom teachers as to their

earnings)
Madde Calistigy Siralar Siralar Mann
No Yer ortalamasi toplami Whitney U P
MeKreknetzi 260,51 79196, 00
14 Kirsal 32836,000 ,003~*
299,18 75094,00
Alan
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Yaptigi is karsiliginda vyeterli maasi aldigi maddesine
(s.0.kent= 260,51, g p.kirsal= 299,18) gdre, Dbu boyutta kirsal

alanda calisan sinif 0&gretmenlerinin is doyumu diizeyi daha yilksek
cikmistair.

Sinaif O0gretmenlerinin calistiga yere gbre is doyumu
diizeylerinin karsilastirilmasi Tablo 3’te sunulmustur. Is doyumunun
7 boyutuna yonelik karsilastirma, t testi uygulanarak yapilmistir.

Tablo 3. Is doyumu alt boyutlarina iliskin sinif 6Jretmenlerinin is
doyumu diizeyleri
(Table 3. Job satisfaction of classroom teachers as to the sub-
dimensions of job satisfaction)

Kent Merkezi (N= Kirsal
304) Alan Karsilastirma
(N= 251)
1S DOYUMU BOYUTLARI X Ss X Ss t p
Yonetim Ortami 3,63 0,76 3,47 0,98 2,65 , 04
Ucret 2,41 0,80 2,64 10,87 | -3,21 ,001
Calisma Kosullara 3,39 0,89 2,82 0,88 7,47 , 00
Birlikte Calisilan 3,75 0,74 3,99 | 0,88 | -3,43 | ,001
Kimseler
Isin Kendisi 3,91 0,73 3,73 11,01 2,46 0,01
Yikselme 2,23 0,79 2,52 10,90 | -4,03 ,000
Odiiller 2,39 0,99 2,55 11,10 | -1,80 , 072

Sinif Ogretmenlerinin en yliksek is doyumu diizeyi kirsal alanda

“pirlikte c¢alisilan kimseler” boyutunda(j(kent=3,75 , X kirsal=
3,99; p<.05) ; en distk is doyumu diizeyi kent merkezinde “ylkselme”

boyutunda (X kent= 2,23, Xkirsal= 2,52; p<.05)ortaya c¢ikmistir.
“Odiiller” boyutunda hem kirsal alanda hem kent merkezinde calisan

sinif oOJretmenlerinin diusik bir is doyumu diizeyine (X kent= 2,39,
X kirsal= 2,55) sahip oldudu ortaya ¢ikmistir.

6. TARTISMA (DISCUSSION)
Elde edilen bulgulara gbdre; Y“yoOnetim ortaminin aciklidi ve

ortama katilim” acisindan her iki ortamda calisan sinif
6gretmenleri, islerinden doyum almaktadir (X kent= 3,63; X kirsal=
3,47). Ancak, kirsal alandaki birlestirilmis sinifli ve 2. kademe

kismi olmayan 1ilkdéJretim okullarinda yoénetici konumunda “midir
yetkili 0©OgJretmen” gdrevlendirilmesinin olmasinin kirsal alandaki
okul yonetimini olumsuz sekilde etkiledidi belirtilebilir. Bu durum
sinif OJretmeninin Ozerkligini kisitlayabilir. Kent merkezindeki
ilkogretim okullarinda c¢alisan sinif Ogretmenlerinin kirsal alandaki
11kd6gretim okullarinda c¢alisan sinif OJretmenlerine gore, karar
verme slirecine daha fazla katilabilen, gorev, yetki ve
sorumluluklarini daha ac¢ik olarak yerine getirebilen, c¢alistig:
okuldan daha memnun olan bireyler oldugunu gbstermektedir.
Arastirmalar gbsteriyor ki, daha fazla ©&zerklige sahip olan
O0gretmenler daha az Ozerklide sahip olan o6Jretmenlerden daha c¢ok
doyuma sahiptirler (National Center for Educational Statistics,
1997. Aktaran: Thompson, 2003; Zembylas & Papanastasiou, 2004).

Evans (1998)ise, Ogretmen is doyumunu etkileyen faktodrlerden

124




e-Journal of New World Sciences Academy LRI
NWSA-Education Sciences, 1C0478, 7, (1), 118-132. m
Yavas, T. ve Celik, V.

birincisini, politika wve kurumun kosulu, ikincisini liderlik stili,
(Tasnim, 2006: 22) olarak tanimlamistir.

Buna gbre, OJretmenlerin midirlerinin liderlik bic¢imi wve karar
verme stratejisiyle ilgili algilara, onlarin is doyumunu
etkilemektedir. Yapilan bir calismada, midiriin déniisimsel liderligi,
Ogretmenlerin 1is doyumunu, mesleki algilari yoninde dogrudan ve
dolayli olarak etkilemektedir (Bogler, 2001). Orozco (2006) 2005
yilinda is doyumu tezleriyle ilgili yaptidi arastirmada; o yila ait
birinci seg¢ilen tezin yazari Anderson’un c¢alisma sonuc¢lari, bireysel
is doyumu ve liderlik arasinda giicli bir korelasyon oldudunu
gostermektedir. Liderlidin ve liderlik bicimlerinin- davranislarinin
is doyumu izerine pozitif yonde iliskiler bulunmustur. Bu durum,
ginimiz okul ydneticilerine dinamik bir rol ylklemektedir.

“Ucret” boyutunda; hem kirsal alandaki hem kent merkezindeki
sinif OJgretmenleri ekonomik ac¢idan sikinti c¢ekmektedirler. En az
doyum, 1Uucret boyutunda ortaya c¢ikmistir. Yapilan bazi arastirmalar
da, O0gretmenlerin en az doyumu  licret boyutunda vyasadiklari
belirlenmistir (Celik, 1987; Kim & Loadman, 1994). Ucret faktdriiniin
O0gretmenlik mesledinde is doyumu ic¢in belirleyici bir etken oldugu
belirlenmistir (Zembylas & Papanastasiou, 2004). Sehir vyasaminin
kirsal alana gore daha canli ve hareketli olmasi, giderlerinin fazla
olmasi, dogal bir sonu¢ olarak sehirlerde alinan kirsal kesime gbre
ficretin daha disik hissedilmesine neden olmus olabilir. Kent
merkezinde calisan sinif O0gretmenleri ekonomik olarak is

doyumsuzlugu yasarken (X kent= 2,41), kirsal alanda c¢alisan sinif

6gretmenleri orta derecede (X kirsal= 2,64) bir is doyumu seviyesine
sahiptir. Bu durum, kent merkezinde c¢alisan sinif OJretmenlerinin
ekonomik ag¢idan daha fazla harcama yapmalariyla ve kent ortaminda
yasayan sinif o&Jretmenlerinin tiketim yoénlerinin agir Dbasmasiyla
aciklanabilir.

“Calisma kosullari” Dboyutunda (X kent= 3,39, X kirsal= 2,82)
kent merkezinde calisan sinif OJretmenlerinin is doyumu diizeyi daha
yiksek ¢ikmistir. Bu durum, kirsal alandaki sinif o&§retmenlerinin
okullarina ulasim konusunda gl¢lik c¢ektikleriyle, zamanlarinin
6nemli kismini okula gelme slirecinde harcadiklariyla ya da kirsal
alana glinibirlik gidis-gelis vyapmanin =zorluduyla ac¢iklanabilir.
Sehir imkanlarinin fazla olmasi, bu imkanlarin okula daha kolay
yvansitilabilmesine, istenen arag¢ ve gerec¢lerin kolay erisilebilir
olmasinin, kent merkezinde c¢alisan OJretmenlerin calisma kosullara
boyutunda daha fazla 1is doyumuna sahip olmalarina neden olmus
olabilir. Michaelova’ya (2002) gore, 6§retmen doyumunun
belirleyicilerinden biri sinif c¢evresini ve okul olanaklarini
tanimlayan degerler olan sinifin biiytikligi ve yapisi, OJrencilerin
ilk performansi, kitaplarin elde edilebilirlidi wve hazir bulunusu,
elektrik, siralar, masalar, tahta, diger gerec¢ler, sehre yakinlik
olarak belirlenmistir.

Mhozya (2007: 412) o6zellikle calisma kosullarinin gintmizdeki
kirsal alan ilkoégretim okulu Odretmenleri ig¢in hala korkutucu bir
nitelik tasidigini, kirsal alandaki sinif &Jretmenlerinin hala, adir
is yikleriyle yuz vylze, giinliik ekstra pano etkinlikleriyle karsa
karsiya bulundudunu belirterek bu boyuta dikkat cekmistir. OJretmen
is doyumunun pozitif ve negatif O6delerini kirsal alana yerlestirmek
i¢in, Dbazi ydnetsel uygulamalar gerekli gdrulmustir (Ruhl-Smith &
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Smith, 1993: 24- 25 ). Bu uygulamalara gbre; okuldaki Ogretmenlerin
cogu (% 89.1) O6dJretim zamanlarinin ve sinifin disinda da &grencilere
bireysel yardimda bulunmaktadir. Daha kic¢clik siniflarda sik sik
yapilan bireysellestirilmis &Jretim, O&Jretmenlerin gii¢ algilarini
etkilemektedir. Bu nedenle blytik siniflar, 6gretmenlerin
mesleklerini profesyonel bir sekilde godrev yapmalarini engelleyici
bir rol oynamaktadir. Is doyumsuzlugunda &renci, meslektasla ilgili
ve Orgltsel ihtiyag¢larin karsilanma kosullari, okullar ig¢in hayati
bir problemdir. Bu nedenle bu ihtiyac¢larin simdiki &§retmen
yipranmisligina, doyumsuzluduna sinif ogretmenlerinin mutsuzluduna
yon verip vermedidi; o&gretmen is doyumsuzludunu daha iyi anlamak
icin Onemlidir (Kardos, 2005: 4). “Birlikte calisilan kimseler”
boyutunda kirsal alanda calisan sinif O0§retmenlerinin kent
merkezinde c¢alisan sinif OJretmenlerine gbre daha yiksek doyum
derecelerinin oldugu (X kent = 3,75, X kirsal = 3,99)
goriilmektedir. Bu durum, kent merkezinde calisan sinif
O0gretmenlerinin birbirlerine karsi daha soyut kaldiklari seklinde
yorumlanabilir. Sehir merkezinde yasayan Ogretmenlerin imkanlarinin
fazla olmasi ve eksikliklerini bu imkanlarla giderebilecekleri
diistincesi, kendilerini vyeterli hissetmelerine ve isbirliginden

kacinmalarina neden olmus olabilir. Ayrica “kolektif hareket
enerjisi” yonlnde kirsal alanda c¢alisan sinif OJretmenlerinin daha
etken olduklara sOylenebilir. Kirsal alanda calisan sinif

6gretmenlerinin meslektaslariyla daha belirgin ortak sorunlar
yasiyor olabilirler. Bu durumu “basari odakli rekabet”i “kisisel
¢cikar odakli rekabet”e doniistiirmedikleriyle acgiklayabiliriz. Teknik
O0gretmenlerin de en az doyumsuzlugu bireyler arasi iliskilerden
aldiga (Celik, 1987) bu boyuttaki bulgulari destekleyen Dbir
calismadir. “Isin kendisi” boyutunda mesleki prestij ve itibar
kazanma maddesinde kirsal alandaki sinif OJretmenlerinin lehine
anlamli bir farklilik ¢ikmasi, taninma noktasinda kent ortaminin
karmasik ve cesitli olanaklarinin &6Jretmenlik mesledinin fark edilme
derecesini dislirebildigini gdstermektedir. Toplumsal ilgi, stati wve
taninma eksikligi, is doyumsuzluduna kaynak olusturabilir (Zembylas
& Papanastasiou, 2006). Ayni zamanda kirsal kesimde &§retmenin
sehir merkezine gdre daha kolay taninmasi ve statistniin daha ust
dizeyde kabul edilmesi, c¢alismalarinin toplum ve kurum ag¢isindan
daha kolay gdzlenebilir ve takdir edilmesi, boyle bir sonuca neden
olmus olabilir.

“Yikselme” boyutunda her iki ortamda calisan sinif
6gretmenlerinin disttk bir is doyumu dizeyine sahip oldugu
gorilmektedir. Bunu destekleyen Mhozya (2007) ‘nin c¢alismasindan
elde edilen sonuclara gobre; Ozellikle ylikselme bicimlerinin saglam
bir temele oturtulmamasi, hiyerarsik yapilar, yiukselme
sinirliliklari ve ovglye-risvete dayali ast-iUst iletisimi
O0gretmenler ig¢in sorun olusturmaktadir. Ayrica sorumluluk artisini
ve isin zorlasmasini da beraberinde getiren yikselme, yer
degisikligi veya yeni ortama girme gibi degisiklikleri de
beraberinde getirebilir (Locke, 1976: 1323) . Zembylas &
Papanastasiou (2006) da, O0gretmen doyumsuzludunun temel
kaynaklarindan birini yukselme olanaklarinin azligz olarak
belirtmistir. Bireyin bu tir dedgisiklikleri istememesi, adaptasyon
slirecini olumsuz etkiler. Sinif O0gretmenleri icin yukselme

olanaklarinin &nemi mesleki ag¢idan hayati oOnem tasimaktadir. Celik

126



e-Journal of New World Sciences Academy LRI
NWSA-Education Sciences, 1C0478, 7, (1), 118-132. m
Yavas, T. ve Celik, V.

(1987)"in yaptigi calismada, o6gretmenlikten ayrilan teknik
Ogretmenlerin %62,2’sinin 1-3 yil arasinda OJretmenlik vyaptiklari,
O0gretmenlik yapan ve OJretmenlikten ayrilan teknik &Fretmenlerin is
doyumsuzludu puanlari arasinda ylksek bir iliski bulunmustur. Teknik
Ogretmenlerin en fazla sosyal konumlar, gelisme ve yiikselme
olanaklari faktdrliinde doyumsuz olduklari saptanmistir. Yeni mezun
Ogretmenlerin, meslede yeni Dbaslamis olmanin heyecaniyla daha
idealist olmalari ve 1isin ideal-gergek Dboyutunun Ortiismemesinin
hayal kiriklidina ve motivasyon dislislne neden olmasi da baska bir
olasiliktir. Bu durumda mesledin ilk yillarinda ortaya c¢ikip isi
birakmaya neden olmus olabilir. Deneyimli 0&6Jretmenlerle yeni mezun
Ogretmenlerin is-ideal boyutu {zerine diisinceleri {izerine Dbir
calisma vyapilip bunun {zerine daha ayraintili sonug¢lar elde
edilebilir.

Buna gdre; genel olarak, kirsal alandaki sinif o&gretmenleri
kent merkezindeki sinif o&gretmenlerine gdre daha yiiksek bir is
doyumu diizeyine (Xikent= 2,23, X kirsal= 2,52) sahiptir. Bu durum,
kirsal alanda calisan sinif Odretmenlerinin adir sartlarda yetersiz
insan ve madde kaynaklariyla kirsal alanin zor c¢alisma kosullarina
ragmen, mesleklerine karsi olumsuz bir tutum sergilemedikleri,
olumsuz kosullara dinamik bir diren¢ gdsterdikleri ve miicadele etme
konusunda inanc¢li olduklariyla ag¢iklanabilir.

Bu bulgular ve sonu¢lardan hareketle bazi Obnerilerde
bulunulabilir: Kirsal alandaki ilkdégretim okulu vyoOneticilerinin,
6zellikle glnimiiz “sinif &Jretmeni” nin yasadigi mesleki kompleksi
¢cobzebilmesi ig¢in, etik okul kiltiri ve okul dederleri konusunda
sinif Ofretmenlerinden kendisiyle ilgili haftalik, aylik gibi zamana
bolinmis “duygusal izlenim” (Midiiriim, bu hafta disiincelerimi daha
ciddiye aldi, gibi) isteyebilir. Kirsal alandaki ilkdgretim okulu
yoneticileri, sinif 6gretmenlerinin “kendi kendine liderlik”
diistincesini  harekete gecirmelidir. Kirsal alandaki ilkdgretim
okullarinda “midir yetkili O§retmen” kavraminin olmasi kirsal alanda
calisan sinif OJretmenlerini ayni anda iki rolle karsi karsiya
getirmektedir. Bu durumda olan ilké§retim okullarinin ydnetim
faaliyetleri (disaridan baglantili), mistakil midtirin bulundudu en
vakin ilkoégretim okullarinin ydnetim bolimine baglanabilir. Ancak bu
durumun yaratacadi evrak islerinin ve iletisimsizlik boyutunun iyice
irdelenmesi ve Odretmen insiyatifini azaltmayacak bicimde saglanmasi
gereklidir.

“Ucret” yoninden, iilke genelindeki sinif OJretmenlerine
ekonomik anlamda ihtivac¢larini gidermelerine yonelik firsat
merkezleri (alis-veris merkezi gibi) ve zenginlestirilmis ve
olanaklar yonunden cesitlendirilmis 6gretmenevi ortamlara
olusturulabilir.

“Calisma kosullari” agisindan, kirsal alanin olanaklari daha

elverisli (teknolojik donanimin islevsellestirilmesi) hale
getirilebilir. Sinif o&Jretmeni, doyumsuzlugunun ilk hangi boyutta
basladigini fark ettigi anda, O&Jretmene ydnelik aninda zaman-mekan
degisikligi vyapilabilir. Bu amacla dizenli olarak Ogretmenlerden
belli araliklarla duygusal izlenim raporlari istenebilir.
“Yikselme” Dboyutuna yonelik olarak her iki ortamdaki sinaif
O0gretmenlerinden haftalik, aylik ve yi1llik puan kazandirica
performans dederlendirmeleri alinabilir. Bu deJerlendirmeler, sinif
O0gretmenlerinin kidemine ve maasina yansitilabilir.

127



e-Journal of New World Sciences Academy LRI
NWSA-Education Sciences, 1C0478, 7, (1), 118-132.
Yavas, T. ve Celik, V.

7. SONUG VE ONERILER (CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS)

Elde edilen sonuclara gdre; kent merkezinde c¢alisan sinif
O0gretmenleri, yonetim ortami, c¢alisma kosullari ve 1sin kendisi
boyutunda; kirsal alanda c¢alisan sinif OJretmenleri 1ise {cret,
birlikte calisilan kimseler, vylkselme ve 6diiller boyutunda daha
yliksek is doyumu diizeyine sahiptir. Ucret boyutunda; kent
sartlarinin sinif OJretmenlerinin ihtiyac¢larini giderme vyollarini
karmasiklastirdigi, kirsal alana gdre sinif OJretmenlerini daha
zorladigi ve bu dogrultuda kent merkezinde calisan sinaif
O0gretmenlerinin ekonomik acidan ileri diizey Dbir arayis icinde
olduklari soylenebilir.

Is doyumu diizeyinin en vyiikksek oldugu Dboyut, “birlikte
calisilan kimseler” boyutu (X kent=3,75 , X kirsal= 3,99; p<.05) en
diistk oldugu boyut ise “yikselme” (X kent= 2,23, X kirsal= 2,52;
p<.05) Dboyutudur. AgJirlikli olarak kirsal alanda <c¢alisan sinif
O0gretmenlerinin daha yliksek is doyumu diizeyine sahip oldugdu
gorlilmektedir. Kent merkezinde calisan sinif Ogretmenlerinin yeterli
kaynaklara ragmen; Ucret, yikselme ve 0©odiller noktasinda 1is
doyumsuzlugunun ciddi bir tehdidi altinda olduklari goérilmektedir.

NOT (NOTICE)

Bu calisma, Egitim Yoénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
Ana Bilim Dalinda hazirlanmis olan “Kirsal Alanda ve Kent Merkezinde
Calisan Sinif Ofretmenlerinin Is Doyumu” adli Yiksek Lisans tez
calismasindan derlenerek hazirlanmistir.
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