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BASKETBOL HAKEMLERININ IS DOYUM DUZEYLERININ INCELENMESI

OZET

Is doyumu, genellikle yasam doyumu ile iliskilidir ve bireylerin
sosyal, fiziksel ve ruhsal sagliklarini dodgrudan etkileyebilmektedir.
Calismada, Tirkiye Basketbol Federasyonu blinyesinde basketbol
liglerinde gdrev alan hakemlerinin (75 klasman) vyaptiklari isin
cesitli asamalarindan (bdlge ve deplasmanli ligler) duyduklari doyum
diizeylerinin belirlenmesi amag¢lanmis ve is doyum anketi uygulanmistir.
Elde edilen bulgularin dederlendirmesinde Survey-Tarama modeli
kullanilmistir. Verilerin Analizi; aritmetik ortalama ve standart
sapma 1le yorumlanmis, farkliliklarin analizinde ise Kruskal-Wallis
Varyans Analizi ve devaminda Posthoc olarak LSD ve Dunnett’s T3
Testleri kullanilmistir. Istatistik analizlerin yapiminda, SPSS 10.0
for Windows paket programindan yararlanilmistir. Sonug¢ olarak,
hakemlerin, “Basketbol hakemi olmaktan memnunum” maddesini, en st
seviye olan “Tamamen katiliyorum” derecesiyle (X=3.73) benimsedikleri
ancak hakemlerin, “Basketbol Hakemliginde Yaptidim is karsiliginda
aldigim icret tatmin edicidir” maddesini, alt seviye olan
“Katilmiyorum” derecesiyle (X=2.26) benimsedikleri gorilmistir.

Anahtar Kelimeler: Basketbol, Hakem, Is Doyumu, Spor, Is

INVESTIGATING THE JOB SATISFACTION LEVELS OF BASKETBALL REFEREES

ABSTRACT
Job satisfaction is generally related with life satisfaction and
can affect directly on social, physical and mental healthy of

individual. The purpose of this study was to determine the
satisfaction levels of referees (75 referees) 1in Turkish Basketball
Federation. For this reason, Jjob satisfaction questionnaire was
applied to study. Survey-Scanning Model was wused to obtain the
findings. To analyze the data, variables were not taken into
consideration and opinions of the referees were commented with
arithmetic mean and standard deviation. But also variables were taken

into consideration, Kruskal-Wallis Variance Analyze and Posthoc LSD
and Dunnett’s T3 Tests were used. SPSS 10.0 for windows pocket program
was used to statistical analyses. As a result, while referees
accepted the paragraph “I am pleased to be a referee” in top level
(X=3.73), they answered the paragraph “referee fee 1s satisfy” in
bottom level (X=2.26).
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1. GIirRis (INTRODUCTION)

Insanlar hayatlarini siirdiirebilmek icin calismak zorundadirlar.
Ancak 1s hayati ile birlikte ek bir takim isler yapma geredi duyulur.
Cesitli Dbranslarda yapilan hakemlikte hem c¢alisan hem de calismayan
(issiz, ©grenci vb.) bireyler icin maddi getiriler saglamaktadir. Bu
siirelerin verimli kullanilmasi Dbireyin vyaptigi islerden sadladig:
doyum diizeyiyle baglantilidir.

Ozellikle ek bir is olarak yapilan hakemligin, siirekli bir gecim
kaynagi olmamamsi nedeniyle ydneticilerin gOrevlendirme yaparken
sergiledigi ilgili tutum ve davranislari, diger elemanlarla olan
iliskileri, yoneticilerin Dbireysel ydnetimindeki performanslari o
kurumun kurum i¢i ve kurumlar arasi varlidinin devami agisindan biyik
onem tasimaktadir.

Is doyumunu, bireylerin Orglite girislerindeki beklentileri
dogrultusunda, vyaptiklari isten dolayi elde ettiklerinin onlarda
olusturdugu memnuniyet ve hosnutluk olarak tanimlanabiliriz [13].

Orgiitlerdeki potansiyel sorunlari teshis etmek, devamsizlik,
yonetimle c¢alisanlar arasinda iyi Dbir iletisimin tesvik edilmesi
olarak aciklanmaktadir [8]. Bu durum gdz ©Online alindidinda Ust dlzey
hakemlerin yetistirilmesinde tarafsiz bir yonetim tarzinin
benimsenmesi ve uyumlu bir birliktelik ig¢in personel yoénetiminin temel
boyutlarinda en ist dizeyde bir hosnutlugun saglanabilmesi
gerekmektedir. Ozellikle yiikselme kriterlerinin wuygun bir format
altinda yapilmasi, hakemin isine olan saygisini arttirmasi, daha fazla
dikkat ve 6zen gdstermesi ac¢isindan Onemlidir.

Bireylerin sportif aktivitelere katilim nedenleri farkla
olabilmektedir. Bircok kisisel sebepler bireylerin spor aktivitelerine

katilmalaraini saglamaktadir. Amaclar gerceklestirilirken bireysel
istekler [17] ve personelin yararlar beklentisi goz 6niinde
tutulmalidir [16]. Calisanlarin kurumlariyla biitiinlesmesine, mutluluk

duymasina yonelik Onlem ve uygulamalari da birlikte getirmelidir [11].

Buna karsin eder Dbirey aktiviteye para kazanma gibi dissal
nedenlerden dolayi katiliyor ise haz almaktan c¢cok dissal dizenlemeler
onun davranisini ydnlendiriyorsa, o zaman birey dissal nedenlerle
motive edilmis olur. Bu durum hem oyuncu hem de hakem ig¢in olaya
farkli bir boyut kazandirir. Her iki wunsur i¢in de isin ekonomik
boyutu 6n plana ¢ikmis olur.

Bir emedin karsilidi olan ilcretlerin ekonomik boyutunun yaninda
toplumsal bazi etkileri de Dbilinmektedir. Glvenlik duygusu, sosyal
statii, sayginlik kazanma, toplumsal kabul gdrme gibi temel ihtiyaclar
ile alinan Ucret arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir [4].

Bir organizasyon icinde yer alan insanlarin iletisim ve uyumlara
cok oOnemlidir. Ozellikle turnuvalar ve grup maclarinin var oldudu
Basketbol oyununda Antrendr hakem iliskileri de bluyik Onem
kazanmaktadir. Kendimizi ve iletisim halinde oldugumuz dider insanlari
taniyabilme, anlayabilme ve duygulari yonetebilme gibi ©&zellikler
duygusal zekdmizi etkili olarak kullanabilmeyi gerektirir. Bu durumda
kisinin sadece kendi duygularini, isteklerini anlamasi ve onlara
yonetebilmesi yetmez ayni zamanda bulundudu ortamin sartlarini da gbz
dniine almasi gerekir. Ozellikle mac¢ stresi altinda empati kurabilmek
kisileri Dbircok yonden memnun etmeyi ve iyi iliskiler kurabilmeyi
saglar.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Is doyumu, vyasam doyumu ile iliskilidir ve bunlar bireylerin
fiziksel ve ruhsal sagliklarini dogrudan etkilemektedir. is
doyumsuzlugu c¢alisma ortami ve arkadaslari ile ilgili Dbir takim
sorunlar ortaya c¢ikarabilmektedir.
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Orglitsel davranisin temel konulari arasinda yer alan personel
yonetiminin basarisi acgisindan c¢alisanlarin 1s doyumu seviyeleri
6nemli bir kriteri olusturmaktadir. Bu ylizden, bu konuyla ilgili
gecmisten glinimize dek bircok arastirma vyapilmis ve elde edilen
sonuc¢lar kurum ve kuruluslarin hem i¢ hem de dis performansinin en iist
seviyeye cikartilabilmesi hedeflemistir.

Bu acidan bakildiginda Basketbol hakemligi, sporcularin bireysel
emeklerinin yaninda takim yoneticilerinin maddi agidan ortaya
koyduklari basarili bir kuliip olma c¢abasina katki yapmaktadir. DogJru
ve ciddi yonetilen her mag¢ hakemlerin ilerlemesi ic¢inde bir sans
olmaktadir. Bunun yaninda kuliiplerin Dbasarili olmak i¢in ortaya
koyduklari rekabet sartlari, transfer {cretleri, kaliteli oyuncularin
alinmasi, promosyon, Uriin ve Dbilet satislari, tanitim ve reklamlar
gibi 6nemli unsurlar hakemlerin goérevlerini yerine getirirken ne kadar
dikkatli olmalari konusunda Onem arz etmektedir.

Ek Dbir 1is olarak godriinse de basketbol hakemligi bu gdrevi
hakkiyla yerine getirmeye calisan insanlar igin keyifle
yapabilecekleri bir is olarak diusintlmektedir. Elbette pek c¢ok 1is
alaninda oldudu gibi bu alanda da ekonomik boyut &6nemlidir. Insanlar
yaptiklari is ne olursa olsun karsiligini mutlaka almak isterler. Bu,
yaptiklari isi daha iyi yapmalarini ve basarili olmalarini saglar.
Basketbol hakemlerinin is doyumu ac¢isindan en Onemli unsurlarindan
birisi kusku yok ki gbrev karsilig: aldigi lUcret Dboyutudur.
Yoneticilerde bu konuda daha hassas ve ilgili olmak konumundadirlar.

3. MATERYAL VE METOD (MATERIAL AND METHOD)

Bu c¢alismada, Tirkiye Basketbol Federasyonuna bagli olarak
faaliyet gbsterilen 1liglerde gbrev yapan Basketbol hakemlerinin is
doyum diizeyleri arastirilmistir. Hakemlerin is doyum diizeylerine

iliskin veriler anket formu ve Weiss ve arkadaslari (1967) tarafindan
gelistirilen Minnesota Is Doyum Olcedi kullanilarak toplanmistir.
Katilimcilarin kisisel Dbulgularini ve sosyo-ekonomik diizeylerini
belirleyen indeks olusturuldu. Basketbol Hakemlerinin goriislerini
ortaya koymak amaciyla, Survey-Tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanin evreni, Tirkiye’deki Basketbol Hakemleridir. Arastirmanin
drneklemi ise, Ankara, Istanbul, Elazi1g, Malatya, Diyarbakir illerinde
gdrev yapan klasman, bdlge ve masa hakemlerinden olusmaktadir.

Hazirlanan anketler Ankara, Istanbul, Elazig, Malatya,
Diyarbakir illerindeki klasman ve bdlge hakemlerine, Basketbol il
temsilcilikleri araciligi uygulanmistir. Uygulama sonunda,

anlasilmayan sorular dizeltilip ayiklanarak, uzman gorisleriyle
birlikte toplam 75 adet anket dederlendirmeye alinmistir.

Degerlendirme sonunda, faktor yik dederi distik c¢ikan maddeler
elendikten sonra, yeniden vyapilan hesaplamada anketin Crombach Alpha
givenlik katsayisi 0,85 olarak hesaplanmistir.

Ankette yer alan maddeler; 1.Hi¢ Katilmiyorum (1,00-1,75), 2.
Katilmiyorum (1,76-2,50), 3.Katiliyorum (2,51-3,25), 4 . Tamamen
Katiliyorum (3,26-4,00) seklinde derecelendirilmistir.

Verilerin Analizi; Basketbol hakemlerinin is doyum dlizeyleri
hakkindaki goriisleri, dediskenler dikkate alinmadan aritmetik ortalama
ve standart sapma ile yorumlanmistir. Basketbol Hakemlerinin
goriislerinin dediskenler dikkate alinarak farklilidin analizinde,
Kruskal-Wallis Varyans Analizi ve devaminda Posthoc olarak LSD ve
Dunnett’s T3 Testleri kullanilmistir. Veriler ¢o&zumlenirken, yizde,
frekans ve korelasyon kullanilmistir. Veriler o&lcimle elde edilmedigi
i¢in, Non-parametrik Test kullanilmistzir. Degiskenler arasinda
iliskiyi belirlemek icin de, Spearman Rank korelasyon testi
kullanilmistir. Istatistik analizlerin yapiminda, SPSS 10.0 for
Windows paket programindan yararlanilmistir.

170



e-Journal of New World Sciences Academy
Health Sciences, 3, (4), B0028, 168-176.
Savucu, Y., Zirek, O., Devecioglu, S., Cinar, V. ve Orhan, S.

4. BULGULAR (FINDINGS)
Arastirmamizda anket deJerlemesinden elde edilen
asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin kisisel bulgulari
(Table 1. Properties of beneficiaries)

Degisken f %
Dagilim Frekans Yizde
Erkek 60 80
Cinsiyet K1z 15 20
TOPLAM 75 100
18-25 54 72,0
Yas 26-35 16 21,3
36-Ustl 5 6,7
TOPLAM 75 100
Evli 9 12,0
Medeni durum Bekar 64 85,3
Bosanmis 2 2,7
TOPLAM 75 100
Klasman 40 53,3
Klasman durumu Aday-11 33 44,0
Masa 2 2,7
TOPLAM 75 100
Hakemlik Sporla ilgili 10 13,3
disindaki gelir Spo? Q1$1nda 23 30,7
Gelirim yok 42 56,0
TOPLAM 75 100
0-5 54 72,0
Hakemlik vyasi 6-10 14 18,7
11-tstd 7 9,3
TOPLAM 75 100
Yok 20 26,7
Oyunculuk gecmisi 1-5 Yal 27 36,0
o-ist 28 37,3
TOPLAM 75 100
Duslik 9 12,0
Gelir durumu Orta 64 85,3
Yiksek 2 2,7
TOPLAM 75 100
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Tablo 2. Arastirmaya katilanlarin, is doyum derecelerini belirtir
bulgular
(Table 2. Beneficiaries and results of job satisfaction)

Madde |D\izey c c g g
No ¥ o o o _
S A - - X | s
Q A Bl = £ =
e — — — — <
£ D 5 S |oo A
Dagilim % I © © - @© o
BH o N e oo E
% 74.7 | 24.0 1.3 - 100
1 s 56 s 1 — 75 3.73 | 0.47
% 34.7 | 50.7 | 13.3 1.3 100
2 f 26 38 10 1 75 3.18 10.71
% 49.3 | 32.0 | 10.7 8.0 100
3 f 37 24 8 6 75 3.2210.93
% 37.3 | 42.7 | 16.0 4.0 100
4 f 28 32 12 3 75 3.1310.82
% 49.3 | 41.3 8.0 1.3 100
5 f 37 31 6 1 75 3.38 10.69
% 4.0 42.7 | 29.3 | 24.0 | 100
6 f 3 32 22 18 75 2.26 | 0.87
% 42.7 | 45.3 8.0 4.0 100
7 f 32 34 6 3 75 3.2610.77
% 28.0 | 42.7 | 22.7 6.7 100
8 f 21 32 17 5 75 2.9210.88
% 21.3 | 62.7 | 13.3 2.7 100
9 f 16 47 10 2 75 3.0210.67
% 28.0 | 52.0 | 14.7 5.3 100
10 f 21 39 11 4 75 3.0210.80
% 34.7 | 57.3 6.7 1.3 100
11 f 26 43 5 1 75 3.2510.63
% 54.7 | 40.0 1.3 4.0 100
12 f 41 30 1 3 75 3.4510.72
% 60.0 | 33.3 5.3 1.3 100
13 f 45 25 4 1 75 3.5210.66

%:Ylizde, f:Frekans, X :Aritmetik Ortalama, S:Standart Sapma

Madde 1’de, hakemlerin, “Basketbol hakemi olmaktan memnunum”
maddesini, en st seviye olan “Tamamen katiliyorum” derecesiyle
(X=3.73) benimsedikleri gorilmektedir.

Madde 2’de, hakemlerin, ‘‘Basketbol hakemlidi bana toplumda
saygin bir kisi olma sansini verir” maddesini, {st seviye olan
“Katiliyorum” derecesiyle (X=3.18) benimsedikleri gorilmektedir.

Madde 3'de, hakemlerin, “Hakem Komitesinin vermis oldugu
kararlardaki tarafsizliga, isabete ve diriistliige giivenirim” maddesini,
“Katiliyorum” derecesiyle (X=3.22) benimsedikleri goriilmektedir.

Madde 4’ de, hakemlerin, “Basketbol Federasyonu ve hakem
Komitesinin emrindeki kisilerin idare tarzini bedenirim” maddesini,
“Katiliyorum” derecesiyle (X=3.13) benimsedikleri goériilmektedir.

Madde 57de, hakemlerin, “Basketbol Hakemliginde kendi
yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansim vardir”
maddesini, en {st seviye olan “Tamamen Katiliyorum” derecesiyle
(X=3.38) benimsedikleri go6rilmektedir.

Madde 6’da, hakemlerin, “Basketbol Hakemliginde Yaptigim 1is
karsiliginda aldigim icret tatmin edicidir” maddesini, alt seviye olan
“Katilmiyorum” derecesiyle (X=2.26) benimsedikleri goriilmektedir.
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Madde 7’de, hakemlerin, “Basketbol Hakemi olarak vylkselme
imkanim wvardir” maddesini, en {ist seviye olan “Tamamen Katiliyorum”
derecesiyle (X=3.26) benimsedikleri goériilmektedir.

Madde 8’de, hakemlerin, “Hakemlik <c¢alisma sartlarim iyidir”
maddesini, ist seviye olan “Katiliyorum” derecesiyle (X=2.92)
benimsedikleri gorilmektedir.

Madde 9’da, hakemlerin, “Hakem arkadaslarim birbirleri ile iyi
anlasir” maddesini, ist seviye olan “Katiliyorum” derecesiyle (X=3.02)
benimsedikleri gortlmektedir.

Madde 10’da, hakemlerin, “Basarili oldugum Basketbol mag¢larinin
ardindan takdir edilirim” maddesini, st seviye olan “Katiliyorum”
derecesiyle (X=3.02) benimsedikleri goriilmektedir.

Madde 11"de, hakemlerin, “Yaptigim isin ardindan Dbasarili
oldugumu distintirim” maddesini, ist seviye olan “Katiliyorum”
derecesiyle (X=3.25) benimsedikleri goriilmektedir.

Madde 12’de, hakemlerin, ‘‘EJer hayata yeniden baslasaydim, yine
Basketbol hakemi olurdum” maddesini, en {st seviye olan “Tamamen
Katiliyorum” derecesiyle (X=3.45) benimsedikleri goriilmektedir.

Madde 13’de, hakemlerin, “Hakemlik bana maddi bir gelir temin
etmese, yvine de ayni istekle yapardim” maddesini, “Tamamen
Katiliyorum” derecesiyle (X=3.52) benimsedikleri gorilmektedir.

Tablo 3. Basketbol hakemlerinin is doyum diizeyleri ile ilgili
gorlislerinin mesleki kidem durumuna gdore dagilimi
(Table 3. Job satisfaction of basketball referees)

0-5 Y11 6-10 Y11l 11 Y1l ve Ustl
MaNide (N=54) (a) (N=14) (b) (N=7) (c) P
X S X S X S
1 3.75 0.47 3.71 0.46 3.57 0.53 -
2 3.18 0.70 3.35 0.74 2.85 0.69 -
3 3.35 0.87 3.00 0.88 2.71 1.38 -
4 3.337° 0.78 2.79% 0.70 2.29° 0.76 *
5 3.52 ¢ 0.61 3.14 % 0.66 2.86° 1.07
6 2.44 % 0.84 1.79° 0.80 1.86 % 0.90
7 3.48 @ 0.64 2.93 ¢ 0.73 2.29° 0.95 *
8 3.09 ¢ 0.83 2.50 @ 0.94 2.43° 0.79 *
9 3.02 0.71 3.00 0.68 3.14 0.38 -
10 3.02 0.86 3.14 0.66 2.86 0.70 -
11 3.26 0.68 3.14 0.53 3.43 0.53 -
12 3.54 0.64 3.43 0.85 2.86 0.90 -
13 3.59 0.57 3.29 0.99 3.43 0.53 -
- : P>0.05, * : P<0.05, ** : P<0.01

a,b: Ayni satirda farkli harfleri igeren grup ortalamalari arasi
farklar Onemlidir.

Madde 4’ de, “Basketbol Federasyonu ve Hakem Komitesinin
emrindeki kisilerin idare tarzini bedenirim” maddesi, 0-5 Yil kideme
sahip hakemler tarafindan {st diizey olan “Tamamen Katiliyorum”
derecesiyle (X=3.33) benimsenmistir. Bu maddeye yonelik hakem
gbriisleri arasinda, kidem dediskenine gdre anlamli bir fark wvardir
(p<0.01). 0-5 Y1l kideme sahip Hakemlerin, bu maddeyi, 11 Yil ve Usti
kideme sahip hakemlere gdre daha fazla kabul ettikleri gorilmektedir.

Madde 5’ de, “Basketbol hakemliginde, kendi yeteneklerimi
kullanarak bir seyler yapabilme sansim vardir” maddesi, 0-5 Yil kideme
sahip hakemler tarafindan st dizey olan “Tamamen Katiliyorum”
derecesiyle (X=3.52) benimsenmistir. Bu maddeye ydnelik hakem
gbriisleri arasinda, kidem dediskenine gdre anlamli bir fark wvardir
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(p<0.05). 0-5 Y1l kideme sahip Hakemlerin, bu maddeyi, 11 yil ve
iizerindeki hakemlere gére daha fazla kabul etmislerdir.

Madde 6’da, “Yaptidim 1is karsiliginda aldigim {cret tatmin
edicidir” maddesi, 0-5 Y1l kideme sahip hakemler tarafindan alt dlzey
olan “Katilmiyorum” derecesiyle (X=2.44) benimsenmistir. Bu maddeye
yonelik hakem goriisleri arasinda, kidem deJiskenine godre anlamli bir
fark vardir (p<0.05). 0-5 Y1l kideme sahip Hakemlerin, bu maddeyi, 6-
10 y11 ve iUzerindeki hakemlere gdre daha fazla kabul etmislerdir.

Madde 7’de, “Basketbol Hakemi olarak yikselme imkanim vardir”
maddesi, 0-5 Yil kideme sahip hakemler tarafindan en st diizey olan
“Tamamen Katiliyorum” derecesiyle (X=3.48) benimsenmistir. Bu maddeye
yonelik hakem goriisleri arasinda, kidem deJiskenine godre anlamli bir
fark vardir (p<0.01). 0-5 Y1l kideme sahip Hakemlerin, bu maddeyi, 11
v1il ve lzerindeki hakemlere gdre daha fazla kabul etmislerdir.

Madde 8’de, “Hakemlik calisma sartlarim iyidir” maddesi, 0-5 Y1l
kideme sahip hakemler tarafindan iUst diizey olan “Tamamen Katiliyorum”
derecesiyle (X=3.09) benimsenmistir. Bu maddeye yoénelik hakem
gorisleri arasinda, kidem dediskenine gdre anlamli bir fark wvardir
(p<0.05). 0-5 Y1l kideme sahip Hakemlerin, bu maddeyi, 11 Yil ve lzeri
kideme sahip hakemlere gdre daha fazla kabul ettikleri gdrilmektedir.

Tablo 4. Basketbol Hakemlerinin is doyum diizeyleri ile ilgili
goriislerinin gorev yaptiklari klasmanlara gdre dadilimi
(Table 4. Job satisfaction of basketball referees)

Klasman Aday-il Masa

Madde (N=40) (a) (N=33) (b) (N=2) (c) p
No X s X s X s
1 3.65° 0.48 3.88°2 0.33 3.00 ® 1.41 *
2 3.20 0.72 3.21 0.70 2.50 0.71 -
3 2.90° 0.98 3.61° 0.75 3.50 @ 0.71 * %
4 2.82° 0.84 3.52 ¢ 0.62 3.00 1.41 * %
5 3.25 0.78 3.58 0.56 3.00 0.00 -
6 2.10 0.81 2.52 0.91 1.50 0.71 -
7 3.03° 0.89 3.58 ¢ 0.50 3.00 ° 0.00 *
8 2.78 0.92 3.15 0.80 2.00 0.00 -
9 2.88 0.65 3.18 0.68 3.50 0.71 -
10 2.93 0.92 3.12 0.65 3.50 0.71 -
11 3.35 0.58 3.21 0.60 2.00 1.41 -
12 3.38 0.77 3.64 0.49 2.00 1.41 -
13 3.38 0.74 3.67 0.54 4.00 0.00 -

- : P>0.05, * : P<0.05, ** : P<0.0

a,b: Ayni satirda farkli harfleri igeren grup ortalamalari arasi
farklar Onemlidir.

Madde 1’de, “Basketbol Hakemi olmaktan memnunum” maddesi, Aday-
11 Hakemleri tarafindan ist dizey olan “Tamamen Katiliyorum”
derecesiyle (X=3.88) benimsenmistir. Bu maddeye yonelik  hakem
goriisleri arasinda, gdrev yapilan klasman degiskenine gdre anlamli bir
fark wvardir (p<0.05). Aday-I1 Hakemlerinin, bu maddeyi, Klasman
hakemlerine gére daha fazla kabul ettikleri godrilmektedir.

Madde 3’7de, “Hakem Komitesinin vermis oldugu kararlardaki
tarafsizliga, isabete wve dirtstlige inanirim” maddesi, Aday-11
Hakemleri tarafindan ist diizey olan “Tamamen Katiliyorum” derecesiyle
(X=3.61) benimsenmistir. Bu maddeye ydnelik hakem goriisleri arasinda,
gdrev vyapilan klasman degiskenine gdre anlamli bir fark wvardir
(p<0.01). Aday-I1 Hakemlerinin, bu maddeyi, Klasman hakemlerine gdre
daha fazla kabul ettikleri goriilmektedir.
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Madde 47 de, “Basketbol Federasyonu ve Hakem komitesinin
emrindeki kisilerin idare tarzini  bedenirim” maddesi, Aday-11
Hakemleri tarafindan st dizey olan “Tamamen Katiliyorum” derecesiyle
(X=3.52) benimsenmistir. Bu maddeye ydnelik hakem goriisleri arasinda,
gbrev vyapilan klasman dediskenine gbre anlamli bir fark vardir
(p<0.01) . Aday-I1 Hakemlerinin, bu maddeyi, Klasman hakemlerine gbére
daha fazla kabul ettikleri gdriilmektedir.

Madde 7’de, “Basketbol hakemi olarak yilikselme imkanim wvardir”
maddesi, Aday—Il Hakemleri tarafindan st dizey olan “Tamamen
Katiliyorum” derecesiyle (X=3.58) benimsenmistir. Bu maddeye yoénelik
hakem gorlisleri arasinda, gbrev vyapilan klasman degiskenine goOre
anlamli bir fark vardir (p<0.05). Aday-I1 Hakemlerinin, bu maddeyi,
Klasman hakemlerine gére daha fazla kabul ettikleri goriilmektedir.

5. TARTISMA (DISCUSSION)
Is doyumu, calisma ortami icerisinde hakemlerin gd&revlerine

yonelik tutumlarini vyansitir. Calismanin amaci dogdrultusunda her
kategorideki hakemin yaptigil isten duydugu memnuniyet yada
hosnutsuzluk de§erleri belirlenmistir. Is doyumu, genellikle 1is,
Ucret, terfi olanaklarai, yobnetim tarzi, calisma arkadaslari vb
tutumlari beraberinde getirir. Kisacasi, 1is doyumu tutumlarin genel
sonucudur ve c¢alisanin fiziksel ve zihinsel acidan iyi durumda
olmasini ifade eder [127. Bu acidan bakildiginda Federasyon

biinyesindeki hakemlerin, basarili olabilmeleri i¢in organizasyon
icinde ve disinda vyukarida ifade etmeye c¢alistidimiz tutumlarin
birbirleri ile uyumlu olmalarinin &nem tasidigi goriilmektedir. Iris ve
Barret yapmis olduklari bir calismada, eJer birey isinden memnun ise
isini benimsemesi bu bilisle uyumlu olur sonucuna varmislardir [7].

Basketbol hakemlerinin de yaptiklari isten memnun olduklarini (X=3.73)
ve bu gbdrevin kendilerine toplum icinde saygin bir kisi olma sansi
verdidini vurgulamislardir (X=3.18).

Cesitli faktdorler is doyumu yada doyumsuzludu ortaya c¢ikarabilir
[9]. Bireysel faktdrlerin vyaninda is vyada 1s ortami ile ilgili
faktorlerde olusabilir. Atakli ve arkadaslarza, yapmis olduklari
calismada, 1Universite hastanesinde c¢alisan personelin en fazla 1is
doyumu vyasadiklari boyutun fiziksel kosullar ve {cret oldudunu
bulmuslardir [1].

Ucret is doyumuna etki eden bir faktdér olmakla birlikte, ana
faktor konumunda degildir. Olusan olumsuzluklar, icretin
iyilestirilmesi ile ndétr duruma getirilebilmektedir [15]. Calismamizda
0zellikle 0-5 yi1l kideme sahip hakemlerin, 6-10 vyil kideme sahip
hakemlere gdre vyaptiklari is konusunda aldiklari dcreti yetersiz

bulduklari gorilmiustir (X=2.44). Boswell, calismamiza paralel olarak
daha deneyimli 0©OgJretmenlerin genel vyasam kosullari ve aldiklarz
Ucretlerden daha fazla doyum duyduklarini bulmustur [3]. Olson, daha
deneyimli olan yodneticilerin deneyimsiz olanlara goére, is doyumlarinin
daha fazla oldugunu ortaya koymustur [10]. Barber, ilkokul ve ortaokul
O0gretmenlerinin is doyumu konusunda bir calisma yapmis, daha deneyimli
O0gretmenlerin daha az deneyimli O6Jretmenlere gdre daha ylksek doyuma
sahip olduklarini bulmustur [2]. Ayrica bireyin maddi doyumsuzludunun
da performansi izerinde negatif bir etki yaptidi gorilmistir [14].
Bunun vyani sira vyapilan 1iste terfi imkanlarinin 1is doyumu
lizerinde etkili oldugu gorilmistir [5]. Calismamizda hakemlerin

yliikselme imkanlarinin oldudu (X=3.58) ayrica hakem komitesinin vermis
oldugu atama ve terfi kararlarinda tarafsiz ve diUrist olduklarini

vurgulamislardir (X=3.61). Duru, bir calismasinda eJitim ve f{icret
diizeyinin Nijerya egitim koleji 0OFretim godrevlilerinin is doyumunu

175



e-Journal of New World Sciences Academy
Health Sciences, 3, (4), B0028, 168-176.
Savucu, Y., Zirek, O., Devecioglu, S., Cinar, V. ve Orhan, S.

etkiledigini, yiikselme firsatlarinin da daha az doyum teskil ettigini
bulmustur [6].

Sonu¢ olarak; hakemlerin vyaptiklari gorev karsiligi aldiklara
ficretin yetersizliginden Dbahsetmelerine ragmen bu gbrevi kendi
istekleri ile sectikleri, maddi bir gelir temin etmese de basketbol

hakemligini yine ayni istekle yapabilecekleri vurgulanmistir (X=3.52).
Ancak tarafsiz ve diurlst bir yodnetim, {licret ve {ist klasmanlarda mac¢
yonetmek (terfi etme) gibi unsurlarin is doyumunu arttirdidi gdz ardi
edilmemeli ve Dbasketbol federasyonunun ©&zverili ¢alisan hakemlerin
daha i1yi sartlarda hizmet vermesi ag¢isindan bunlari goéz ©Oonilinde
bulundurmasi gerekmektedir.
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