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OSMANLI’'DA PROJE YONETIMi VAR MIYDI?

OZET
Bu calismada, Osmanli Devleti’nde savas seferlerine c¢ikilirken
uygulanan lojistik sistem wve organizasyonlar, bu alanda yapilan son
calismalar dikkate alinarak proje ydnetimi c¢ergevesinde incelenmis ve
degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Seferlerin sebepleri ve sonuglari
dikkate alinmaksizin, proje yonetiminin Osmanlzi Devleti’nde en
kapsamli uygulamasi olan sefer lojistigi ve organizasyonlarinin ana
¢izgileri belirtilmis ve bu faaliyetlerin planlanma seklinin giiniimiize
ne tiir katkilar yapabilecegi irdelenmistir. Amac¢, hem proje ydnetimi
olgusunun gecmisteki farkli ve kapsamli uygulamalarini anlamak hem de
bu yonetim tarzinin bugtin bize nasil bir bakis acisi
kazandirabilecedini anlamaktir.
Anahtar Kelimeler: Proje Yonetimi, Osmanli Askeri Tarihi,
Sefer Organizasyonu, Sefer Lojistigi,
Menzil Teskilati

PROJECT MANAGEMENT PERFORMED IN OTTOMAN EMPIRE?

ABSTRACT
In this study, logistic systems and organizations that were
applied for armies of Ottoman Empire to Dbe prepared for military
campaigns have been investigated considering the studies done in this
research field and within the scope of project management. Regardless
of the consequences of military campaigns, the main lines of logistics
systems of organizations of armies which was one of the most
comprehensive Project management types in Ottoman Empire have been
determined and the contribution of planning model of campaign
activities to models of modern times has been intellectualized. The
purpose of this study 1is to understand phenomenon of project
management 1in the past and how this management style gives a
perspective to present times.
Keywords: Project Management, Military History of Ottomans,
Campaign Organization, Campaign Logistics,
Route Organization
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Bilindigi {zere savaslarin =zaferle sonu¢lanmasi, sadece genis
lojistik kaynaklara sahip olmakla  miimkin degildir. Ayrica bu
kaynaklarin sistemli Dbir sekilde koordine edebilme Dbecerisine de
baglidir. Askeri Dbirliklerin dedisik cografi bdlgelerden gelerek
orduyu kurabilme vyetenekleri wve devletin depolama vya da nakliyat
imkénlari, ordularin dayaniklilidini ve uzun mesafelerde savasabilme
kapasitelerini belirleyen en ©onemli faktdrlerdir. Dolayisiyla savas
icin vyapilan stratejik-taktik planlar, ancak ordularin hareket
imkdnlarini ve destek kaynaklarini en iyi sekilde isletebilecek bir
lojistik koordinasyonun uygulanmasiyla anlam kazanmaktadir. Osmanli
Devleti de seferlerde, askeri amac¢li lojistik ydéntemler kullanmistair.
Devlet, c¢ok onem verdigi bu lojistik hazirlik ve organizasyonlar ic¢in
askeri ve maddi kaynaklarini seferber etmekte, halki da ordu icin
iretim vyapmakla ve c¢esitli hizmetlerle vylikimld tutmaktaydi. Yani
askeri oldugu kadar sivil katki ve hizmetleri de igeren lojistik
hazirliklari ve organizasyonlar, iktisadi ve sosyal hayati dogrudan
ilgilendirmekte ve etkilemekteydi. Belirtilen hazirliklarin ve
calismalarin aksamamaszi, biitin stireclerin birbirleriyle olan
iliskilerini de g6z 0Oniinde bulunduran bir proje yénetimi felsefesine
sahip olmayil gerektirmektedir.

Proje yonetimi, stratejik planin gerceklestirilmesine yoénelik
olarak kullanilanan en Onemli araclardan biridir. Organizasyonlarda,

organizasyonlarin olagan faaliyetleri ile gerceklestiremeyecegi
ihtiyac¢larini rasyonel bicimde karsilamak icin proje yonetimi
kullanilzir. Stratejik plan acisindan bakildiginda faaliyetler

organizasyon icinde tekrar eden operasyonlari ifade ederken, projeler
6zel Dbir hizmet vya da {rin olusturmak ic¢in bir kereligine vyapilan
islem Dbiitiinidir. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulamasi
stratejik planin icerdigi projelerinde basarilzi bir sekilde
yiritilmesi ile saglanir. Projeler birkac¢c kisi ile vylritilebilecegdi
gibi binlerce kisinin bir arada calismasi ile de ylriitilebilir. Benzer
bi¢cimde projenin siiresi de birka¢ hafta ile birkag vyil arasinda
olabilir. Projeler, organizasyonun degisik birimleri ya da
organizasyonun disinda olan paydaslar 1ile de yiritilebilir. Bu
acilardan bakildiginda projeler profesyonel proje ydnetim araclari ve
sistematikleri ile ydnetilmelidir (Ozdemir, Tarihsiz).

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Osmanli Devleti yaklasik 700 sene bulundudu topraklarda hikim
stirmiis ve bulundugu yerlerde bir medeniyet olusturmustur. Olusan bu
medeniyet hayatin her safhasina kendini gdstermistir. Bu safhalardan
biri de savas organizasyonu ve lojistigidir. Cok kapsamli Dbir
organizasyon olan savas seferleri Dbasli basina bir proje ydnetimi
olarak ele alinabilir. Bu da proje yodnetimini kavraminin sanildidinin
aksine son ikiylizyilda ortaya atilan bir kavram olmadigini, Osmanli
Devleti’nde c¢cok daha Oncesinde gergeklestirildigininin &rnedini teskil
etmektedir.

3. ANA GCALISMA (MAIN STUDY)
3.1. Model ve Kaynaklar Uzerine (About Model and Sources)
Bu calismada tarihsel acidan yeni bir bilginin ortaya konmasindan

ziyade, mevcut tarihsel birikimin farkla disiplinlerce (insaat
mihendisligi, proje yonetimi, ulastirma vSs.) nasil
degerlendirilebilecedi irdelenecektir. Kaynaklarin arastirilmasi ve

tercihi hususunda izlenen yol ise su sekilde olmustur. Konu ile 1ilgili
6zellikle yakin dbénemde vyayinlanmis ve otoritelerce kabul gormis
vayinlara oncelik verilmistir. Literatlir taramasi yapilirken, genel
tarihi Dbilgiler igeren kronikler, ansiklopediler dikkate alinmamis,
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bunun yerine yakin ddnemde yayinlanmis telif ve terclime yayinlara yer
verilmistir.

Metot hakkinda bilgi vermek gerekirse, bu calismada yakin doénemde
yayinlanmis konu ile yakindan alakali kitaplar ve makaleler {zerine
yoJunlasilmistir. Ornedin, Inbasi (2004)’nin “Ukrayna’da Osmanlilar;
Kamanice Seferi ve Organizasyonu (1672)” isimli calismasi ele alinirken
konumuzla alakali olan sefer hazirliklari streg¢leri dikkate alinmis,
bunun disindaki konular dikkate alinmamistir. Didger calismalarda da
seferlerin sebepleri, sonuclarai, dénemin O6zellikleri dikkate
alinmamistir. Buradaki amag¢, Osmanli Devleti’nde farkli donemlerde ya da
farkla cografyalara vapilan seferlerin ortak bir lojistik ve
organizasyon semasini ¢cikartarak, planlamanin hem gecmisimizdeki
Orneklerini anlamaya calismak hem de bu planlama tarzinin glinimiize nasil
aktarilabilecedini anlamaya calismaktir.

Diger bir kaynak olan Yildiz (2006)’1n doktora metni {zerine
hazirladigrs ve vyayinladidi “Haydi Osmanli Sefere; Prut Seferi’nde
Organizasyon ve Lojistik” isimli kitabi, incelenmistir ve Onemli bir
referans kaynak olmustur. Inbas1i (2004)’nin “Ukrayna’da Osmanlilar;
Kamanice Seferi ve Organizasyonu (1672)” isimli kitabi, Kamanice Seferi
hakkinda bilgiler vermesinin yaninda, ©ozellikle seferlerde ordunun iase,
beslenme ve finansmani konusunda yararli bir kaynak olmustur. Ertas
(2007)"1n “Sultanin Ordusu (Mora Fethi Ornedi 1714-1716)” kitaba
bilhassa seferlerdeki insan kaynaklari, savas kuvvetleri ve askerlerin
oranlari hakkinda o6nemli bilgiler icermektedir. Yukarida bahsedilen ii¢
kitap da sefer lojistidi ve organizasyonu hakkinda son 10 yil icerisinde
yapilmis doktora calismalari sonucu hazirlanmistir.

Bu kitaplarin yaninda Murphey (2007)’in "“Osmanli’da Ordu ve Savas
(1500-1700)” isimli kitabi Osmanli ordusunun ekonomik vyapilanmasi,
harcamalar flzerine yapilmis en iyi c¢alismalardandir. Yine Virginia H.
Aksan tarafindan yazilan ve oldukca hacimli “Kusatilmis Bir
Imparatorluk; Osmanli Harpleri 1700-1870” kaynak eser de belirtilen
tarihler arasinda ordunun genel c¢ercevesini olduk¢ga derin bilgilerle
¢izmektedir. Batili seyyahlarin, sefirlerin, yazarlarin ve diplomatlarin
Osmanli ordusu iizerine diisiincelerini bir araya getiren Ucel-Aybet
(2010) "in “Avrupali Seyyahlarin Géziiyle Osmanli Ordusu (1530-1699)”
isimli eserde de Dbugiine kadar hic¢ bilmedidimiz bir Osmanli karsimiza
cikmaktadir. Son olarak Haydar Celebi Ruznamesi ve Unal (2001)’ain “IV.
Murat ve Bagdat Seferi” isimli eserler de sefer giinliikleri olarak
ordunun hareketi (yuriyis) hakkinda 6nemi yadsinamaz bilgiler
barindirmaktadir. Son olarak konunun planlama ag¢isindan ele alinabilmesi
icin planlama kavramini irdelemek lizere Kuruodlu’nun yapili isletmesi ders
notlari ve konu ile alakali c¢esitli makaleleri incelenmistir.

Kitaplarin vyaninda yine vyakin zamanda vyayinlanmis, ©Ozellikle
menzil teskilata hakkinda Dbilgiler iceren makaleler de oldukca
aydinlatici olmustur. (Uzuncarsili, 1988; Halacoglu; 1982; Glnes, 2008;
Yazici; 1988)

3.2. Proje Yonetiminin Tarihgesi (History of Project Management)

Buginki haliyle proje yonetiminin geg¢misi ¢ok eski olmamakla
birlikte bazi c¢evreler Misir Piramitleri ve (Cin Seddi’nin yapiminin
6nemli Dbirer proje oldugu gdriisiindedir. Ancak, proje ydnetiminin
Amerika Birlesik Devletleri askeri kuvvetleri tarafindan atom
bombasinin gelistirildigi 1941 yilinda tasarlanan Manhattan Projesi
ile basladigi kanisi daha yaygindir.

Haughey (2010)'in vyaptidi bir c¢alismada, proje yonetimi ile
ilgili ilk bilimsel calisma 1900’14 yillarin basinda Frederick Taylor
(1856-1915) tarafindan gerceklestirildigi Dbelirtilmistir. Taylor,
yonetim tekniklerinin Dbilimsel olarak analiz edilebilecedini ve
gelistirilebilecedini gbstererek ydnetim anlayisinda yeni bir sayfa
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acmistir. Taylor’un c¢alismalarindan Once verimliligi artirmanin tek
yolu isc¢ilerin daha uzun saatler boyunca daha siki calistirilmasiydi.
Taylor, 1is slreclerinin bilesenlerini tek tek analiz ederek, is
planlamasini daha verimli hale getirmistir.

Bilimsel yonetim akiminin Onclilerinden biri olan Henry L. Gantt
(1917), Dbugin yaygin bicimde uygulanan proje izleme ve degerlendirme
yontemlerinden olan PERT (Program Evaluation and Review Techniques) ve
CPM (Critical Path Method)’in esasini olusturan “Gantt Semalari”
(grafikleri, c¢izelgeleri)’ni gelistirmistir. Bu grafikler sayesinde
proje takvimini olusturmada biyiik kolayliklar saglanmis, bilgisayarin
da devreye girmesiyle Dbirlikte, proje mihendislerinin 1isi 1iyice
kolaylasmis ve is takibi kolayca yapilir olmustur.

Yine Haughey (2010)’e gdre proje kapsamindaki faaliyetlerin
tamamlanma zamanlarini dikkate alarak projenin takibini kolaylastiran
tekniklerden olan ve ilk kez 1958 yilinda Amerikan ordusunda Polaris
denizalti fizelerinin yapimi projesinde kullanilan PERT ve CPM ile
birlikte karmasik projelerin en geg tamamlanma zamanlarinin
hesaplanabilmesi, projenin daha erken zamanda tamamlanmasi
istendiginde vyeni dizenlemelerin vyapilmasina imkdn vermesi proje
yoneticilerinin, projenin akisi f{zerindeki kontrollerinin artmasina
yardimci oldu.

Yukarida da belirtildigi dzere, tarihsel acidan her ne kadar
modern proje yodnetimi teknikleri uygulamalari, 19. yiizyilin baslarinda
gelistirilmeye Dbaslanmistir. Ancak burada giderilmesi gereken en
6nemli eksiklik, modern proje teknikleri uygulamalarindan once tarihte
cok Dbliyik organizasyonlarin nasil gergeklestirildigdi sorusudur. Ele
aldigimiz konu olarak askeri sefer organizasyonlari gibi aylar sliren
hazirlik c¢alismalari gerektiren karmasik organizasyonlarin, proje
yonetimi ve planlama ac¢isindan yeterince incelenmedigi gdriilmektedir.

Bu c¢alismada amacimiz, Osmanli Devleti tarihi boyunca uygulanmis
askeri sefer organizasyonlari incelenerek proje yonetimi felsefesinin
ve uygulama tekniklerinin disinildiginin aksine 19. yizyildan g¢ok
6nceki tarihlerde mevcut oldugunu ortaya koymak ve proje vyodnetimi
tarihine katkida bulunmaktir.

3.3. Osmanli Devleti’nde Proje Yénetimi Ornegi
(Example of Project Management in Ottoman Empire)

Proje ydnetiminin tarihte incelenebilecek en kapsamli ©&6rnedi,
savas seferlerinde uygulanan sefer Thazirliklaraz, sefer gidis ve
donlislerinde gerceklestirilen eylemlerdir. Savaslarin zaferle
sonu¢lanmasi ise genis lojistik kaynaklara sahip olma ve bunlari sis-
temli bir sekilde koordine edebilme Dbecerisine bagli olmustu. Askeri
birliklerin degisik cografi Dboélgelerden gelerek orduyu kurabilme
yetenekleri ve devletin depolama ya da nakliyat imké&nlari, ordularin
dayanikliligini ve uzun mesafelerde savasabilme kapasitelerini belirle-
yen en Onemli faktdrlerdi. Dolayisiyla savas i¢in vyapilan stratejik-
taktik planlar, ancak ordularin hareket imkdnlarini ve destek
kaynaklarini en iyi sekilde isletebilecek bir lojistik koordinasyonun

uygulanmasiyla anlam kazanmaktaydi. Osmanli Imparatorlugdu da
seferlerde, askeri amac¢li lojistik yoéntemler kullanmisti (Yildiz,
2006) .

Osmanli Devleti’nde proje yonetimi felsefesinin ve

uygulamalarinin varligini ortaya koymaya c¢alistiimiz bu c¢alismada,
savaslarda 18. vyilizyila kadar neredeyse dedismeden uygulanan askeril
sefer lojistidi ve organizasyonlari incelenecektir.

Askeri sefer 1lojistidi ve organizasyon c¢alismalari tarihcgiler
tarafindan genel olarak i¢ ana baslik altinda incelenmistir (Yildiz,
2006; Ertas, 2007):
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o Sefer hazirliklara
o Sefer ylriylsi ve menzil teskilati
o Erzak, silah ve cephanenin temini ve nakliyatai.

e Sefer Hazirliklara:

Sefer hazirlik calismalari, ordunun sefer yuruylusil sirasinda
muhtemel problemleri en aza indirmeyi amaclamaktaydi. Bu hazirlik
calismalarinda inceledigimiz alt yapi faaliyetleri, oldukca titiz Dbir
sekilde gerceklestirilmekteydi. Sefer hazirliklari icin gerceklestirilen
altyap1 faaliyetlerinin su sekilde siniflandirildidir goOrilmektedir
(Y1ld1iz, 2006; Ertas, 2007):

o Kalelerin Glclendirilmesi,
Sefer Glzergdhi Yollarin Bakimi,
Suyollarinin Temizlenmesi,
Karayollarinin Iyilestirilmesi,
Koépru Yapimi ve Onarimi,
Son Kontrol ve Rotuslar.

O O O O O

e Sefer Yiriylisi ve Menzil Teskilata:

Ana toplanma merkezindeki ordugéhta hazirliklarini tamamlayan
Osmanli ordusu, sefer mevsimini geg¢irmemek icin diger tasra
kuvvetlerini beklemeden ilkbahar aylarinda vyola ¢ikardi. Geride kalan
eyalet ve sancak kuvvetleri, sefer yiriylisit sirasinda yetisebildikleri
yerlerde orduya katilirlardi.

Askeri birlikler, vyollarda ve menzillerde izdiham olmamasi ic¢in
aralarinda belli bir mesafe birakarak ilerlerdi. Ordunun ginlik yliriyis
mesafesi, 20 - 30 kilometreydi. Gindiiz yapilan yluriyislere, glniin sicak
saatlerine kalmamak i¢in tan adarmadan ¢ikiliyordu (Unal, 2001) .
Yolculuk sirasinda ordu, askerlerin yirtuyis kapasitesine gore
belirlenen ve vyeterli Dbeslenme, Dbarinma imkdnlari olan menzillerde
konaklardi. Bu konak vyerlerinde ihtiyaclar giderilir wve bir siire
dinlenildikten sonra yola devam edilirdi (Sak ve Cetin, 2004).

e Erzak, Silah ve Cephanenin Temini:

Seferlerdeki en Onemli ve en kapsamli lojistik faaliyetler,
Osmanli ordusu ig¢in hayati ©onem tasiyan gida maddeleri ile silah ve
cephanenin cesitli yontemlerle temin edilerek depolanmasi ve
gerektiginde askeri kuvvetlere ulastirilmasiydi. Bu faaliyetler,
tedarik, depolama ve nakliyat organizasyonlarina dayanan U¢ asamali bir
lojistik koordinasyon c¢ercevesinde uygulanirdi (Yildiz, 2006).

o Tedarik: Genel olarak "tedarik" diyebilecegimiz erzak,
silah ve milhimmat ihtiyacinin karsilanmasi c¢alismalarinda
devlet, orduya gereken gida {Urinlerinin toplanmasi icin
bazi temel kurallar koyardi. Bunlar; dis iulkelere hububat
satisini yasaklamak, yerlesim birimlerini ve tarimsal
iriinleri askeri kuvvetlere yagma ettirmeyerek halki korumak
ve yiyecek maddelerini halktan pesin para ile almaktzi.
Osmanli ordusu, ordunun gida ihtiyaclarini temin etmek icin
savas sirasinda Ozel bazi uygulamalar gerceklestirmistir.
Bunlardan birisi sudur: "Avariz-1 Divaniye" vergisi
(mikellefiyeti), Osmanli hikimdarinin, zaruret durumunda
bitin halktan her tirld hizmet veya yardimi isteyebilme
yetkisine istinaden ihdas edilmisti (ortaya c¢ikarilmisti).
Ozellikle savas zamanlarinda ihtiyag duyulan yiyecek
maddelerinin devlet kaynaklari ile karsilanma  imkéni
olmadigr icin fevkalade tedbirler ile memleketin Dbu
husustaki tim imkdnlari seferber edilmeye c¢alisilirdl
(Yi11ldiz, 20006).
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Ordunun ihtiyaci olan silah ve cephanenin biyik
kismi, devlete ait sanayli tesislerinde (tophane, tifek
k&rhanesi, Dbaruthane wvd.) dretilirdi. Bir kismi ise gida
maddelerinde oldudu gibi mubayaa (satin alma) yodntemiyle
saglanmaktaydi.

Sefer zamanlarinda, basta Istanbul olmak lzere
imparatorlugun silah ve cephane Uretimi yapilan
merkezlerine fermanlar vyazilir ve ordu ic¢in gereken savas
malzemesinin hazirlanmasi emredilirdi. Baris =zamanlarinda
bu tesislerin belli bir yillik {retim kapasitesi wvardi.
Sefer doénemlerinde ise ordunun ihtiyaci dogal olarak c¢ok
daha arttiga icgin dretim normalin bir kacg katina
cikarilirdi (Murphey, 2007).

Depolama: Ihtiyac fazlasi hububat ve diger gida
maddelerinin biylik kismi, ambar denilen depolara
konulmakta ve gerektidinde buradan cesitli nakil

araclariyla askeri kuvvetlere ulastirilmaktaydi. Boylece
ordu, tum sefer boyunca gereken erzakin tamamini yaninda
tasima kiulfetinden kurtularak daha rahat ve hizli hareket

edebiliyordu.

Ambarlarin bir kismi, ordunun bekleme ve nakliyat
gibi problemlerle ugrasmadan en kolay sekilde
yararlanabilmesi ic¢in sefer glizergdhi iizerinde konaklanan
menzillere yapilirdi. Diger kismi ise seferin

gerceklestigi genis saha iizerindeki stratejik ve lojistik
avantajlara sahip bdlgelere insa edilirdi (Isbilir, 2007).
Nakliyat: Sefer ic¢in toplanan ve depolanan erzak, silah
ve cephane, ihtiya¢ duyuldukca c¢esitli kara, su nakil
araclari ve yik hayvanlariyla hareket halindeki orduya
ulastirilmaktayda.

Yuk c¢eken vya da tasiyan hayvanlar; okiz, manda,
deve, at ve katirdi. Ordudaki insan glicinin bir kismi ile
kara yoluyla nakledilen gida, esya, silah, techizat ve
cephanenin timi, bu hayvanlar tarafindan tasinirdi.
Dolayisiyla sefer hazirliklari sirasinda, kiralanmak ya da
satin alinmak suretiyle muazzam miktarlarda yik hayvani
saglanirdzi.

Nakliyatta kullanilan gemi ya da kayiklar, deniz ve
nehir sartlarina gdre ©zel olarak tasarlanmislardx.
Bunlarin kullanilais ama¢larina ve tonajlarina gdre
onlarca cesidi vardi. Ornedin sefer icin uzak bdlgelerden
gelen asker, silah ve cephane genellikle biylik tonajli ge-
milerle sevk edilirken, sefer yiriiyisli sirasinda orduya
yvapilan gida ikmalinde, glzergdhin yakinindaki nehirlerde
seyreden nehir nakliyat gemileri ile hizli wve hafif
kayiklar kullanilirdi. Sekil 1 ve 2.’de yukarida anlatilan
proje ydnetimi sema halinde gdsterilmistir.

483



e-Journal of New World Sciences Academy LRI
NWSA-Engineering Sciences, 1A0318, 7, (2), 478-487.
Sevim, D. ve Kuruoglu, M.

. ULKEDEKI
IMALATHAN
ELERDEN
SILAHLARIN

IHTIYAG
HALINDE
YENi

KESIFIGIN
ISTANBUL'D
AN MUBASIR
GONDERILM
Esi

__ SEFER
GUZERGAHININ
BELIRLENMESI

SILAH ve
CEPHANENIN
TOPLANMASI

TEDARIKIiGIN
FERMANLARIN

E I | N SiPARIS
GONDERILMESi

VERMESI

SINIR
KALELERININ
BAKIM ve
ONARIMI

1
SEFER KARARININ| MENZILLERIN
AGIKLANMAS] J BELIRLENMES]

ALTYAPI

FAALIYETLERI

KOPRULERIN
YAPIM ve
ONARIMI

ULASIM ve
NAKLIYAT
YAPILAN
NEHIRLERIN
TEMIZLENMESi

ON
KONTROL ve
ROTUSLAR

GONDERMESI

SURSAT TURU ve
MIKTARININ
BELIRLENMESI

P NUZOL
LARI BEDELININ
|NYAZILMASI

BELIRLENME
si

YAPILACAK
YERLERIN
BELIRLENME

SILAHLARIN

SILAHLARIN

YAPTIRILMA

KARAYOL
ONARIMI ve

>
_YABANCI )
ULKELERDEN

TOPLARIN
ERITILMESi

YAPIMITGIN

HAMTOP
MADDELERI
NTEMIN
EDILMESI

ALINMASI

TOPLARIN e
IMALATI BAKIRIN
TEMIN

KOPRU YAPILMASI,
OLANLARIN TAMIRI

KOPRU SAYISININ
ARTTIRILMASI
ve
GALILIKLARDAN ‘
ARINDIRILMASI

DAR YOLLARIN
GENISLETILMES]

3 ONDEKI
KAYALIKLARIN
BARUTLA
PATLATH MASI

SEFER YOLUNUN

KARAYOLLARININ
TEMIZLENMES]

TEMIZLENMESI
NE—

BATAKLIKLARIN |
DOLDURULMASI yada |
OZERINE KALDIRIM |
DOSENMESI |

GUKUR ve YARIKLARIN |
DOLDURULMASI

DERELERIN GIRIS ve
CIKISLARINA
EGIMLIYERLERIN
DUZELTILMESI
KOPROVAPILAMAYAN
DERELERE KALDIRIM
DOSENMESI

YOLLARA NiSANLARIN
YERLESTIRLMESI

Sekil 1. Osmanli’da proje yonetiminin sefer hazirliklari kisminin semasi
(Figure 1. Schema of preparation for military expedition in ottoman empire)
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Sekil 2. Proje yodnetiminin nakliyat kisminin sematik gdsterimi
(Figure 2. Schema of transpaortaion part of military expedition)
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4. SONUCLAR (RESULTS)

Yukarida 18. ylizyil sonuna kadar gercgeklestirilen seferlerin genel
bir portresi kabaca cizilmistir. Inceledidimiz yakin dénemde hazirlanmis
sefer lojistidi wve organizasyonu ile alakali yayinlarda bu sema genel
olarak korunmus goriinmekle beraber, tim bu siirecleri bir arada gdsteren
bir is programi ya da benzeri bir kaynada ulasilmamistir. Ancak bu kadar
kapsamli ve karmasik bir slrecin plansiz, projesiz gergeklestirildigi
diisinilemez. Burada en Onemli sorun, ele alinan konunun =zaten vyakin
tarihlere kadar incelenmemis oldudu gercedidir. Bununla beraber Osmanli
Devleti’nde savas sefer lojistigi ve organizasyonu konulari, ilkemizde
sadece tarihc¢iler tarafindan tarih disiplini c¢ercevesinde incelenmesi de
ayri bir sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir.

Sekil 1 wve 2'de de goruldigt gibi, bu calisma kapsaminda
olusturulan savas hazirliklara kalemleri Gantt semasi seklinde
sunulmustur. Bu durum da, yukarida da sikca bahsedilen savas hazirligda
hususunun karmasikligdi dikkate alindiginda, 19. yizyilin baslarinda
kullanilmaya baslanildigdi diusiniilen proje ydnetim sistemlerinin Osmanlzi
Devleti tarafindan 17.-18. yizyilda kullanilmaya baslanmis olma
ihtimalini kuvvetlendirmektedir. Osmanli Devleti’nde proje yonetimi
6rnedi olarak ele aldigimiz savas seferi organizasyonlari, farkla
disiplinler tarafindan da incelendigi takdirde, proje yonetimi ve
planlamasinin tarihimizdeki bu oladantsti 6rnedi daha berrak bir sekilde
ortaya ¢ikacaktir.

NOT (NOTICE)

“"Bu makale, 25-26-27 Kasim 2011 tarihleri arasinda TMMOB Bursa
IMO Subesi tarafindan diizenlenen “6.Insaat Yénetimi Kongresi”nde s&zli
bildiri olarak sunulan, Kongre Oturum Baskanlari wve Bilim Kurulu
tarafindan “Basarili” Dbulunan ve hakemlik siirecinden gec¢irilen
calismanin yeniden yapilandirilmis versiyonudur.”
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