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INSAAT SEKTORUNDE MALZEME TEDARIK YONETIMININ ONEMI VE YURT DISI UYGULA-
MALART

OZET
Maliyeti azaltma, kaliteyi ylikseltme ve son Urinin miisteriye tesli-
mine kadar olan tim streg¢lerin gelistirilmesi hedefleri, insaat sirketle-
rini son yillarda tedarik zinciri ydnetimine yoneltmistir. Sektdrde ge-
nelde dis kaynak kullaniminin fazla olmasi malzeme tedarik zinciri ydne-
timinin benimsenmesini wve uygulanmasini saglamaktadir. Calismada insaat
sektdriinde tedarik zinciri ve ydnetimi uygulamalarinin incelenmesi amag-
lanmistir. Calisma kapsaminda tedarik zinciri yodnetiminin gelisimi, amac-
lari, hedefleri, avantajlari, dezavantajlari ve isletmelerdeki roll de-
tayli olarak anlatilmis; insaat sektdérinde lojistigdin =zayif noktalara,
tedarik zincirinin problemleri ele alinmis, yurt disinda insaat sektdrin-
de uygulanan tedarik ydnetimi stratejileri incelenmistir. Calisma sonu-
cunda sektdrdeki mevcut malzeme tedarik yoénetiminin dederlendirilmistir.
Kavramin insaat sektdrl ag¢isindan yeni olmasindan dolayi c¢alismanin sek-
tordeki gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.
Anahtar Kelimeler: Tedarik, Tedarik Yonetimi,
Insaat Tedarik Zinciri, Lojistik,
Tersine Lojistik

SIGNIFICANCE OF PROCUREMENT MANAGEMENT IN CONSTRUCTION INDUSTRY
AND IMPLEMENTATIONS FROM ABROAD

ABSTRACT

Over the last several vyears, construction companies have Dbecome
more oriented towards procurement (supply) chain management due to con-
cerns, such as decreasing costs, improving quality and enhancing all
processes including delivery of the final product to the customer. Pro-
curement chain management has been embraced rather smoothly thanks to
common usage of outsourcing in the construction industry. This study aims
to investigate applications of supply chain and procurement management in
the construction industry. Concepts, such as development of procurement
chain management, objectives and goals, advantages and disadvantages, and
its role in operations are addressed in detail as part of this study. In
addition, weak points of logistics in construction and supply chain re-
lated problems are discussed along with presenting procurement management
strategies implemented in construction companies outside Turkey. In con-
clusion, a critique of existing materials procurement management in con-
struction industry is presented in this study. This information could
contribute to the growth of construction in Turkey, since; these concepts
are still somewhat new to the industry.
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1. GIirRis (INTRODUCTION)

Ulke ekonomisinin istenen diizeye cikarilabilmesi, eldeki kaynakla-
rin verimli bir sekilde kullanilmasi ile miimkiindiir. Ic¢inde bulunulan eko-
nomik kosullar ydéneticileri, sistemlerin basarisini arttirabilmek icin,
baska bir deyisle kaynaklarini daha verimli kullanabilmek ig¢in, c¢esitli
bilimsel yontemleri kullanmaya yonlendirmektedir [13].

Bu nedenle kisitli slirede, en ekonomik sekilde {iretimin amaclandigi
insaat sektdorl icin de malzeme yodnetimi kacinilmaz olmakta ve uygulama da
verilen onem giderek artmaktadir.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bitiin kaynaklarin verimlilidinin maksimum diizeyde sadlanabilmesi
icin belli bir plan d&hilinde kullanilmasinin ne kadar onemli oldudu bi-
linmektedir. Kaynaklarin iyi bir sekilde planlanamamasi, yani gereken
zaman ve yerde malzemenin temin edilmemesi, plansiz malzeme kullanimi
nedeniyle fire oranlarinin artmasi, gerekenden fazla temin edilmesi gibi
nedenlerle istenmeyen gecikmelere, istenen verim, kalite ve karliliga
ulasmamaya neden olmakta ve bu durum ister istemez ekonomiye olumsuz ola-
rak yansimaktadir [14]. Bu yilizden tedarik zinciri ve yo6netimi gibi kav-
ramlarin iyi bir sekilde anlasilmasi ve yabanci Ulkelerdeki Orneklerin
incelenmesinde yarar vardir. Calismanin ileriki boélimlerinde bu konulara
aciklik getirme amaciyla yapilmis olan literatiir taramasinin sonug¢lari
6zetlenmistir.

3. GENEL KAVRAMLAR (GENERAL CONCEPTS)

3.1. Tedarik Nedir? (What is Procurement)

Tedarik kelimesinin s6zlik anlami, arastirip bulma, elde etmedir.
Isletmeler acisindan ise tedarik kavrami, iiretim siirecinde gerekli olan
hammadde, yardimci madde ve sermaye mallarinin arastirilarak bulunmasi ve
satin alinarak elde edilmesi ig¢in yapilan faaliyetlerdir [7].

3.2. Tedarik Zinciri (Supply Chain)

Bir tedarik =zinciri; tedarikg¢iler, imalat¢ilar, dagiticilar, top-
tancilar, perakendeciler gibi ¢esitli is aktdorlerinden olusan bir agda,
hammadde temininden {iriinlerin son tiketicilere dagitim ve pazarlanmasina
kadarki tim is slireclerinin birlikte uyum ig¢inde hareketini sadlamak iize-
re, mallarin ve bilginin akisini ydneten biittinlesik bir sistem olarak

tanimlanabilir [6]. Sekil 1’de tedarik zincirini olusturan halkalar go6-
rilmektedir.

Tedﬂ“ﬂ“’?“,l"“ »  Tedarikei »  Nakliyeci *  Satinalma

Tedarikeisi

k.
Dagiim % Depolama [+ Uretim « Depolama
y
Miisteri > Tiiketicl

Sekil 1. Tedarik zincirinin halkalarai
(Figure 1. Rings of supply chain)

Genel olarak tedarik zinciri, hammadde kaynadindan baslayarak mius-
teriye Uridnin teslimine kadar olan siregleri kapsamaktadir. Bu slrecgler,
temel olarak satin alma, 1Uretim, depolama ve lojistik faaliyetleridir.
Sirketlerin karsilastidi de§isime uyum saglayabilmeleri ic¢in tedarik zin-
cirlerini etkin ve verimli hale getirmeleri kacinilmaz olmustur [11].

Bu zincir ig¢inde Urin akisi, iade akisi ve nakit akisi gercgekles-
mekte, talep tahmini, siparis yodnetimi, iretim planlama ve c¢izelgeleme,
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stok yoOnetimi, satin alma yonetimi, tedarik¢i yoOnetimi ve tedarik, dagi-
tim planlama, iade yoénetimi, depo yonetimi, nakliye planlama, misteri
iliskileri vb. faaliyetler yirttilmektedir. Bu faaliyetlerin tedarik zin-
ciri bltinid icinde ne kadar entegre, koordineli, etkin ve verimli gercek-
lestirildidi her zaman bir soru isaretidir [12].

3.3. Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) ve Amaci
(Supply Chain Management and Its Objective)

Tedarik zinciri yonetimi; disletmenin ic¢ kaynaklarinin dis kaynak-
larla entegre edilerek etkin bir big¢imde c¢alismasinin saglanmasidir. Amag
gelistirilmis Uretim kapasitesi, piyasa duyarlilidi ve misteri/tedarikci
iliskileri gibi isletmenin tiim performansini olusturan dederlerin artti-
rilmasidir. Tedarik zinciri yonetimi, hammaddelerin temin edilmesinden
imalat Uriinlerine ve buradan da tiketiciye islenmis iriinlerin daditimina
kadar tim tedarik =zinciri boyunca bilgiye dayali karar almamiza olanak
vermektedir [3].

Baska bir deyisle tedarik zinciri yodnetimi; “misteri odakli kurum-
sal vizyon etrafinda gelisim gdsteren, bir isletmenin i¢ ve dis baglanti-
larini yoneten ve ardindan i¢ fonksiyonellik ile i¢ organizasyon arasin-
daki sinerjinin bitinlesimini wve koordinasyonunu saglayan bir yapi” ola-
rak ele alinabilir. Ic¢ tedarik =zincirinin basarili biitiinlesimi agirlikla
olarak, tedarik zincirindeki halkalar arasindaki kusursuz ve zamaninda
bilgi paylasimina baglidir.

3.4. Tedarik Zinciri Uyeleri (Stakeholders of Supply Chain)

Tedarik =zinciri dyeleri olarak; hammadde tedarikc¢isi, vyan sanayi
iiriinleri tedarikg¢ileri, alt montaj tedarikc¢ileri, mamul ve hizmet fireti-
cileri, lojistik hizmeti wveren kuruluslar, distribiitdrler, toptancilar,
bayiler, perakendeciler, son kullanici (miisteri) siralanabilir [7].

4. INSAAT SEKTORUNDE TEDARIK ZINCIRI
(SUPPLY CHAIN IN CONSTRUCTION INDUSTRY)

Insaat tedarik =zinciri, miisterinin talebinden baslayarak en son
yikimina kadar olan c¢ok genis bir siireci kapsamaktadir. Insaat tedarik
zinciri yonetimi ise tasarim, insaat, ana ylklenici, alt ylklenici ve
tedarikgi arasindaki bilgi, malzeme ve nakit akislarinin etkin olarak
yonetilmesidir [11].

Yapim yonetiminde isin zamaninda bitilmesi, maliyetlerin disik tu-
tulmasi, Uretkenligin arttirilmasi, vyapim bilesenlerinin ve binalarin
istenilen kalitede iretimi amaclanmaktadir [2]. Yapi yOnetimine verilen
O6nemin artmasi ile birlikte yeni teknik arayislarina gecilmesi ve uygu-
lanmasi artmistir. Bu nedenle planlamaya verilen Onem artmis, projenin
iretim giderlerini minimuma indirerek =zamaninda tamamlanmasi Oncelikli
hedef olmustur. Hedefin gerceklesmesi ig¢in yapilmasi gereken kontrollerin
basinda malzemeyi devamli kontrol etmek, malzeme miktarini is programin-
dan yararlanarak dodru tespit etmek, dodru zamanda ve istenilen kalitede
siparis etmek, malzeme kayiplarini onlemek, kontrol birimi ile karsilikli
ve paralel calismak gelmektedir.

Bir Urinin gelisiminden daha c¢ok bir tedarik zinciri olarak insaa-
tin gbsterimi, endistrinin dretim ve is faaliyetlerinin organize edilmesi
icin en etkili yaklasimi saglar. Siireg, tesis isteyen bir miisteri ile
baslar. Tesis olarak bir bina, &zel veya ticari gelir getiren bir sey,
yollar ve demiryollari gibi dider altyapi isleri, merkezi ve yerel hiki-
met isleri olabilir. Streg¢, misteri veya diger birka¢ tasarim tarafindan
uygun goritlecek bir irin veya tesis ile sonuclanir. Sekil 2, insaat teda-
rik zincirini olusturan anahtar safhalarin sematik bir gdsterimini sunar.
Slirecin, dontsimli olmasi sayesinde slureg¢ler bir kag¢ kez tekrarlanabilir
[117.
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Sekil 2. Insaat tedarik zincirinin anahtar asamalari [11]
(Figure 2. Key stages of supply chain in construction)

Arastirmalarda malzemenin insaat ic¢inde daha biiylik bir pay almasina
ragmen malzeme yonetimi tekniklerinin insaat sektdriinde etkin kullanimi
gérilmemektedir. Ornedin, malzeme maliyetinin kontrolii ve malzeme mali-
yetlerinin belirli bir oranda azalmasi kar oranini dodrudan artirabilmek-
tedir [1].

4.1. insaat Projeleri Yénetiminde Malzeme Ydnetimi
(Procurement Management in Construction Projects)

Iinsaat sektériinde kullanilan malzemenin ihtiyac duyuldugu andan
iiretimde kullanilma anina kadar olan siire¢ boyunca malzemenin planlama ve
kontroliiniin mimkiin oldugu bilinmektedir. Planlama slirecine malzemenin
kullanimi, denetimi, maliyet {izerindeki etkileri, organizasyon yapisi ve
sistem planlamasi dahildir.

Iinsaat sektdriinde malzeme yénetimi; malzeme metraji, gerekli malze-
melerin temini ic¢in talep bilgilerinin hazirlanmasi, talep bilgilerinin
malzemenin teminini gerceklestiren birime iletilmesi, malzemenin temin
edilecegi tedarikgilerin tespit edilmesi, tedarikg¢ilerden teklif alinmasi
tekliflerin degerlendirilmesi, tedarik¢i firma secimi ve sézlesmenin ya-
pilmasi, tedarikgilerin malzemenin zamaninda teslim edilmesi i¢in izlen-
mesi, malzemelerin istenilen O6zelliklere sahip olmasi ic¢in kalite kontro-
lintn yapilmasi, malzemenin santiyeye glvenilir ve ekonomik sekilde tes-
lim edilmesi, hurda ve iade edilecek malzemelerin elden c¢ikarilmasi is-
levlerinin gergeklesmesine yonelik tim planlama, kontrol ve denetleme
islemlerini icermektedir [9].

Malzemenin temin edilmesi kadar dagitimi da o6nemlidir. Ozellikle
santiyeleri merkezden uzak yapimlarda Onem kazanan durumda, ¢ok sayida
fazla malzemenin toptan alimi ya da farkli yapim alanlarina daditilmasi
gerekebilmektedir.

4.2. Insaat Projelerinde Malzeme Yoénetimi Islevlerinin Belirlenmesi
(Determining the role of Materials Management in Construction
Projects)

Malzeme yoOnetiminde malzemenin se¢imi, satin alinmasi, envanter
yonetimi, temel islevleri olusturmaktadir. Malzeme secimi malzemenin eko-
nomik siparis miktari ve zamaninin saptanmasinda gerekli bilgileri sagla-
maktadir. Malzeme satin alinmasi firma ve saticilar arasinda gegen ilis-
kiye dayanmaktadir. Malzemeleri ekonomik, istenilen kalitede ve zamaninda
saglamak ile piyasa kosullarinda firma kaynaklarina uygun sekilde bitin-
lestirmek zor bir islev olmaktadir. Bu siirecte; malzeme ihtiyaci tespit
edilir, satici firmalar belirlenir, fiyat teklifleri alinir, siparis ve-
rilir ve izlenir ve malzeme teslim alinir. Satin alma firma ic¢inde de-
partmanlar ile firma disinda satici firmalar ile dinamik iliskiler halin-
dedir [2]. Envanter ydnetimi, malzeme ydnetiminin ekonomik ve fonksiyonel
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olarak tanimlanabilen amaclarina ulasmasinda esas fonksiyondur. Uretim
icin gerekli biitiin malzemenin, gerekli goriildiigi anda ihtiyac¢ noktasinda
bulunmasini saglayacak sistemleri kurup calistirmak ve bu faaliyetlerle
ilgili tim maliyetlerde tasarruf saglayarak, isletme amaclarina katkida
bulunmak ama¢lanmaktadir [15].

4.3. insaat Projeleri Uygulamalarinda Malzeme Yénetimi Onemi,
Sireci ve Farkliliklari (Importance, Process and Differences
of Procurement Management on Implementation of Construction

Projects)
Malzemenin en rasyonel bicimde kullaniminin saglanmasi etkin bir
malzeme yonetimi ile gerceklestirilebilmektedir [2]. Yaklasik olarak yapi

maliyetinin %60’1n1 malzeme olusturmakta bu nedenle malzemenin verimlili-
gi ve dodru kullanimi hem yapi maliyetini hem de ilke kaynaklarinin kul-
lanimini olumlu yonde etkilemektedir.

Yonetimin yiksek verimlilik elde etmekteki Onemi biylktir. Malzeme-
nin istendidi =zaman hazir olmamasi nedeni ile isciler ve makineler bos
kalabilir. Malzeme kontroli, bu isteklerin zamaninda yerine getirilmesini
malzemelerin en ekonomik yoldan alinmasini ve stoklarin gerekenden fazla
olmamasini saglamaktadir [2].

Yapim uygulamalarinda santiye disinda siparis sorunu onem kazanmak-
tadir. Siparisin verilis zamani c¢ok Onemlidir. Erken siparis depolama
problemini, ge¢ siparis ise iretimdeki aksaklik dolayisiyla siire ve mali-
yette olumsuz etkiyi beraberinde getirmektedir. Bu nedenle zamaninda ve
dogru miktarda siparisin, yapida aldidi yer ve sekli gdz onltine almak kay-
diyla stok alaninda depolanmasi esastir. Tasimanin kisitlayici etkiler
arasinda oldudu unutulmamalidir.

Yapim kaynaklarinin dolayisiyla 1ilke kaynaklarinin dodru kullani-
minda, santiye ydnetiminin ve ona bagli olarak malzeme ydnetiminin Onemi
biylktir. Bu nedenle malzeme ydnetiminin ne gibi sorunlar icerdidini bil-
mek ve bu sorunlari dodru yontemleri kullanmak, zamaninda gereken &nlem-
leri almak suretiyle akilci ¢dzimlere ulastirmak gerekmektedir [2].

4.4. Insaat Tedarik Zinciri Bilgi Kategorileri
(Knowledge Categories in Construction Supply Chain)

Insaat tedarik =zincirini olusturan siirecleri istlenecek olan en-
distri tarafindan kullanilan birka¢ bilgi kategorisi wvardir. Tedarik zin-
cirinde bilginin elde edilmesinin dederlendirilmesine temel teskil edecek
genel kategorilerde insaat tedarik zinciri ic¢indeki siireg¢ler ig¢in yarar-
lanilan ¢esitli teknik bilgi tipleri tanimlanmistir [8]. Bu kategoriler,
standartlar, kodlar, bina ydnetmelikleri (ISO, BS gibi), imalat¢i detay-
lari (¢izimler), is ve irin kataloglari, bilgiyi fiyatlandirma, standart
sartnameler (metin), standart insaat detaylari, tasarim rehberligi ve en
iyi uygulama, is glivenligi ve isc¢i sagligi, insaatta kalite ydnetimi ola-
rak siralanabilir.

5. YURT DISI UYGULAMA ORNEKLERI (IMPLEMENTATIONS FROM ABROAD)

Tirkiye ve yurt disinda uygulanan tedarik yoénetimi modelleri ince-
lendiginde goOze c¢arpan en belirgin fark heniiz Tirkiye’de uygulama alani
bulmamis olan tersine lojistik kavramidir. Tersine 1lojistik hammadde,
yari mamul, nihai Urtin ve 1ilgili bilgilerin tiketim noktasindan orijin
noktasina dodru, deder kazanimi veya uygun sekilde yok edilme saglamak
amaci ile etkin akisinin planlama, uygulama ve kontrol aktivitesidir. Bu
acidan tersine lojistik, firmalarin c¢evresel ag¢idan daha etkin olmalarini
da saglayan bir siirectir. Dinyada bircok firma, tersine lojistidin hem
ekonomik hem de cevresel acidan 6nemini fark etmis ve bunu isletme mis-
yonlarina tasimis bulunmaktadir. Iyi bir tersine lojistik uygulamasai,
firmanin hammadde ve materyal edinim maliyetini azaltarak, mUsterinin
satin alma riskini dislirerek, tepki siiresini kisaltarak, sosyal sorumlu-
lugu yerine getirerek ve ‘gevreci firma’ imajini iyilestirerek, firmaya
rekabetci avantaj saglar. Isletmeler icin gecerli olan bu cevresel ve
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maliyete dayali firsatlarin yaninda, tersine lojistik, artik bircok llke-
de gecerli olan yasal diizenlemeler ile de =zorunlu hale gelmektedir. Bu
sebeple firmalar sadece kendilerini degdil, calistiklari tedarikc¢ilerini
de bu baglamda secmektedir. Bu calisma, tersine lojistigi, icerdigi si-
reg¢lerini, bazi Onemli yasal dizenlemeleri tanimlamakta ve mevcut uygula-
malar ile egilimler hakkinda bilgi vermektedir

Tersine lojistik temel olarak, isletmelere deder geri kazanimi, kar
maksimizasyonu, c¢evresel yikimliliiklerin vyerine getirilmesi, misteri
iliskileri yoénetiminde gelisme gibi faydalari sadladigi icin Onemlidir.
Tersine lojistik aktivitelerinin basarili bir bi¢imde yerine getirilebil-
mesi ic¢in Urinin, tasarimindan Uretimine ve geri kazanimina kadar yasam
donglisi boyunca gerceklestirilmesi gereken faaliyetler, sekil 3’de gbste-
rilmistir.

T ——— e [N Wb I R M AN T
mc mE smE am: s ame g im e EmE mEe e amm; | === o = e am me amm: mE e am me

1 3
Uriin f | Uretim = | Uriin Kullanimi r' | Uriin Kazanim

4L 4L JL
-

LCA ve DFE I¢in Doniit
kullanilabilir

materyal
Yasam Dangiisii Hammadde Geri Doniigiim
Analizi (LC A} Fy
Gevre Igin Tasarm Parca Uretimi Kullanim .
(DFE) ! [ ¢ Yeniden Uretim

Tasanm Montaj h 4

» Yok etme yt

Sekil 3. Uriin yasam edrisinde aktiviteler ve iliskileri [17]
(Figure 3. Activities and their relationship in product life curve)

Toplama

Gartner’a godre, sadece ABD’de iriin donlislerinin ylurttilmesi slireci,
150 milyar dolara ulasmaktadir [5]. Genel olarak, satilan tim Uridnlerin
%20’ sinin geri dondiigi ve firmalarin lojistik maliyetlerinin %5’ini ter-
sine lojistik i¢in harcandiklari disinilmektedir [4]. Geri ddénisler bir-
¢cok sektdorde, o6rnedin tiketici elektronigi, yayimcilik, katalog satislar
gibi, isletme karliligini etkileme giiciine sahiptir [16].

Tim dinyada ©6zellikle yapim sektdrii basta olmak {lizere cevre ile
ilgili yasalarin Onem kazanmasinin yanl sira, Ozellikle Avrupa Birligi,
cevresel etkilerin azaltilmasi hatta ortadan kaldirilmasi icgin “yesil
yasalar”in gelistirilmesi ve uygulanmasina oldukcg¢a dikkat etmektedir. Bu
uygulamalarda oncelikli hedef ise, c¢evresel etkilerin en ©6nemli sorun
olarak goriildugi Almanya ve Kuzey Avrupa ilkeleri olmaktadir. Ornedin
1991 yilinda Almanya’da c¢ikartilan Alman Atik ve Paketleme Yasasi kapsa-
minda, Ureticiler, dagitimcilar ve perakendeciler paketleme atiklarinin
geri doéniisiminden sorumlu tutulmustur. Dider bircok AB lyesi Ulke de pa-
ketleme kurallari ile 1ilgili yasayi 1992'de uygulamaya baslamislardir.
Benzer sekilde ABD’nin birgok eyaletinde de buna benzer yasalar gecerli
olmaya baslamistir [10]. Bu nedenle firmalar malzeme tedarik stratejile-
rini glincellemis ve firmalar uygulamada tersine lojistik kavramini kul-
lanmaya baslamistir.

6. SONUC (CONCLUSION)

Yapim asamasinda, malzemelerin istenilen zamanda, istenilen miktar
ve Ozelliklerde temin edilmemesi malzeme faaliyetlerinin ydnetiminde kar-
silasilan bir sorundur. Genelde sire kisidina sahip insaat projelerinde
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iretimin aksamamasi ic¢in malzeme yOnetimi gindeme gelmekte ve Onemi gide-
rek anlasilmaktadir. Insaat sektdriinde tedarik zinciri yapisi daha fark-
lidir. Misterinin fiili talebinden baslayarak iriiniin teslimi ile son bu-
lur. Bu siireg, {iretim endistrisine gdre c¢ok daha uzundur. Hatta binanin
tesliminden sonra bakim, yenileme silire¢cleri ve son olarak yikimina kadar
devam eden uzun bir sirec¢ vardir.

Ginimiizde gelismis ilkelerdeki isletmelerde uygulanmasi gerekliligi
iyice anlasilan ve firma ic¢in hayati Onem tasiyan e-is sistemlerinden
biri olarak kabul edilen tedarik zinciri yodnetimi sisteminin tlkemizdeki
isletmelerce de OSneminin ve yararlarinin anlasilmasi gereklidir. Gelisen
bilgi ve haberlesme teknolojilerinin de yardimi ile isletmeler arasi bu-
tinlesmeler ve isbirliginin deder yaratici bicimde yayildigi gorilmekte-
dir. Artik ginimiiz diinyasinda isletmelerin tek tek rekabetci olmalari
kavrami yerine yer aldiklari tedarik zincirlerinin bitiniintin olusturdugdu
rekabet ortami olusmaktadir. Bu ortamda iUlkemizdeki isletmelerin de reka-
bet¢i kalabilmeleri ve gelecek kusaklara islerini aktarabilmeleri ig¢in
birlikte calistiklari tedarikcgileri ve miisterileri ile isbirligi yollari-
n1 daha da ileri gdotlirerek is ortakligi prensibi ile hareket etmeleri,
gliven ortami olusturmalari ve is slireg¢lerini birbirlerine ac¢malari gerek-
mektedir. BoOylece tedarik zinciri icinde sinirlarin ortadan kalkmasi ile
olusturulacak bir zincir ydnetiminin koordinasyonu ile isletmelerin tek
tek amaclarini en iyilemek yerine zincirin bitlinlinde en iyileme yolu sa-
yesinde biitin zincir dyeleri ic¢in daha c¢ok yarar elde etme imkani doga-
caktir.

Iinsaat tedarik =zinciri ydénetimi kavrami oldukca yeni oldugundan
dolayi gelistirilmeye oldukca aciktir. Insaat sektdriinde de iiretim sekté-
rindeki gibi tedarik zinciri ydénetiminden bahsedilebilir. Insaatta genel-
likle dis kaynak kullaniminin fazla olmasi insaat tedarik zinciri yoneti-
minin benimsenmesini ve uygulanmasini saglamaktadir. Sonuc¢ olarak sirket-
lerin ig¢inde bulunduklari tedarik zinciri ne kadar etkin ise sirketlerin
rekabet glici o kadar artmaktadir. Bu rekabet glici ise sirketlerin kiire-
sellesme ile birlikte artan misteri beklentilerinin karsilanabilmesini
saglamaktadir. Yurt disinda gelistirilen, basta ters tedarik zinciri ol-
mak lzere, yeni modeller uygulama da denenmeli ve siirekli gelisim saglan-
malidir.

NOT (NOTICE)

Bu makale, 25-26-27 Kasim 2011 tarihleri arasinda TMMOB Bursa IMO
Subesi tarafindan diizenlenen “6.Insaat Yonetimi Kongresi”nde sézlii bildi-
ri olarak sunulan, Kongre Oturum Baskanlari wve Bilim Kurulu tarafindan
“Basarili” bulunan ve hakemlik siirecinden geg¢irilen c¢alismanin yeniden
vapilandirilmis versiyonudur.
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