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TURK iNSAAT FIRMALARININ PROJE PLANLAMA UYGULAMALARI KONUSUNDA
BIR ALAN CALISMASI
OZET
Yiklenici firmalarin proje planlama algilamalarinin
belirlenmesi, bu konudaki eksikliklerin anlasilmasi, mevcut durumun
ortaya konulmasi ve ileriye yonelik belirlemeler vyapilarak, gerekli
tedbirlerin alinmasinin saglanmasi bu calismanin amacini
olusturmaktadir. Yiklenici kuruluslarin modern planlama tekniklerinden
hangilerini kullandiklara, yurtici ve yurtdisi faaliyetlerde
kullanilan yaklasimlarin degisimi ve planlama-kontrol c¢alismalarinin
hangi vyollarla gercgeklestirildigi, farkli firmalara uygulanan Dbir
anket vyardimi ile dederlendirilmistir. Elde edilen bulgulara godre,
modern planlama teknikleri yiklenici firmalar tarafindan biliylk oranda
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, Dbasarili bir proje uygulamasi
i¢in, vyapilan planlarin kontrolii, sirekli bilgi akisi ile izlenmesi,
gerekli durumlarda plan Uzerinde degisiklik vyapilmasi konularina
gereken ilginin godsterilmedigi de Dbelirlenmistir. Projelerin optimum
sire ve maliyette tamamlanabilmesi ic¢in, firmalarin kendi bilgi
bankalarinin Dbulunmasi, proje yonetimi konusunda yetismis eleman
istihdami ve gerekli hallerde profesyonel danismanlik hizmeti
alinabilmesi o6nemli yararlar saglayacaktir.
Anahtar Kelimeler: Insaat Projeleri, Planlama,
Planlama Teknikleri
AN AREA STUDY ABOUT PROJECT PLANNING APPLICATIONS OF TURKISH
CONSTRUCTION FIRMS
ABSTRACT
Determination of construction firms’ detection of ©project
planning, understanding of deficiencies and necessities, taking the
picture of today’s situation and for making projection to future and
taking steps are main ©purposes of this paper. Which planning
techniques are wusing by construction firms and in which rates,
differences in these rates inland and abroad projects, the ways of
planning and controlling construction projects has been evaluated by a
questionnaire. From these evaluation results, modern planning
techniques are using in a big rate. But controlling these planning’s
regularly, monitoring knowledge flows, making revisitions in necessary
cases are very important for successful projects. Construction firms
have to use in more boosts the rates of Linear Planning, Simulations
and Resource Balancing, have their own data banks about their works,
have high quality technical and administrative members, and Dbuy
professional consultancy for complementation the projects in optimum
time and cost.
Keywords: Construction Projects, Planning,
Modern Planning Techniques
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1. GIiRis (INTRODUCTION)

Gunumtiz ekonomik kosullari altinda kaynaklarain, stirenin ve
blitcenin sinirsiz olarak kullanilabildigi bir ortam o©ongdrmek mimkiin
degildir. Kaynaklarin kit, zamanin c¢ok deJerli oldugu bu kosullarda,
kaynaklarin en akilci bic¢imde kullanimini saglayacak bir yoénetim
anlayisinin gerekliligi ac¢iktir. Zamanin ve paranin en 1iyi sekilde
degerlendirilmesi, kisitli olan malzeme, isglicli, makine-ekipman gibi
kaynaklarin en uygun bigcimde kullanilmasini saglamak amaciyla, bir
projenin baslangicindan bitimine kadar olan sltrecin planlanmasi ve
programlanmasi gerekmektedir. Planlama ve programlama siiregleri proje
yonetiminin temelini olusturmaktadir [1].

Insaat sektdrii uygulamalarinda her gecen giin daha karmasik ve biiyiik
boyutlu projeler gilindeme gelmektedir. Isletmeler arasinda giderek
artan rekabet, bu karmasik projelerin sadece ulastiklari basarilar
agisindan degil, siire ve maliyet ac¢isindan da degerlendirilmelerini
zorunlu kilmaktadir. Isletmelerin sadece hizmet iiretmeleri yetersiz
kalmakta, bu hizmetleri rakiplerden daha kisa siirede ve daha uygun
maliyetlerle iretmeleri &Snemli bir faktdr olmaktadir [2]. Dolayisiyla,
bir yiklenici firmanin piyasada rekabet edebilmesinin temel
kosullarindan birisi, tim yapim sltirecini kontrol edebilme yetenedidir.

Planlama, hedefe wulasma yollarini belirleme ve Dbunun ic¢in neler

yapilacagina karar verme sanatidir. Organizasyon, yoneltme,
koordinasyon ve denetleme gibi isletme fonksiyonlarinin O&nlinde vyer
alir ve ydnetimin vazgecilmez bir unsurudur [3]. Planlama eyleminde en

biiyiik gltgltk, gelecekteki olaylarin, planlarin hazirlandigi sirada
isabetli bir big¢imde tahmin edilmesidir. Planlamada Dbasari, biiyik
6lciide isabetli bir tahminlemeye Dbaglidir. Gelecekte bir takim
“belirsizlik” wve “risk faktorleri” ile karsi karsiya gelinmesi,
tahminlemeyi gliclestiren en Onemli nedenlerden biridir. Belirsizlige
neden olan faktdrler arasinda insan unsuru, isletme biyikligy,
orglitleme sorunlara, politik etkenler, devletin iktisadi
politikasindaki degisiklik ve kararlarda sireklilik derecesi,
isletmenin ileriyi gdrme ve ona gdre Onlem alma olanadi, hukuki
etkenler, teknolojik ve sosyal etkenler sayilabilir [1].

Proje planlama, yapim metotlarini belirleme ve yapilacak olan
isi siraya koyma isi; yapilacak olan isin zamana yayilmasi ile olusan
is programini kontrol ederek, karar vericiye sunan bir karar destek

mekanizmasidir. Proje planlama, programlama i¢in gerekli olan tim
verilerin toplanmasiyla baslar. Proje planlamasi boyunca, projeyle
ilgili olan maliyet, kalite, zaman gibi risk faktdrlerinin

degerlendirilmesi, gerekli olan organizasyonel yapi ve alt birimlerle
iletisim stratejisi kurulmasi gerekmektedir.

Planlama, tasarim ve {dretim safhasi arasindaki baglantiya
saglar. Proje hedefleri acisindan dogru ve uygulanabilir kararlarin
alinmasi, projelerin planlanmasiyla mimkiin olur. Planlama sirasinda,
proje hedeflerine ulasabilmek ic¢in neler yapilmasi gerektigi, bunlara
iliskin is akisinin ortaya konulmasi ve faaliyetler arasindaki
iliskilerin tanimlanmasi ile ilgili kararlar verilir.

Planlama ve 1is programlari yapilirken, gerek ilgili kuruluslarca
her vyil hazirlanip sunulan, gerekse her firmanin kendi deneyim ve
teknik Dbilgilerini kullanarak olusturmasi gereken analiz bilgileri
biiyik Onem arz etmektedir. Belirli Dbir zaman diliminde vyapilacagi
belirtilen is miktarlari, ilgili analizlerdeki dederlerin metrajlardan
elde edilen miktarlarla c¢arpimi ile olusturulacak isgiici programi,
makine ekipman donanimi, malzeme programli ve maliyet programi haline
gelmektedir. idareye wverilen bir cubuk diyagrami ile tim bu
programlarin eksiksiz ve zamaninda uygulanacadi taahhiidi altina
girilmis olacaktir. Kontrol teskilati isin herhangi bir aninda yeterli
eleman yada malzemenin santiyede bulunup bulunmadiginai, isin
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gerektirdigi makine ekipmanin varlidini yada yillik Odeme programina
gdre ne durumda bulunuldugunu bu programi esas alarak dederlendirecek
ve gerekli hallerde tedbir alinmasini isteyebilecektir. Istenecek
tedbirler gerekli kaynaklarin arttirilmasi olabilecedi gibi is
programinin yeniden diizenlenmesi ve sikistirilmis bir sekilde
uygulanmasi olabilir. Bu tedbirlerin hepsi direkt olarak maliyetlere
yansiyacak, isin toplam maliyetini de ciddi sekilde etkileyecektir.
Keza bu sebeplerden kaynaklanan anlasmazliklar halinde, adli
mercilerin inceleyecedi ilk belge yine is programlari olacaktir [4].

Is programinin gerisinde kalan bir imalat hizi, nakit akislarini
olumsuz etkilemekle kalmayacak; ©&6zellikle yillara sari islerde bir
6nceki yila ait Odenek miktari tamamlanmadan yeni yila ait fiyatlarla
imalat vyapilamayacak, bu da ciddi maddi kayiplara yol acabilecektir.
Isin siliresinde tamamlanamamasindan kaynaklanacak cezai mileyyideler de
ayrica parasal kayiplara sebep olacaktir. Is programinin ilerisinde
gitmek ise, her bitirilen isin Dbedelinin derhal o ayki hakedisle
alinacadi anlamina gelmemektedir. O yilin &denek miktari asildiginda,
asilan degerin lzerindeki mebladlari talep hakki Dbulunmayacak,
bunlarin alinabilmesi ic¢in miiteakip vyi1li beklemek gerekebilecektir

[47.

2. CALISMANIN ONEMi (RESEARCH SIGNIFICANCE)
Yiklenici firmalarin proje planlama algilamalarinin belirlenmesi,
eksikliklerin anlasilmasi, mevcut durumun ortaya konulmasi ve etkin
bir proje yonetimi uygulamasi ig¢in gerekli tedbirlerin
netlestirilmesi, bu c¢alismanin amacini olusturmaktadir. Bu amacla
hazirlanan Dbir anket, 26 yiiklenici firmaya uygulanmistir. Yapilan
anket c¢alismasina katilimi hedeflenen firmalarin tamamaz, Tirkiye
Miteahhitler Birligi (TMB) iyesi yiklenici firmalar arasindan
secilmistir. Bir Dbaska deyisle, TMB Uye Kabul Yoénetmelidi’nde
belirtilen ekonomik, mali, deneyim, ara¢ parki, personel ve etik
sartlarin tamaminin bu firmalar tarafindan saglanmaktadir. Anket
yapildigdinda 142 dyesi bulunan TMB’nin lyelerinin tamaminin yaklasik
beste birinin &rnekleme diizleminde temsil edildigi goriilmektedir.

Katilimca firmalarin yurtici ve yurtdisinda faaliyet
gosterdikleri alanlar Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Ankete katilan firmalarin faaliyet alanlari
(Table 1. Activity areas of the firms which answered the questionere)

Faaliyet Alani Yurtici (%) Yurtdisi (%)
Toplu konut 69 78
Sanayi yapilari 38 22
Dini yapilar 0 11
Altyapi tesisleri 77 1
Otoyollar 31 44
Su yapilari 38 56
Kamu yapilari 69 78
Otel 38 33
Diger 46 44

Tablo 1’e gdre ankete katilan firmalar hem yurti¢inde hem de
yurtdisinda agirlikli olarak toplu konut insaatlari ve kamu yapilari
konusunda faaliyet gbstermektedir. Yurtdisinda en az faaliyet
gdsterilen alanlar altyapi tesisleri ve dini vyapilar olup; sanayi
yapilari, otoyollar, su yapilari ve otel insaatlari konusunda yurtici
ve yurtdisi faaliyet ylzdeleri birbirine yakin dederler almaktadir.
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Tablo 2. Katilimci firmalarin faaliyet yilina gdre dagilima
(Table 2. Firms’ activity ages)

Faaliyet yila Yurtici (%) Yurtdisi (%)
1-5 yal 0 0
6-10 yil 0 0
11-20 yil 31 11
20 yildan fazla 69 89

Katilimci firmalarin faaliyet vyilina gdre dagilimini gdsteren
Tablo 2’'ye gore, firmalarin %69’u yurticinde, %89’u ise yurtdisinda 20
y1li askin sltreden bu vyana faaliyet gbstermektedir. Yine Dburada,
ankete katilan firmalarin tamaminin 10 yildan fazla siiredir taahhiit
sektdriiniin i¢inde oldugu goérilmektedir.

Anket formlarini yanitlayan yetkililer, firmalarinda ihale kesin
hesap mihendisi, teknik midir, teklif hazirlama mudird, proje
koordinatori, yonetim sistemleri midir ve genel midir yardimcisi gibi
unvanlara sahiptir.

3. BULGULAR (FINDINGS)

Firmalarin modern planlama tekniklerinden hangilerini
kullandiklari, vyurtici wve vyurtdisi faaliyetlerde Dbu oranlarda bir
degisim olup olmadii ve planlama-kontrol c¢alismalarinin hangi
yollarla gerceklestirildiginin belirlenmesine yonelik anketin
degerlendirilmesi sonucu edinilen bulgular asadida belirtilmistir.

3.1. Modern Planlama Teknikleri Kullanimi
(Using Modern Planning Technics)

Yurticginde tamamlanan projelerin %85’ inde, yurtdisinda
tamamlanan projelerin 1ise tamaminda modern planlama tekniklerinin
kullanildigi goriulmistir (Sekil 1). Bu durum, Ulkemizdeki vyapim

sbzlesmelerinin uygulanmasinda halen planlama tekniklerinin tam ve
etkin big¢imde kullanilamadigini isaret etmektedir.

Planlama Teknikleri Kullanimi (Yurtici %)

@ Kullanilyor

@ Kullanimiyor

Sekil 1. Yurtici faaliyetlerde modern planlama teknikleri kullanimi
(Figure 1. Using modern planning technics inland)

3.2. Kullanilan Planlama Teknikleri

(Planning Technics Which Used)

Firmalar tarafindan yurtici ve vyurtdisinda kullanilan planlama
tekniklerine dair bulgular Tablo 3’de yer almaktadir.
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Tablo 3. Ankete katilan firmalar tarafindan kullanilan planlama
teknikleri
(Table 3. Planning technics which used)

Aciklama Yurtici (%) |Yurtdisi (%)
Paket proje ydnetimi yazilimlari 54 67
CPM, PERT, GERT vb planlama teknikleri 62 67
Simiilasyonlar (Monte Carlo, Risk analizi vb) 8 0
Kaynak dengeleme hesaplari 31 44
Cubuk diyagramlar 62 56

Yurtici projelerde cubuk diyagramlar (Gantt Diyagramlari) ile
CPM, PERT ve GERT gibi sebeke esasli teknikler katilimcilarin %62’'si
tarafindan kullanilirken, bunu %54 kullanim orani ile paket proje
yonetimi yazilimlari izlemekte; %31 oranindaki katilimci firma kaynak
dengeleme hesaplari yaparken, %8 gibi c¢ok diisiik orandaki katilimci ise
simiilasyon yontemlerini tercih etmektedir.

Yurtdisi projelerde CPM, PERT ve GERT gibi sebeke esaslz
teknikler ile proje yodnetimi vyazilimlarinin esit wve %67 oraninda
kullanildigi, c¢ubuk diyagramlarin kullanim oraninin $%$56’ya dustigi,
kaynak dengeleme hesaplamalarinin oraninin %44’ e yikseldigi ve
simiilasyonlarin hi¢ kullanilmadidi seklindedir.

3.3. Proje Planlama ve Proje Kontrolii Islemlerinin
Gergeklestirildigi Yollar (The Ways of Project Planning and
Project Control)
Katilimci kuruluslarain proje planlama ve proje kontroll
islemlerini hangi vyollarla gerceklestirdiklerinin deJerlendirilmesi
sonucu Tablo 4’teki veriler elde edilmistir.

Tablo 4. Proje planlama ve proje kontrolll islemlerinin
gerceklestirildigi yollar
(Table 4. The ways of project planning and project control)

Aciklama Yurtici (%) | Yurtdisi (%)
Firma disi danismanlik hizmeti alinarak 15 22
Firma i¢i planlama bolimiyle 92 1
Bundan baska yollarla 8 0

Firma 1i¢i planlama bolimi araciligdil ile planlama ve kontrol
yapilmasi vyurtici ve vyurtdisi projelerde sirasi ile %92 wve %100
oranlarinda tercih edilirken, firma disindan danismanlik hizmeti alan
firmalarin oranlari yurtici ve yurtdisi projelerde sirasi ile %15 ve
%22 degerlerini bulmakta, yurtigi faaliyet gobsteren firmalarin $%8’1
bunlarin disindaki yollari kullanmaktadirlar.

4. SONUC VE ONERILER (CONCLUSION AND SUGGESTIONS)

Edinilen bulgulara gdre planlama tekniklerinin Dbiiyik oranda
kullaniliyor olmasi memnuniyet vermektedir. Bununla birlikte, yapilan
planlamalarin kontroli, slirekli bilgi akisi ile izlenmesi, gerekli
durumlarda revizyonlarin yapilmasinin basarili proje uygulamalari icin
gerek sart oldugu unutulmamalidir. Ag diyagramlari ile vyapilan
planlamalarin, c¢ubuk diyagramlara gdre avantajli yanlarinin gdz Oniinde
bulundurulup, daha Dbiuyik ve daha karmasik projelerde oncelikle bu
yontem esasli planlama calismalarina girisilmesinin getirilerinin daha
cok oldugu distnilmektedir.

Kullanim oranlari arzu edilenin altinda bulunan simiilasyon ve
kaynak dengeleme hesaplari; basit ve wucuz Dbilgisayar vyazilimlari
yardimi ile gercgeklestirilebilmekte, sonug¢lari optimum slire ve optimum
maliyetlere ulasmak konusunda faydalili alternatifler sunabilmektedir.
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Firmalarin kendi bilgi Dbankalarinin bulunmasi ve vyetismis eleman
istihdamlari ile Dbu konuda vyepyeni ag¢ilimlara wulasmalari mimkin
bulunmaktadair.

Proje sliresi belirlemede kullanilan tekniklerin hem yurtici hem
de vyurtdisi faaliyetlerde daha Dbluytk oranlarda kullanimlari, risk
minimizasyonu icin faydali bir uygulama olabilir. Her projenin optimum
maliyetle gerceklestirilebilecedi bir siire bulunmaktadir. Direkt ve
endirekt maliyetlerin toplanmasi 1ile hesaplanan toplam maliyetlerin
minimum oldudu bu tamamlanma sltresinin her proje ic¢in hesaplanmasi,
sbzlesme teslim zamani ile karsilastirilmasi ve mimkiin mertebe bu siire
civarindaki Dbir tamamlanma tarihi gercgeklestirilmesi olumlu Dbir

uygulama olacaktair. Hatta ©planlamalar vyardimi ile vyapilabilecek
hesaplamalarla, sOzlesme tarihinden daha erken bir tamamlanma
tarihinin, daha diistik bir maliyetle gerceklestirilebilmesinin mimkin
olup olmadigi arastirilabilecektir. Proje siire kisaltimlarinin
maliyetlerinin hesaplanmasi ile sire-maliyet degerlendirmeleri
yapilabilecektir.

Proje planlama ve kontrol islemlerini, biyilk oranda kendi
planlama bolimleri ile sirdiren firmalarimizin gerekli hallerde
profesyonel danismanlik hizmeti alinmasi konusunda daha acik olmalari
faydali olabilecektir.
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