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Ankara-Turkiye

TURKIYE DENIM PANTOLON IHRACATI

OZET

Bu c¢alismanin amaci, Tirk dokuma konfeksiyon ihracatinda Oonemli
bir vyere sahip olan denim pantolon ihracatinin son yillardaki
performansini dederlendirmek ve gelecede ydnelik Oneriler getirmektir.
Arastirmada, literatiir taramasi 1ile elde edilen dokimanlar, kamu
istatistikleri ve kurumsal bazda hazirlanan c¢alisma raporlarindan
yararlanilmistir. Arastirma verilerine gdre Tirk denim pantolon
ihracati, son on yilda %160 oraninda artis gdstererek dokuma
konfeksiyon ihracatinin lokomotifi olmustur. Dinya geneli tahminlerine
gbre gelecek birkac yil icerisinde hem diinya denim tiiketiminin hem de
Tirk denim pantolon ihracatinin artis gbsterecedi umulmaktadir.
Onceki yillarin istatistiklerine dayali olarak, kazanilan ivmenin
siirdiriilebilmesi icin en Onemli unsurun sadece ucuz maliyetle {retim
olmadidi, moda marka bilincinin, sektdr-tiniversite isbirligi ile Ar-
Ge, Ur-Ge calismalarinin gliclendirilmesi, urin ve pazar cesitliliginin
artirilmasi gerektigi disiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Denim, Pantolon, Konfeksiyon,

Pantolon Thracati, Giyim Endiistrisi

TURKEY’'S DENIM PANTS EXPORT

ABSTRACT

The aim of this research is to evaluate the performance of denim
pants export of Turkey in the recent years, which makes a considerable
amount of export of Turkish Woven Apparel, and to develop proposals on
its future. In this research we made use of documents obtained through
literature scanning, public statistics and associated reports prepared
by institutions. According to the research data, in the last decade
Turkey’s denim pants export has become the locomotive of Turkey’s
textile exports increasing by 160%. According to global world
conjecture predictions, it 1is expected that both world denim
consumption and Turkey’s denim pants export will increase 1in the
future. Taking into account the statistics for the previous years, the
most significant factor in maintaining the acquired momentum is not
only due to low manufacture cost, but also due to fashion-brand
consciousness, improving research-development and production-
development studies in collaboration with universities and increased
variety of products and the market.
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1. GIiRis (INTRODUCTION)

Son on yillik siirecte, denim giysi Uretimi, Tlrk hazir giyim
ihracatinin lokomotifi konumundadir. Bu ihracatin ©&nemli bir kismini
denim pantolonlar olusturmaktadir. Dis Ticaret Mistesarliginin 2007
yi1li verilerine gdre; Tirkiye’nin 5.5 milyar dolarlik dokuma
konfeksiyon ihracatinin 1.5 milyar dolarlik kismini denim pantolon
ihracatg¢ilari karsilamaktadir [1]. 2000-2005 vyillari arasindaki bes
yilda yluzde 150'1ik biliyliyen Tirk denim sektoriniin yilda yaklasik 125
milyon adet olan denim pantolon ihracati, 2005 yilinda 200 milyon

adete cikmistir [271. Dinya denim Uretiminin %60’ 1n1 Turkiye
karsilamaktadir. Tirkiye, Avrupa’nin en biyik Ureticisi ve
ihracatg¢isidir [3]. Bahsedilen bu rakamlar, denim pantolon iretiminin

Tirkiye’nin dokuma konfeksiyon iiretimi ve ihracatinda onemli bir yere
sahip oldugunu gdstermektedir.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu c¢alismada, Dinya denim pantolon tiketimi wve Diinya denim
pantolon ticaretinde Turk denim ihracat performansinin
deJerlendirilmesi amaclanmistir.

Gelecek doneme yonelik hazirlanan sektdrel tahmin raporlaria,
diinyada denim giysi tiiketiminin artacagini gdstermektedir. Tirk denim
ihracati, hazir giyim ihracatinin lokomotifidir. Bu arastirma, denim
giysi ihracat oranini artirmak, klresel rekabette tasarim ve Uretimde
6ne c¢i1kmak icin sektdrin mevcut durumunun incelenmesi, gelecedine
iliskin vyapilacak c¢alismalara vyardimci olmasi bakimindan Onemlidir.
Yapilan deJerlendirmenin firmalarin Ar-Ge ve Ur-Ge faliyetlerine katka
saglamasi umulmaktadir.

3. YONTEM (METHOD)

Tarama yoOnteminin kullanildigi arastirmada, Dbasili wve online
veri tabanlarindan derlenen dokimanlardan, kamu istatistikleri ve
kurumsal bazda hazirlanan c¢alisma raporlarindan vyararlanilmistir.
istatistikler ve cesitli raporlardan elde edilen ve yillara gdre
ylizdelik degisimleri hesaplanan ihracat verileri bulgular kismindaki

tablolarda sunulmustur. Bu veriler 1siginda, son yillardaki Tirk
denim pantolon ihracatinin performansi incelenmistir. Calisma
sonucunda getirilen Oneriler, irin tasarimini ve Uretimini

gelistirmeye yonelik gorislerle sinirlidir.

4. BULGULAR VE TARTISMA (FINDINGS AND DISCUSSIONS)
4.1. Dinya Denim Pantolon Tiketimi
(World’s Denim Pants Consumption)

Denim sektorii, son birkag¢ yilda is elbisesi Uretiminden idst grup
giysi tasarimina dodru dedisimin yasandidi bir endistri dali haline
gelmistir. Hazir giyim perakendecilerinden kisiye 06zel (haute couture)
giysi tasarimcilarina kadar herkes denim Uretimini, karli bir is
olarak tanimlamaktadir [4]. Yapilan c¢esitli arastirmalar da denim
giysi tiketiminin dinyanin pek cok bdélgesinde arttidini
gdstermektedir. Ornegin; Amerika’da 1989 yilinda 8.25 milyar Amerikan
Dolari olan denimden giysi pazari buglin giyim kategorilerinin en
genislerinden birisidir [5]. 2006 yilinda Amerika denim satisi 15.8
milyar Amerikan Dolari olup toplam giysi satisinin %12,7’sine karsilik
gelmektedir. Promosyonlu denim satislari ayni vyil %23 oraninda
artmistir [6]. Yilda vyaklasik olarak 450 milyon adet denim satin
alinan Amerika’da, 15-25 yas arasi tiketicileri hedefleyen Amerikan
Eagle markasinin satislari, 2005’den 2006 vyilina %25 oraninda artis
kaydetmistir. 153 yi1llik gecgmisi ile sektdriin diinyadaki ilklerinden
olan Levi Strauss&Company ayni donemde birinci kalite drin
satislarinda c¢iddi artisin oldugunu; Lee, Wrangler, Natuca gibi
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markalari ic¢inde barindiran VF Sirketi ise satislarinda yillik %6 ile
7 oraninda bluylmenin gerceklestigini bildirmislerdir [4]. Baska bir
uluslararasi denim sirketi olan Fiorana Incorporation tarafindan 2006
yilinda vyapilan arastirmaya gdre 2005 vyilinda 42 milyon Ispanyol
kokenli Amerikali, ortalama 12 den fazla denim giysiye sahip olup,
denim Urtnlerine yi1llik 8.8 milyon dolar para harcamistir [7].

2003 yilinda “Cotton Incorporated ve Cotton Council
International” tarafindan ig¢lerinde Brezilya, Cin, Kolombiya, Almanya,
Hindistan, Italya, Japonya, Ingiltere ve Hong Kong’un oldugu 9 tilkede
gerceklestirilen bir arastirmada, denim giysi konusunda tiketici
goriisleri alinmistir. 14-54 arasinda degisen yaslardaki vyaklasik 500
erkek ve kadin {izerinde 2 yillik slirecte gerceklestirilen arastirmada
bir oOnceki vyila oranla denim giyinmekten hoslananlarin yizdesinin
Almanya’da %68 den %79'a, Kolombiya’da %65’den %75’e ylkseldidi tespit
edilmistir. Bir o6nceki vyila oranla daha fazla denim satin almak

isteyenlerin orani %48’dir. En fazla denim giysi satin almak
isteyenler Giiney Amerika ve Ingiltere’de cikmistir [8]. Bu sonuclara

gore denimin serin olan Kuzey Amerika ve Avrupa kadar, sicak Glney
Amerika, nemli Hong Kong gibi ilkelerde de hayli popller bir giysi
oldugu goriilmektedir. 1998’den 2004’e kadar olan siirede viicuduna uygun
bir denim pantolon icin 70 dolardan daha fazla 0Odeyebilecedgini
sbyleyen 16-19 yas arasindaki bayanlarin orani %2’den %10’a, 20-24 yas

arasindaki bayanlarin orani %3'den %12’ye ylkselmistir [8]. AJac ve
Cedindir (2006) tarafindan Tirkiye’de 340 Universite 0OJgrencisi
izerinde yapilan benzer bir arastirmada; 6grencilerin giysi
harcamalari arasinda denim pantolonlarin orani %31'dir. Denim

pantolonlar satin alinan giysiler arasinda ilk siradadir [9].

Arastirmalarda da gortldigi tlzere; dinyanin pek c¢ok vyerinde
denim giysilere ilgi artmaktadir. Asagidaki tabloda yas aralidina gore
diinyanin farklz yerlesim Dbdlgelerinde denim giysi giyinmekten
hoslananlarin oranlari verilmistir.

Tablo 1. Yerlesim bdlgelerine gdre denim giysi giyinmekten hoslanma
oranlari
(Table 1. The figures for popularity of wearing denim wear as
per regions)

Bolge/Yas Araligi (%) 15-24 | 25-34 | 35-44 45-54 | Bolge Ort.
Asya 68 66 58 45 59.25
Gliney Amerika 80 71 66 50 66.75
Avrupa 75 70 67 51 65.75
Kuzey Amerika 79 74 77 65 73.75
Yas Ortalamasi 75.5 70.25 67 52.75

Kaynak: Cotton Incorporated and Cotton Council International, 2005.

Tablo 1’in incelenmesinden dinyanin c¢esitli bodlgelerinde denim
giyinmekten en c¢ok hoslananlar (%76) 15-24 vyas aralidindaki grupta
goriilmektedir. Denim pantolon giyinmekten hoslananlarin yizdelik
oranlari yas gruplari bluyudikce azalmaktadir. Bolge bazinda
incelendiginde; denim giyinmekten en diisiik oranda hoslananlar %59 ile
Asya’da, en yiksek oran %74 ile Kuzey Amerika’dadir. Tablo 2; Dinyanin
farklli bélgelerinde haftanin ka¢ glini denim pantolon giyildigine
iliskin oranlari vermektedir.
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Tablo 2. Bdlgelere gdre haftada kag¢ giin denim pantolon giyildigine
iliskin oranlar
(Table 2. The figures for how many days a week denim wear is worn as
per regions)

Bbolge/YasAraligdi (%) | 15-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | Bolge Ort.
Asya 2.65 2.67 2.66 2.28 2.56
Gliney Amerika 4.43 3.75 3.82 2.85 3.71
Avrupa 4.44 4.01 3.99 3.46 3.97
Kuzey Amerika 4.64 4.03 4.26 3.75 4.17

Yas Ortalamasi 4.04 3.61 3.68 3.08

Kaynak: Cotton Incorporated and Cotton Council International, 2005.

Tablo 2’'ye gbre tim bdélgelerde haftanin ortalama 4 giini denim
pantolon giyinmekten hoslananlar 15-24 vyas araligindaki grupta yer

almaktadir. Denim giysi giyinme oranlari vyas gruplari biyidikce
diismektedir. Ancak yine de tim gruplarda haftalik ortalama glin sayisi
3’7tdir. Bolge ortalamasina bakildiginda; Kuzey Amerikalilar haftanin 4

glinii, Asyalilar en az 2 glnli denim giyinmektedirler. Bu bulgular
dinyanin pek ¢ok Dboélgesinde haftanin vyarisinda denim giyildigini
gostermektedir. Asagidaki tablo lilkelere gdre kisi basina sahip olunan
ortalama denim giysi sayisini vermektedir.

Tablo 3. Ulkelere gdre kisi basina sahip olunan ortalama denim sayisi
(Table 3. The figures for average number of denim pants owned per
head) as per countries)

Ulke Sahip Olunan Ortalama Denim Sayisi
Iingiltere 12.9
Japonya 12.0
Hong Kong 11.8
Italya 10.8
Cin 7.9
Hindistan 3.1

Kaynak: Cotton Incorporated and Cotton Council International, 2005.

Tablo 3’e gdre ulkelere gdre kisi basina sahip olunan ortalama
denim giysi sayisinda ilk sirada 1Ingiltere (12.9), son sirada
Hindistan (3.1) yer almaktadir. Bulgular arasindaki bu oransal
farklilik dlkelerin dedisimi kabul etmedeki bdlgesel, iklimsel ve
kiiltiirel &6zelliklerinden kaynaklanabilir. Ornedin, 2001 yilinda Cin’in
bes Dbiliyik sehrinde {st gelir grubundaki 1000 kisi ile yapilan bir
arastirmaya gore; bir onceki yil icinde alinan ortalama denim pantolon
adedi 2 olup, satin alinan denim pantolon orani yil icerisinde alinan
giysi genelinin %49’unu olusturmustur [10]. Tablo 3"de verilen 2003
yilinda Cotton Incorporated tarafindan vyapilan arastirma Dbulgular:
Cin’de sahip olunan ortalama denim pantolon sayisinda 2001 vyilina
oranla manidar artis oldugunu gostermektedir. Bir baska arastirmaya
gdre Amerikan kadininin sahip oldugu ortalama denim sayisi 8.1’dir
[6].

Acaba Diinya resmi giysi tiketiminden rahat giysi tiiketimine
dogru mu yoénelmektedir? Bu soruya buraya kadar verilen bulgulara
dayanilarak “Evet” cevabinin verilmesi yanlis olmayacaktir.

Pedraza’ya gore; Diinya gecmisten daha az bicimsellie yodnelmekte
ve tiketiciler gardiroplarinda yliksek tasarim grubundan denim
bulundurmak istemektedir. Cinkii glinimizde denim pantolon siyah kumas

pantolona esit sayillmaktadir. Moore; “Kadinlarin her zaman
giyebilecekleri bir denim pantolona zaman, para ve enerji
harcadiklarina, denim pantolon ile seksi ve daha formlu

gorindiklerini, bu gin bir ¢ift denim pantolonun siyah kumas pantolona
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esit gortildigini ifade etmektedir [8].Buraya kadar verilen c¢esitli
arastirma Dbulgulari, 2012 yilina iliskin vyapilan denim tiketim
tahminlerini dodrular niteliktedir. Hazirladidi raporlar ile dinya
ticari hayatina katki saglayan Just-Style tahminlerine gbdre; 49 milyar
dolar olan 2004 vyili Dinya denim pazarinin 2014 vyilina kadar 56.2
milyar dolar olmasi beklenmektedir. Perakende de beklenen %8.9 Dbiyilime
orani; nufus artisi, tiketici harcama glict ve denimin dinya
tiiketimindeki c¢ekiciligine baglanmaktadir [11 ve 12]. On goériiler denim
dretiminin, iclerinde 0&zellikle Turkiye’nin de oldudu, Hindistan ve
Cin gibi tlkelere dogru kayacagini isaret etmektedir [13].

4.2. Tirkiye Denim Pantolon fhracati
(Turkey’s Denim Pants Export)

Dinya denime dodru yonelirken acaba Tirkiye denim ihracati bunun
neresindedir? Denim Sanayicileri ve 1Is Adamlari Dernedi verilerine
gdre; Tlirk denim sektdri buglin 900'e vyakin markasiyla Avrupa'da
kendini kabul ettirmistir. Tirk denim markalarinin yurt ig¢inden daha
fazla yurt disinda maazalari mevcuttur. Dinyada 120 tlkede 200 milyon
kisi Tirk denim pantolonu giyinmektedir [2]. Son 10 yillik sirecte
Tiirk Denim Pantolon Ihracati incelendiginde, ihracat deJerlerinde
hizli bir artisin oldudu gdzlenmektedir. Tablo 4’de 1999-2007 yillara
Tirkiye denim pantolon ihracatinin dolar bazindaki dederi ve degisim
oranlari verilmistir.

Tablo 4. 1999-2007 yillari Tirkiye denim pantolon ihracati
(Table 4. Turkey’s denim pants export in the years 1999-2007)

Yillar Toplam Thracat Degeri ($) Dedisim orani (%)
1999 213.110.309 50.0
2000 265.269.871 24 .4
2001 361.048.589 36.2
2002 535.973.011 48.2
2003 671.676.607 25.4
2004 1.059.325.321 58.8
2005 1.379.090.149 30.0
2006 1.310.300.945 -4.0
2007 1.543.677.793 17.0
Sekiz yi1llik toplam denim pantolon 160.0
ihracati artis orani

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi, 2008.

Tablo 4 incelendiginde; 1999 yilinda toplam dederi 213 milyon
dolar olan denim pantolon ihracati, 2007 yilinda 1.5 milyar Amarikan
Dolarina yikselmistir. Dis Ticaret Miustesarlidi verilerine gore 1999
yilinda 24 milyon adet olan denim pantolon iretim miktari 2006 yilinda
200 milyon adete g¢ikmistir. Bu oranlar; gerek adet, gerekse dolar
bazinda 1999’dan 2007 yilina kadar denim pantolon ihracatinda %160
oraninda artis olduduna isaret etmektedir.

Turkiye denim pantolon ihracatinin toplam dokuma konfeksiyon
icerisindeki payi, yillar itibari ile Onemli bir artis kaydetmistir.
Tablo 5’de; 2003-2007 yillari Tiirkiye Denim Pantolon Ihracati oranlari
verilmistir. Tablo 5’e bakildiginda, 2003 yilindan 2007 yilina kadar
olan siliregte denim pantolon ihracatinin toplam dokuma konfeksiyon
icerisindeki payi %18’den %28’e c¢ikmistir. Bu oranlar denim pantolon
ihracatinin vyillara oranla toplam dokuma konfeksiyondaki payini
artirdigini godstermektedir. 2003’den 2007’ye kadar olan dénemde toplam
denim pantolon ihracati adet bazinda yiikselme, dedisim oraninda diisiis
gdstermistir. Ancak bu diisiis denim pantolon ihracatindan dedil toplam
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ihracatinin 2005 yilindan sonra arti
yillara itibara ile Ulkelere gor

Tirkiye’nin denim pantolon ihracati verilmistir.

S

e

Tablo 5. 2003-2007 yillari Tirkiye denim pantolon ihracat:
oranlari
(Table 5. The Figures for Turkey’s denim pants exports in the years
2003-2007)
Yillar Toplam Denim Toplam Toplam Dokuma Denim Pantolon
Pantolon Ihracatzi Denim Konfeksiyon ihracatinin Toplam
($) Pantolon fhracati ($) Dokuma Konfeksiyon
Thracati Thracati Icindeki
Degisim Payi (%)
Orani (%)
2003 671.676.607 251 3 900.750.118 18
2004 1.059.325.321 57| 4.665.973.863 24
2005 1.379.090.149 30| 4.935.131.409 28
2006 1.310.300.945 -4 1 4.830.821.000 28
2007 1.543.677.793 17| 5.573.397.000 28
Yillik Dedisim Orani (%) 25| Y1llik Deg. 25.2
Orani (%)

Kaynak: DTM, Bilgi Sistemi, 2008.
Tablo 6. 2003-2007 yillari tlkelere gore Tirkiye denim pantolon
ihracatzi
(Table 6. The Countries Turkey exported denim pants to in the years
2003-2007)
2003 2004 2005 2006 2007
Yilla DOLAR DOLAR DOLAR DOLAR DOLAR
Ulkeler DEGERT DEGERT DEGERT DEGERT DEGERT
Almanya 182.000.625 249.561.005 279.615.441 228.953.564 253.338.563
Ingiltere 100.049.621 178.414.772 196.422.444 199.352.704 233.471.998
iSpEUlya 19.114.893 66.653.602 92.426.753 109.526.794 163.801.784
Avrupa SB 24.366.253 68.768.130 97.141.928 86.493.239 123.910.998
Hollanda 49.863.613 74.562.859 111.541.845 102.189.453 121.879.733
Danimarka 29.362.402 67.527.197 82.812.994 103.409.030 119.020.799
ftalya 16.466.906 24.752.245 58.431.563 53.832.932 75.303.214
istﬂ'TraJ(ya SB 10.729.030 21.820.284 63.872.321 78.408.861 59.548.259
Cek Cum. 5.098.291 8.877.359 26.831.129 36.010.421 45.195.333
Rusya Fed. 14.519.701 19.260.260 25.683.731 34.274.052 44.319.021
Fransa 16.181.541 28.280.759 49.480.713 36.576.989 38.321.184
Isvec 8.209.421 15.080.632 22.653.605 22.817.797 27.212.304
Cezayir 20.374.305 20.439.437 34.841.881 30.023.063 26.686.760
Belcika 33.367.096 37.501.420 32.595.601 24.800.968 25.969.486
ABD 59.271.218 72.519.465 67.632.059 29.407.599 21.440.684
Ist.Shl. SB 15.974.190 25.871.495 24.341.971 11.147.061 19.190.575
Yunanistan 2.584.551 4.690.306 10.487.733 9.158.010 13.846.660
Romanya 1.440.703 1.765.966 4.310.152 10.625.517 11.593.300
Polonya 5.019.674 5.316.903 6.973.222 8.636.391 10.165.530
11k 19 ilke
Top. 613.994.034 991.664.096| 1.288.097.086 | 1.215.644.445| 1.434.216.185
Toplam denim
pantolon| 671.676.607| 1.059.325.321| 1.379.090.149 | 1.310.300.945| 1.543.677.793
ihracati
Kaynak: DTM Bilgi Sistemi, 2008.
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Tablo 6’ya gbre 2007 yilinda Ulkelere gbre denim pantolon
ihracatinda; Almanya, Ingiltere, 1Ispanya, Avrupa Serbest Bolgesi,
Hollanda ve Danimarka ilk 6 sirada yer almaktadar. Yapilan
ihracatlarda; AHL Serbest Bdlgesi’ne %65, Ispanya’ya %51, Yunanistan’a
%50, Italya’ya %39 oraninda ihracat artisi gdzlenmektedir. Ozellikle
dinyanin sayili moda merkezlerinden olan Italya’ya yapilan ihracattaki
artis o6nemli bulunmaktadir.

2005 wvyilindan sonraki siiregte, ABD’ye vyapilan ihracat %28,
Trakya Serbest bdlgesine vyapilan ihracat %23 oraninda gerilemistir.
Kiiresel dlizeyde vyasanan bu gerilemenin baslica nedeni; kotalarin
kalkmasi ile birlikte diisik fiyat avantajini kullanan Cin’in neredeyse
tim dilnyaya egemen olmasidir. Asadidaki tablo 2004-2005 yillari Dinya
denim pantolon ortalama ihracat degerleri ile Cin’in verdigi fiyatlar
arasindaki farki gdstermektedir.

Tablo 7. 2004-2005 yillari dilnya ve Cin denim pantolon ihracat

fiyatlara
(Table 7. World and China denim pants export prices in the years 2004-
2005)
($/Dlizine) 04/05
2004 2005 Degisim (%)
Diinya 95.74 93.44 -2.4
Cin 131.44 57.58 -56.2

Kaynak: Cotton Incorporated, 2006.

Tablo 7’de gdriilecedi gibi 2004-05 yillari arasindaki ortalama
dinya denim fiyatlari %-2.4 oraninda diisme gdstermistir. Cin bu
oranlari %-56.2 oraninda asagi c¢ekerek diinya ihracatinda kayda deger
bir dstinlik saglamistir [14]. Tablo 8’de ise; Tirk denim pantolon
ihracati birim fiyatlarina yer verilmistir.

Tablo 8. 2003-2005 yillari Tirkiye denim pantolon ihracat

fiyatlara
(Table 8. Turkey’s denim pants export prices in the years 2003-2005)
Pantolon 2003 2004 03/04 2005 04/05
Cesidi/Birim B. Fiyat B. Fiyat Degisim | B. Fiyat Degisim
Fiyati ($/adet) | ($/adet) ($/adet) (%) ($/adet) (%)
Bayan Denim 19.85 24.34 22.6 25.94 6.6
Pantolonu
Erkek Denim 15.87 19.09 20.3 21.44 12.3
pantolonu

Kaynak: ITKIB, 2006.

Tablo 8’de goértldigt izere; Tirk denim pantolon ihracati birim
fiyatlara 2003-2005 yillarz arasinda dinyada diiserken ayni dodnemde
Tirkiye’de artis godstermistir. Bu artis Tirk denim pantolonunun {irin
kalitesi ile fiyat politikasinin dodru ve dengeli yodnetilmis olmasinin
bir sonucudur [15].

Asagidaki tabloda denim pantolon ihracatinin 2007-2008 vyillara
ilk c¢eyregindeki dolar bazi dederleri ve de§isim oranlari verilmistir.
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Tablo 9. 2007-2008 yili Ocak-Mart donemi Tirk denim pantolon
ihracatz
(Table 9. Turkey’s January-March Denim Pants Export in 2007-2008)

En Fazla Denim Pantolon Ihrac Edilen Ulkeler
(Birim: USA Dollar)

Ulke 2007 2008 Degisim
(Ocak-Mart) (Ocak-Mart) (%)

Almanya 58 410 920 88 132 035 50,9
Iingiltere 51 484 500 66 267 152 28,7
Ispanya 42 040 781 44 581 010 4,5
Avrupa SB 23 400 184 42 157 100 80,1
Hollanda 18 319 745 38 965 595 112,7
Danimarka 28 547 881 35 184 671 23,2
Italya 14 092 116 21 506 988 52,6
Cek Cum. 11 830 048 17 812 403 50,6
Rusya Fed. 13 227 707 15 106 542 14,2
Fransa 9 243 716 13 527 543 46,3
Trakya SB 19 219 935 10 811 345 -43,7
Isvec 6 687 245 8 429 025 48, 2
Cezayir 8 402 569 5 731 963 -31,8
Belcika 6 211 685 5 476 871 -11,8
Estonya 388 466 4 910 095 | 1 350,7
Iingiltere 4 963 384 4 727 352 -4,8
Yunanistan 5 110 384 4 719 764 -7,6
Polonya 2 246 112 4 065 203 81,0
Israil 2 283 913 4 031 193 76,5
Ahl SB 3 297 187 3 474 795 5,4
11k 20 Ulkenin Toplami 3280973 584 439 619 245 33,6
Tiirkiye Top. Denim Pant. Ihr. 355 800 470 474 083 615 33,2
20 Ulkenin Payi 92 93
Turkiye Top. Dokuma Konf. Thr. 1 306 097 821 1 536 721 094 17,6
Denim Pantolon Ihr. Dokuma 27 31
Konfeksiyondaki Payi (%)

Kaynak: ITKIB, 2008.

Ocak-Mart 2008 donemi itibari ile denim pantolon ihracat degeri
474 milyon dolar olup toplam dokuma konfeksiyon ihracatinin %31’ni

karsilamistir. Bir ©onceki vyila oranla toplam dokuma konfeksiyon
ihracat artisi %17.6 iken toplam denim pantolon ihracat artisi %33.2
olarak gerceklesmistir [16]. Degerler denim pantolon ihracatinin

blylime hizinin slrecedini godstermektedir. En fazla ihracat vyapilan
iilkelerin Dbasinda Almanya, Ingiltere, Ispanya ve Avrupa Serbest
Bolgesi gelmektedir. 2007 yilina oranla ihracat dederlerinde en c¢ok
artis gbsteren {1lkeler 1ise; Estonya ve Hollanda olmustur. Onlar:
Polonya ve Israil izlemektedir. Trakya Serbest B&lgesi ve Yunanistana
yapilan ihracat yilin ilk ¢eyredginde dislis gdstermistir.

5. SONUG VE ONERILER (CONCLUSION AND SUGGESTIONS)

Gunumtizde diinya daha rahat ve daha esnek bir yasam imkani veren
denim giysilere yoénelmektedir. 49 milyar dolar olan 2004 yili Dinya
denim pazarinin 2014 yilina kadar 56.2 milyar dolar olmasi
beklenmektedir [11]. Dinya denim tiketiminin %8’ini elinde tutan
Tirkiye bu gin dinya denim sektdoriinde marka olma vyolunda emin
adimlarla ilerlemektedir [2].

Her tilkenin sahip oldugu bir marka degeri ve imaji1
bulunmaktadir. Ulke imaji; tiketicilerin bir {ilkede yapilan {riinlere
karsi genel kalite algisi olarak tanimlanmaktadir. Ozel drun
gruplarinin imaji, ilke imajinin Oniine gegebilir [17]. Tirkiye’de Mavi
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Jeans, Little Big, Colins’s, Loft, Cross Jeans gibi kendi markalar:
ile ihracat yapan firmalar, denim grubu idriinlerde tlke imajini pozitif
yonde etkilemektedir. Yikselen bu imajin artirilmasina calisilmalidir.

Gunimiizde kaliteli ve ucuz hammadde temini, nitelikli is gilici,
verimlilik, pazara yakinlik, hizli {iretim ve teslimat, pazarlama ve
dagitim kanallarina dodrudan sahip olmak, ¢evre ve insan sagligina
uygun {retim yapmak, Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetlerini artirmak, siirekli
egitim, moda ve marka olgusu, satis sonrasi hizmet ve elektronik
ticarete uyum gibi konular rekabet dstinligint belirleyecek
unsurlardir [19]. Tirk firmalarinin fiyat rekabeti yerine moda ve
markalasmaya, kaliteli mal Uretimine ve gelismis pazarlama tekniklerine
yonelmeleri basarilari ic¢in daha rasyonel bir yoéntem olacaktir. Aksi
takdirde Dbasta Cin olmak dzere 1is gliclinin wucuz oldugu ve vyasal
sinirlamalarin asgari seviyede uygulandigi 1ilkelerle fiyat {izerinden
rekabet etmeye calismak, Turk firmalar ic¢in =zararli ve yikica
olacaktir [17].

Dinya c¢apinda basari sadlamis, “Mavi” markasi ile {iretim yapan
Erak sirketi, denim alaninda faaliyet gdsteren firmalar icin iyi bir
modeldir. Hem i¢ hemde dis pazarda kendine saglam bir yer edinen Mavi
Jeans; tasarim, iretim, pazarlama ve reklam zincirini dogru
stratejiler dUzerine kuran ornek firma olarak gdsterilebilir. Mavi
Jeans, kendine sec¢tigi Tirkge isim ile de disaridaki “Made in Tirkiye”
imajina katki saglamaktadir.

Diger vyandan, gerek kliresel gerekse {lke politikalarindan
kaynaklanan firma disi sorunlarin asilmasi, 1i¢ sorunlara gdre daha
fazla zaman alacaktir. Bu nedenle dissal problemler, dernekler gibi
kurumsal Orgltlenmeler araciligi ile ¢OzlUlmelidir. Bireysel anlamda
firmalara disen gorev, o6ncelikle i¢ sorunlarini ¢dzmek olmalidir.

Birinci cozlm; markasiz fason iretimden uzaklasilarak,
markalasma bilincinin yiikseltilmesidir. Dodru stratejilerin izlenmesi
halinde ihracat oranlarinda da artis sadlanacagi bir gercektir.
Beklenen bu artisin saglanmasi ig¢in asagidaki 6neriler
gelistirilmistir.

e Sektdr, mevcut pazarlardaki siirekliligini korumak, yeni pazarlar
edinmek ic¢in ktresel moda trendlerine uygun drinleri
tasarlayabilecek ve {iriin cesitlilidini artiracak Ar-Ge ve Ur-Ge
faaliyetlerine hiz vermelidir.

e Sektor-tniversite igbirligi hayata gec¢irilmelidir. Tirkiye’de
tekstil ve konfeksiyon alaninda lisans ve lisans UuUsti egitim
veren koklii {iniversiteler mevcuttur. Ar-Ge, Ur-Ge personeli icin
alanda yuksek lisans, doktora yapan/yapmis kisiler
kullanilmalidair. Bulgularda yer verilen arastirmalarda da
gorildigt tzere; denim geng¢ tiiketicilerin Dbirinci derecede
tercih ettigi giysi tiriidiir. Urin tasarimlari, geng, kiiresel
moda kiltlrine hakim, tlketici taleplarini yakindan takip eden
stilist ve modelistler tarafindan vyapilmalidir. Boylece dogdru
tiiketici grubuna wulasim kolaylasacak, sektdrin pazar payi
artacaktair.

e Tirk denim sektorlt, dinyada c¢ok az ilkede bulunan, hammaddesi
pamuktan, konfeksiyondaki tecribeli {iretim slirecine, {rinden
dagitima kadar olusan entegre sistem 0zellidine sahiptir. Bu
6zellikler {Universitelerden vyetisen gen¢ kusak uzmanlarin ve
dogru stratejilerin kullanilmasi ile ist seviyeye
cikarilmaladir.

e Tirkiyenin en fazla ihracat vyaptigi {Ulkeler AB 1ilkeleridir.
fhracatta AB ve ABD’nin yaninda pazar cesitliligi sadlanmalidair.
Bunun ig¢in sektdr, komsu ilkelere, gelismekte olan fig¢iincii Diinya
ilkelerine, Tirk Cumhuriyetlerine, Cin ve Hindistan gibi geng
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nifusu yodgun olan Asya Ulkelerine acilmalidir. Clnki Cin wve
Hindistan hazir giyim ihracat¢isi olmanin yaninda ciddi bir
tiketici nlifusuna sahiptir. Basta Cin olmak lizere Dlyik
potansiyele sahip wuzak dodgu tUlkelerinin tiketici 0©zellikleri
incelenmeli, bu 0Ozelliklere gbdre UuUrtin yelpazesi olusturularak
pazar payl artirilmalidir.

Diinya c¢apinda doyuma ulasan kitle Uretiminden, kisiye 0ozel/az

miktarda Uretime yonelinmelidir. Uretimde tedarikci ilke
konumundan “piyasa yapici Ulke” konunumuna ge¢ilmelidir [19]. Bu
amagla tilkelerin sosyo-kiiltiirel 6zelliklerini on plana

¢ikaracak, tasarim boyutu ve katma dederi yiksek {Urinler
calisilmalaidir.

Bu c¢alismalari yiriitecek olanlarin vyabanci dil Dbilgileri,
iletisim ve girisimcilik 0Ozellikleri gelistirilmelidir. Ar-Ge ve
Ur-Ge calismalarini yiiriiten personel icin yurt ici/disi egitim
programlari olusturulmalaidir.
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