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OKUL YONETICILERININ ETiK LIDERLIK DAVRANISLARININ OKULLARDAKI SOSYAL
ADALET UZERINDEKI ETKisi

OZET
Bu arastirmanin genel amaci, genel ve mesleki lise ydneticilerinin ve
6gretmenlerinin gdriislerine gbdre, okul yoéneticilerinin etik liderlik

davranislarinin, okullardaki sosyal adaletin gerceklesme diizeyine etkisini
belirlemektir. Bu amag¢la 84 maddeden (etik liderlik i¢in 46 madde, sosyal
adalet i¢in 36 madde) olusan bir anket formu gelistirildi. Adiyaman,
Diyarbakir, Elazig, Igdir, Kahramanmaras, Malatya ve Tunceli illerindeki
genel ve mesleki liselerde gdrev vyapan 82 okul yoéneticisi wve 1195
O0gretmenden anket vyoluyla veri toplandi. Arastirma sonuc¢larina gore;
Ogretmenler etik liderlidin etik ikilemleri c¢odzme ve etik karar verme ve
glivene dayali liderlik boyutlarinda okul ydéneticilerini tam olarak yeterli
bulmamaktadir. Yapilan Kanonik Korelasyon analizlerinde, okul
yoneticilerinin etik 1liderlik davranislariyla, okullarda sosyal adaletin
gercgeklesme diizeyi arasinda c¢ok yiksek bir korelasyon bulunmustur. Buna
gore, okul yoneticileri etik 1liderlik davranislarini ne kadar yiksek
diizeyde gbsterirlerse, okullarda sosyal adaletin gerceklesme diizeyinin o
kadar arttigdi soylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Sosyal Adalet,
Okullarda Sosyal Adalet, Genel ve Mesleki Liseler,
Okul Yoneticileri

THE EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF SCHOOL PRINCIPALS ON SOCIAL
JUSTICE IN SCHOOLS

ABSTRACT

The main aim of the study 1is to determine effects of ethical
leadership behaviors of high schools and vocational high schools principals
on perception of social Jjustice. The survey has been carried out among

teachers and principals who work there. Thus, a questionnaire form, which
includes 84 questions (46 items for ethical leadership, 38 items for social
justice), was developed. Data were collected from 82 principals and 1195

teachers working in high school and vocational high schools located in
Adiyaman, Diyarbakir, Elazig§, Igdir, Kahramanmaras, Malatya and Tunceli
cities. Teachers have not found school principals entirely successful in
solving the ethical dilemmas and deciding ethically and in the trust based
leadership. According to the Canonic Correlation Analysis, a very high
correlation was found between ethical leadership behaviors of school
principals and perception of social Jjustice in schools. Consequently, it
can be said that ethical leadership behaviors of principals are positively
related to perception of social justice in schools.
Keywords: Ethical Leadership, Social Justice,
Social Justice 1in Schools, High and Vocational Schools,
School Principals
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Yillardan Dberi 1liderlik hakkinda c¢ok sayida kuramsal ve deneysel
arastirmalar yapilmistir. Kimi arastirmalar liderin ve liderligin
6zellikleri {izerinde dururken, kimileri liderin davranis 6zellikleri ve glic
kaynaklari ve kimileri de lideri ve liderlidi ortaya c¢ikaran kosullar ve
durumsal ©Ozellikler (liderin kisiligi, izleyenlerin nitelikler vb.)
iizerinde durmustur. Bu {ic farkli boyuta agirlik veren arastirmalar bir
araya geldiginde zengin bir liderlik literatiiri olusmustur.

Liderlik  konusundaki zengin birikime radmen, bu konu sosyal
bilimlerin en biyldk hayal kiraikliklarindan birini sergilemektedir. Cinkil
liderlik, hakkinda c¢ok fazla sey yazilmasina radmen, gercekte c¢ok az sey
bilinen bir davranis bilimleri konusudur. Liderligi ve liderleri konu alan
binlerce arastirma yapilmasina karsin, lider ve lider olmayanlari, etkili
ve etkisiz liderleri ve etkili ve etkisiz 0Orglit arasindaki farklari ortaya
koyan ortak bir anlayis hic¢bir zaman var olmamistir. Gelistirilen liderlik
bigcimleri uygulamada etkili sonug¢lar vermemistir. Bunun en temel iki nedeni
vardir: Ilk olarak yapilan arastirmalarda liderlik eylemden c¢ok davranis
olarak ve manevi bir olgudan c¢ok psikolojik bir olgu olarak gdriilmiistiir.
Ikincisi ise, vyapilan arastirmalarda liderlidin biirokratik, psikolojik ve
teknik-rasyonel yoénii vurgulanarak mesleki (professional) ve ahlaki (moral)
boyutu ihmal edilmistir (Sergiovanni, 1992: 2). Liderlik hakkinda ortak bir
anlayis gelistirmenin  yolunun, liderligin etik boyutunu ve ahlaki
6lclilerini ortaya koyarak, etik liderlige iliskin evrensel bir bakis ac¢isi
olusturmaktan gectigi soylenebilir.

Lider davranislarini etkileyen durumsal faktorleri ve liderin
O0zelliklerini inceleyen teorik ve deneysel arastirmalar cok fazla
sayidadir. Ancak, liderlerin gercedi ve dogruyu inceleme ve anlamini
yorumlama becerisinin o6nemi iizerine az sey yazilmistir. H&lbuki liderlerin
zihin modeli, etik kararlari verme vyetenedini etkileyen kritik Dbir
faktordir (Caldwell ve digerleri, 2002: 153). Etik ve ahlaki ag¢idan dogdru
kararlari verebilme ise gerek bireysel, gerek Orglitsel ve gerekse evrensel
bir sorumluluktur. 21. vyiizyilin sosyal ortaminin karmasikligi ve insan
iliskilerindeki ac¢mazlar, liderlere vyeni ve oldukga =zor bir gdrev
yuklemektedir. Bu rol, 1liderlerin, etik dederler ve inanclar sistemine
sahip olmasi ve Orgiitteki c¢aba ve eylemlerin bu sistemin slizgecinden
geg¢irilmesini gerektirmektedir.

Dempster ve Berry (2003: 47), kendi ilkelerinde okul yodneticilerinin
etik sorunlarla Dbas etme konusunda 1yi vyetistirilmediklerini ifade
etmektedirler. Onlara gdre; c¢addas okul yodneticileri bircok karar verme
tehlikesi ve etik mayin tarlasina Dbenzetilecek karmasik durumlarla yiz
yuzedir. Onlarin karar verme uygulamalarini ve etik vyaklasimlarini
gelistirmeye verilecek Onemin eksikligi, bu mayin tarlasina gdzleri bagli
sekilde birakilmalari sonucunu dodurur. Bu mayin tarlasinda dodru yoni
bulmak ve dodru etik kararlari verebilmek ig¢in, okul ydneticilerinin yeni
bir liderlik bicimi gelistirmelerine ihtiyac¢ vardir.

Bir vyandan liderligi o©ogrenmek ve uygulamak sorumlulugunu yerine
getirmeye calisan okul ydneticisi, dider yandan Orgliit icerisindeki olaylarz
ahlaki bir slizgecten gegirerek dogru karar vermek durumundadir. Okulda etik
bir atmosfer olusturma sorumlulugu, okul ydneticisinin 1liderligine yeni
boyutlar eklemektedir. Bu vyeni Dboyutlar, Dbilitiinsel olarak incelendiginde
okul yo6neticisinin etik liderlik rollerini ortaya koymaktadir.

Etik disi davranislar ve skandallarla dolu bir c¢agda, okul
calisanlarinin etik ilke ve kodlara uygun davranislar sergilemelerini
saglayacak okul yoneticileri, etik liderlik rollerini yerine getirmelidir.
Okul vyoneticilerinin etik 1liderlik rollerini yerine getirmeleri, onlarin
bir toplumsal sorumluludu olarak da ifade edilebilir.

Bir etkileme glcl olarak tanimlanan liderlik Uzerine ¢ok fazla sayida
kuramsal ve deneysel arastirma yapilmistir. Bu arastirmalar farkli liderlik
big¢imlerinin tanimlanmasina yol agmis ve liderlerden beklenen davranislari
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cesitlendirmistir. Bu farkla liderlik cesitlerinden biri de etik
liderliktir.

Karip’in (1998: 443) Bennis ve Nannus’tan aktarimina godre, liderlik,
ylizyila yakin sliredir yodun olarak c¢alisilan bir alan olmasina karsin cok
az bilgi sahibi olunan bir alan olma 0©6zelligini tasimaktadir. Liderligi,
izleyenler izerinde glic ve etki olusturma olarak tanimlayan liderlik
anlayisi yetersiz kalmistir. Bu anlayis 06zellik wve davranisi temel alan
liderlik teorilerinin bir yansimasidir.

Yeni 1liderlik anlayisinda 1liderligin ahlaki ve manevi boyutu O&ne
cikmaktadir. Liderlerin, izleyenler 1{zerinde gii¢ ve etki olusturmak
amaciyla kullandigi amaclar daha ©O6nemlidir. Yeni 1liderlik anlayisinda
lider, izleyenler ve tim paydaslar icin wvar oldudunu vurgulayarak etki
glcinl artirmaya calismaktadir.

Etik liderlikten s6z edebilmek ic¢cin, etidin kisisel yansimalarini ve
etik kisiligin niteliklerini incelemek gerekmektedir. Bu yizden, etidi,
ahlaki bir yargilama sireci olarak disinmek yararli olabilir.

Liderlik, formal glgten c¢ok kisisel glice dayanir. Liderligin temel
konusu, Odrglitin vizyonunu gerceklestirmek ic¢in degisimi basarma,
izleyicilere ilham verme ve onlari motive etmektir. Bu ag¢idan bakildiginda
liderlik, izleyenlerin duygusal ve manevi kaynaklarina (dederler, baglilik,
tutku vs.) seslenir. Yoénetim, bundan farkli olarak, kisisel gilicten c¢ok,
konumsal giicle ilgilidir ve o&orglitleme, biitceleme, planlama, kaynak ayirma
ve denetim gibi formal siireclerle udrasir. Bu kavramsal farkliliga radmen,
bir Orgltteki yonetici, o Orgltin formal lideridir. Bu durum dikkate
alindiginda 1liderlik iki boyuta sahiptir: Birincisi, 1liderlik, O&Orgitteki
isleyisi sirdirmek ve gdrevleri yerine getirmek ic¢in ihtiya¢ duyulan bir
roller ve davranislar dizisidir. Ikincisi, liderlik bir etkileme siirecidir.
Bu etkileme ise, Orgiitiin vizyonuyla sekillenen vyakin ve uzak amaclar:
gerceklestirmek ig¢in izleyenlerin degerleri, davranislari ve inanclarini
etkilemeyi amac¢lar (Khuntia and Suar, 2004: 13; Kanungo and Mendonca, 1996:
2).

Liderlik hakkinda vyazan, ¢odu arastirmaci ve uygulayici, etik
konusunun ©6nemini kabul eder ve onun hakkinda manevi bir derinlik
icerisinde konusur. Liderlik ile ilgili vyazilan hemen her kitapta etik,
dogruluk ve glicli etik deferlere sahip olmanin c¢ok onemli oldudu hakkinda
birka¢ paragraf, sayfa veya bir boélim mutlaka vardir. Fakat, 1liderligin
uygulanmasinda etigin merkezi roline verilen onem, arastirmacilar
tarafindan konunun sistematik olarak incelenmesi ve arastirilmasina
verilmemistir. Ancak 1liderlerin etik davranislarinin gelistirilebilmesi
i¢in konunun sistematik olarak aciklanmasi gerekmektedir (Ciulla, 1998: 3).

Cagimizda, insanlari etkilemek ic¢in Dbilirokratik ve yasal otoriteden
¢ok, deger, inang, duygu ve giiven temelli vyeni bir 1liderlik big¢imine
ihtiyva¢ duyulmaktadir. Bu liderlik Dbic¢iminin temel gili¢ ve etki kaynag:
moral (ahlaki) ve etik otoriteye dayanmaktadir. Etik bir lider, moral ve
blrokratik glici kisiliginde birlestirmis, dodruyu tanimlamaya iliskin bir
degerler ve inanclar sistemi olusturmus dengeli bir liderdir (Sergiovanni,
1992: 16; Fulmer, 2004: 313; Crawford and Nicklaus, 2000: 24).

Etnik c¢esitlilik, vyas, sakatlik, cinsiyet, hastalik ve yasam bicimi
gibi konularla ilgili insan haklari sorunlari sosyal adalet konusunu daha
karmasik ve tanimlanmasi zor bir hale getirmistir. Adalet, insanlarin bir
toplumun iyesi olarak yasamlarini nasil stirdiireceklerine iliskin
dizenlemeleri yapan rehberdir (Rebore, 2001: 227). Adalet, c¢agdas toplumda
en onemli meselelerden biridir.

Adalet kavrami, bir insan grubuna ya da bir bireye adil ya da adil
olmayan, adaletli yva da adaletsiz, hakca ya da haksizca muamele
edilebildigi anlamina gelir. Adaletin icerigi; Dbir hakki hak edene
vermektir. Bu baglamda, bireyler vya da gruplar onlara uygun bic¢cimde
dagitilacak haklara sahiptir. En acik haklar, hizmetler, urinler ya da
paradir. Ancak, ayni zamanda sadakat, saygil ve insanlarin itibarini da
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icerir. Liderlikte kisisel haklar, liderlidin uygulanmasi sltrecinde Onemli

bir yere sahiptir (Rebore, 2001: 228). Liderin, izleyenlerin haklarina
saygl gostermesi, davranislarinda adalet ilkesine Onem vermesi, etik
liderlik acisindan Dbiylik ©6nem tasimaktadir. Bu konunun okullarimiz

acisindan 06zel bir o6nemi bulunmaktadir. Cinkl okul ydneticisi sadece okul
calisanlarinin degil, Odrencilerin de lideri olmak durumundadir. Okul
toplulugu acisindan degerlendirildiginde, liderligin etik Dboyutundaki
kisisel haklara saygi ilkesinin cercevesi, toplumun farkli kesimlerinden,
farkli o6zgecmisle ve farkli o6zelliklerle gelen 6grencileri de icine alacak
sekilde genislemektedir. Okullardaki sosyal adalet kavrami, bu noktadan
anlam kazanmaktadir.

Cagimizda o6nemle iizerinde durulan bir diger konu ise sosyal adaletin
toplumsal yasama yansimasili olan esitliktir. Esitlik, toplum adina atilacak
her adimda dikkate alinmasi gereken bir konudur. Cinki esitlik toplumun
ahlaki bir Dbilesenini ifade etmektedir (Turner, 1997: 15). Geleneksel
liderlik anlayisai, sosyal adalete ve esitlige iliskin konulari ve
sorunlari, kenarda yazili olarak dederlendiren ve ¢ok fazla Onemsemeyen bir
kiiltire sahiptir. Sosyal adaletin dikkate alinmamasi ise liderin
davranislarinda adaletsizligi ve esitsizligi beraberinde getirir. Gilinimiiz
toplumlari, demokrasi ve c¢odulculuk gibi anlayislarin gelistirilmesine
ihtiya¢ duymaktadir. Bu sirecte editim kurumlari ve onlarin ydnetimi Onem
tasimaktadir (Marshall, 2004: 6).

Adalet ve esitlik, etigin iki 6nemli boyutu olarak
deJerlendirilebilir. Insan haklarina saygi, sosyal adaletin sa§lanmasai,
firsat esitligi gibi konular okullar tarafindan insanlara
benimsetilmelidir. Toplumda adil bir iliski adinin olusturulmasinda okullar
ve onlarin liderleri o6nemli bir vyere sahiptir. Bu Dbaglamda okul
yoneticilerinin liderlik davranislari, gerek Odgrenciler ve gerekse diger
okul personelinin adalet ve esitlik biling¢lerinin gelistirilmesini
saglamalidir (Cunningham and Cordeiro, 2003: 190).

Hafernik ve digerlerine gdre (2002: 5); etik meseleler ayni zamanda
sosyal adalet meseleleridir. Aslinda sosyal adalet suuru, toplumda
baskalarina saygil gdsterme ve vyadim etmeye ydnelik gdrev duygusu,
gosterilebilecek en etik durustur. Bu nedenle sosyal adaletin etik
kararlari destekledidi sdylenebilir. Bu aciklamalar sosyal adalet ve etik
liderlik arasindaki derin iliskiyi ortaya koymaktadir. Etik 1liderligin
merkezinde insanlara insan olduklari ic¢in saygil gdstermek yer almaktadir.
Bu saygi kiiltiiri, etik bir liderin davranislarini bicimlendirmekte ve gerek
orglutsel, gerek ulusal ve gerekse uluslar arasi diizeyde Dbir etik
davranislar dizisini sekillendirmektedir. Sosyal adalette Dbenzer Dbir
merkezden hiz almaktadir. Toplumda insanlari vyeryiziniin en saygideJer
varliklari olarak gdrmek, hem etik 1liderligin hem de sosyal adaletin
baslangi¢ noktasini olusturmaktadir.

2. CALISMANIN AMACI VE ONEMI (AIM AND SIGNIFICANCE OF RESEARCH)

Bu arastirmanin genel amaci; genel ve mesleki lise yoOneticilerinin ve
O6gretmenlerinin gdriisleri 1siginda; okul yoneticilerinin etik 1liderlik
davranislari ile okullardaki sosyal adaletin gercgeklesme diizeyi arasindaki
iliskiyi belirlemektir. Bu genel ama¢ ¢ercevesinde asagidaki alt amacglar
belirlenmistir:

e Yoénetici ve OJretmenlerin goriislerine gbdre; okul yoneticileri etik
liderlik davranislarini ne dizeyde gdstermektedirler?

e (OJretmen ve ydnetici goérislerine gdre; genel ve mesleki liselerde
sosyal adalet ilkesi ne diizeyde gerceklesmektedir?

e Okul vydneticilerinin etik 1liderlik davranislari 1ile OgJretmenlerin
calistiklari okulda sosyal adaleti algilama diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski var midir?

Okullarda sosyal adaletin sadlanmasi, okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislariyla vyakindan iliskili olarak goérilmektedir. 1Irk,
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cinsiyet, etnik koken gibi unsurlar acisindan farkla O0grenci ve
Ogretmenlerden olusan okullarda sosyal adaletin saglanmasi, okul
yoneticilerinin sorumluludundadir. Okul yoneticilerinin etik 1liderlik
rollerini vyerine getirmelerinin, OdJretmenlerin sosyal adalet kavramini
algilamalarinda ve buna uygun davranislar sergilemelerinde etkili olacagi
distinilmektedir. Bu nedenle Dbu arastirmada okul yoéneticilerinin etik
liderlik davranislari ile okullarda sosyal adaletin gerceklesme diizeyi
arasindaki iliski incelenmistir.

3. YONTEM (METHOD)

3.1. Arastirmanin Modeli (Research Design)

Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Okul
yoneticilerinin etik liderlik rollerinin, OJretmelerin okullardaki sosyal
adaleti algilama durumlarina etkisi, literatiir taramasi ve anket yoluyla
belirlenmeye calisilmistair.

3.2. Evren ve Orneklem (Population and Sample)

Arastirmanin evrenini, Tirkiye’de editim veren genel ve mesleki
liselerde gdrev vyapan okul vyoneticileri ve OJretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin c¢alisma evrenini 1ise, {lkemizin Dodu ve Gineydodu Anadolu
bolgelerindeki genel ve mesleki liselerde gdrev yapan okul ydneticileri ve
6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin Orneklemini Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Igdir,
Kahramanmaras, Malatya ve Tunceli illerindeki genel ve mesleki editim veren
liselerde godrev vyapan okul yoneticileri ve OJretmenler olusturmaktadir.
Orneklem secilirken illere ulasim kolayliklari géz oniinde bulundurulmustur.

3.3. Verilerin Toplanmasi (Data Collection)

Arastirmada kullanilan anket, literatliir taramasi sonucu elde edilen
bilgiler etrafinda sekillendirilmistir. Anket formu Firat
Universitesi’ndeki alan uzmanlarinin gdériisleri doJrultusunda vyeniden
diizenlenmistir. Olusturulan 119 maddelik anket formu 63 okul ydneticisi wve
181 o&gretmene uygulanmistir. Uygulamadan alinan veriler SPSS for Windows
paket programi vasitasiyla analiz edilmis wve faktdr analizi wve uzman
gorliisleri dogrultusunda anket maddeleri yeniden diizenlenmistir. Anket
formundaki 119 maddeden 35 tanesi c¢ikarilarak 84 maddeye indirilmistir.
Anket formunun son seklini olusturmaya ydnelik olarak Cronbach Alpha ve
Madde Analizi istatistiksel islemleri yapilmistir. Bu islemler neticesinde

givenirlik katsayisi Alpha=.99 ve gecerlik katsayisi KMO= .89 olarak
hesaplanmistair.

Ornekleme alinan illerde bulunan 106 okulun 65’ini genel liseler,
417ini ise mesleki liseler olusturmaktadir. Anketler bu okullara

gonderilmis ve 49 genel lise ve 34 mesleki liseden geri doénmistir. Bu
okullarda gdrev yapan okul ydneticilerine ve Ofretmenlere toplam 2480 anket
gbnderilmis ve bunlarda 1277 tanesi geri doénmistir. Toplam 82 okul
yoneticisi anketi wve 1195 0Ogretmen anketinden elde edilen wveriler
bilgisayar ortamina aktarilarak analize gecilmistir.

3.4. Verilerin Analizi (Data Analysis)

Verilerin c¢ozimlenmesi ic¢in, elde edilen veriler anket formatina
uygun bir numaralandirma sistemi 1ile SPSS for Windows paket programina
girilmistir. Ayni program aracilidi ile veriler analiz edilmistir. Verileri
bulgulara ve vyorumlara ddénistirebilmek i¢in aritmetik ortalama, t-testi,
varyans analizi ve kanonik korelasyon analizi teknikleri kullanilmistair.

3.5. Kanonik Korelasyon Analizi (Canonical Correlation Analysis)

Basit korelasyon analizi, iki dedisken arasindaki ikili iliskiyi ”“r
korelasyon katsayisi araciligi 1ile degerlendiren bir vyoéntemdir. Coklu
regresyon analizi 1ise Dbir bagimli dedisken ile 1iki vya da daha fazla

”
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badimsiz degisken arasindaki iliskileri degerlendiren bir yontemdir.
Kanonik korelasyon analizi (setler arasi korelasyon analizi) ise, iki ya da
daha fazla dedisken iceren degiskenler seti arasindaki iliskiyi dogrusal
bilesenler araciligi 1le deJerlendiren c¢ok dediskenli bir yontemdir
(Ozdamar, 1999: 405).

Arastirmada okul yoOneticilerinin etik liderlik davranislarinin,
okullardaki sosyal adalet izerindeki etkisi Kanonik Korelasyon analizi ile
belirlenmistir. Oncelikle, etik 1liderlige iliskin veriler birinci veri
seti, sosyal adalete iliskin veriler ise ikinci veri seti olarak disiiniilmis
ve hesaplama yapilmistir. Daha sonra, etik liderlidin boyutlari ile sosyal
adalet arasindaki kanonik korelasyonlar ayri ayri hesaplanarak, sosyal
adalet 1iizerinde en Dbluylik etkiye sahip etik 1liderlik boyutlari analiz
edilmistir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR (FINDINGS AND COMMENTS)

4.1. Okul Yoéneticilerinin Etik Liderlik Davranislarina Iliskin
Bulgular ve Yorumlar (Findings and Comments Related to Ethical
Leadership Behaviors of School Principals)

Tablo 1’de okul yoneticilerinin etik liderlik boyutlarinda yer alan

davranislari gosterme dizeylerine iliskin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 1. Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini gdsterme
diizeylerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma dederleri
(Table 1. Mean and standard deviation values related to ethical leadership
behaviors of school principas)

Genel Bulgular

Etik Liderligin Boyutlari N X SS

Etik ilkelere uyma 1277 | 4.16 | .58
Etik ikilemleri c¢ozme ve etik karar verme | 1277 | 4.22 | .71
Etik bir okul kiltirid ve iklimi olusturma | 1277 | 3.82 | .63
Sosyal sorumluluk 1277 | 4.19 | .69
Hizmete ydnelik liderlik 1277 | 4.21 ] .70
Glivene dayali liderlik 1277 | 3.88 | .72
Ilke merkezli liderlik 1277 | 4.10 | .65

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin, etik liderligin
“etik ilkelere uyma” (X=4.16), “sosyal sorumluluk” (X=4.19) ve “ilke
merkezli liderlik” (X=4.10) boyutlarinda okul yoéneticilerinin yeterliligine
yonelik “katiliyorum” dizeyinde goriis belirttikleri gdzlenmektedir.

Etik liderligin “Etik ikilemleri ¢dzme ve etik karar verme” (X=4.22)
ve “Hizmete yo6nelik 1liderlik” (X=4.21) boyutlarinda, arastirmaya katilan
yonetici ve &Jretmen gdrislerinin genel ortalamalari “tamamen katiliyorum”
dizeyindedir.

“Etik bir okul kiltirid ve iklimi olusturma” (X=3.82) ve “gilivene
dayali liderlik” (X=3.88) boyutlarinda, arastirmaya katilanlaran
ortalamalarinin, diJer Dboyutlara gbdre distik olmasi dikkati c¢ekmektedir.
Buna gdre, arastirmaya katilanlarin, okul yoneticilerini, “etik bir okul
ktiltirt ve iklimi olusturma” ve “glivene dayali 1liderlik” Dboyutlarinda,
diger boyutlara godre daha disik dizeyde yeterli gordikleri sdylenebilir.

4.2. Okullardaki Sosyal Adalete Iliskin Bulgular ve Yorumlar
(Findings and Comments Related to Social Justice in Schools)
Tablo 2’de okullarda sosyal adalet ilkesinin gerceklesme diizeyine
iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma defJerleri yer almaktadir.
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Tablo 2. Okullarda sosyal adalete iliskin ortalama ve standart sapma

degerleri
(Table 2. Mean and standard deviation values related to social justice in
schools)
. Bulgul
Okullarda Sosyal Adaletin Gercgeklesme Dlizeyine Iliskin Maddeler ~ U ?P ar 35S
X

47.0kulumuzda, farkli ekonomik duruma sahip ailelerden gelen o&grencilere | 1277 | 4.26 .87
esit muamele edilir.
48.0kulumuzda, tim calisanlar egitimde firsat ve imkdn esitligi bilincine | 1277 | 4.15 .89
sahiptir.

49.0kulumuzda, baska bdlgelerden gd¢ yoluyla gelen 6Jrencilerin okula uyum | 1277 | 4.00 .92
saglamasi ve basarili olmasi ic¢in gerekli onlemler alinir.

50.0kulumuzda, okul ¢alisanlari arasinda kadin-erkek egsitligi tam olarak | 1277 | 4.18 .88
saglanmaktadir.
51.0kulumuzda, kiz ve erkek &6§renciler arasinda ayrim yapilmaz. 1277 | 4.26 .85

52.0kulumuzda, farkli sebeplerle disiik basari dizeyine sahip O6drencilerin | 1277 | 3.96 .92
basarilarini artirmak ig¢in gerekli onlemler alinir.

53.0kulumuzda, uygun kosullar olusturuldugunda her 6grencinin | 1277 | 4.04 .91
6grenebilecedine inanilir.

54.0kulumuzda, farkli bdlgelerden gelen &6Jrencilere esit muamele yapilir. 1277 | 4.28 .80
55.0kulumuzda, farkli kiiltiirel c¢evrelerden gelen OJgretmenlere esit muamele | 1277 | 4.20 .94
yapilir.

56.0kulumuzda, farkli kiiltiirel ¢evrelerden gelen ogrencilere farkli muamele | 1277 | 2.58 | 1.44
yapilir.

57.0kulumuzda, herhangi bir sebeple digerlerine gdre dezavantajli (oziurli, 1277 | 4.16 .84
basari diizeyi disiik vs.) durumda olan &grencilere yardim edilir.

58.0kulumuzda, farkli dinya goriisine sahip OJretmenlere esit muamele | 1277 | 4.16 .89
edilir.

59.0kulumuzda, farkli dilnya goriisine sahip Ogrencilere esit muamele edilir. 1277 | 4.23 .81
60.0kulumuzda, farkli sosyal siniflardan gelen Ogretmenlere esit muamele | 1277 | 4.21 .83
edilir.

61.0kulumuzda, farkli sosyal siniflardan gelen &dgrencilere esit muamele | 1277 | 4.24 .80
edilir.

62 .0kulumuzda, tiim ¢alisanlar farkliliklarin bir c¢esitlilik ve =zenginlik | 1277 | 3.98 .94

kaynagdi oldugunu diisiiniirler.

63.0kulumuzda, vyasal yollarla hak aramak en dogal davranis olarak kabul | 1277 | 4.07 .91
edilir.

64 .0kulumuzda, herkes fikrini rahatlikla ortaya koyabilir. 1277 | 3.99 .95
65.0kulumuzda, ©6diil ve cezalar hak edenlere verilir. 1277 | 3.85 | 1.08
66.0kulumuzda, ders yikil adil bir sekilde dagitilair. 1277 | 4.01 | 1.01
67.0kulumuzda, is yukil adil bir sekilde dagitilair. 1277 | 3.96 .98
68.0kulumuzda, ©6grenciler adil bir sekilde dederlendirilir. 1277 | 4.14 .83
69.0kulumuzda, 6gretmenlik mesledinin gerektirdidi sosyal  sorumluluk | 1277 | 4.16 .81

anlayisina gdre hareket edilir.

70.0kulumuzda, baskalarina fikir, inan¢ ve farkliliklarindan dolayi baski 1277 | 4.30 .76
yapilmaz.

71.0kulumuzda, O0gretmenler siniflarinda demokratik bir yonetim lbig¢imi [ 1277 | 4.17 .80
sergilerler.

72.0kulumuzda, ©grenci haklarina saygi gOsterilir. 1277 | 4.19 .78
73.0kulumuzda, herkes ic¢in 0Oncelikli konu, okula devam eden Odrencilerin | 1277 | 4.18 .83
egitimsel basarisidir.

74 .0kulumuzda, adil ve tarafsiz bir deerlendirme sistemi bulunmaktadir. 1277 | 4.09 .92

75.0kulumuzda, sosyal statisii ylksek ailelerden gelen oJrencilere farkli | 1277 | 2.31 | 1.30
muamele edilir.

76.0kulumuzda, zeki olduguna inanilan o0grencilere daha fazla ilgi | 1277 | 3.40 | 1.13
gbsterilir.

77.0kulumuzda, demokratik bir yoénetim bic¢imi hékimdir. 1277 | 4.07 .89
78 .0kulumuzda, yonetimsel kararlara katilma konusunda herkes esit | 1277 | 3.94 .97
firsatlara sahiptir.

79.0kulumuzda, yoksul 0Ofrencilerin editim ve Odretim problemlerinin | 1277 | 4.18 .81

¢cozlilmesine yardimci olunmaktadir.

80.0kulumuzda, editimin tim bireyler i¢in temel bir hak oldugu herkes | 1277 | 4.34 .74
tarafindan onaylanir.

81.0kulumuzda, herhangi bir sebeple akranlarindan daha disiik seviyede olan | 1277 | 3.96 .88
O0grencilerin basarili olmasi i¢in gerekli dnlemler alinir.

82.0kulumuzda basari dizeyi ylksek olan 0OJrencilere daha fazla ©Onem | 1277 | 3.43 | 1.10
verilir.

83.0kulumuzdaki DblUtin odrenciler, okulun imké&nlarindan esit dizeyde | 1277 | 4.21 .80
yararlanir.
84 .0kulumuzda bitiin o6frencilerin egitim hizmetlerinden vyararlanmaya layik | 1277 | 4.30 .79

oldugu Ogretmenler ve yodneticiler tarafindan onaylanir.
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Tablo 2 incelendidinde, “okulumuzda, farkli ekonomik duruma sahip
ailelerden gelen OdJrencilere esit muamele edilir” (X=4.26), “okulumuzda,
ki1z ve erkek o&6grenciler arasinda ayrim yapilmaz” (X=4.26), “okulumuzda,
farkli bolgelerden gelen OJrencilere esit muamele vyapilir” (X=4.28),
“okulumuzda, farkli dinya go&riisiine sahip &6frencilere esit muamele edilir” (
X=4.23) wve “Okulumuzda, farkli sosyal siniflardan gelen OJrencilere esit

muamele edilir” (X=4.24) 6nermelerine yonelik o&Jretmen ve yoOnetici
gorlislerinin genel ortalamalarinin “tamamen katiliyorum” dizeyinde oldudu
goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda, O0gretmen ve yOneticilerin

belirttikleri gorliislerin ortalamalarina gore, okullarimizda ekonomik
durumlarinin, cinsiyetlerinin, geldikleri bdlgelerin ve dinya gdrislerinin
ne oldudguna bakilmaksizin bitiin 6Jrencilere esit davranildigi soylenebilir.

“Okulumuzda, baskalarina fikir, inan¢ ve farkliliklarindan dolay1i

baski yapilmaz” (madde 70) Onermesine bildirilen gériislerin genel
ortalamasina Dbakildiginda (X=4.30), Ogretmen ve yoneticilerin “tamamen
katiliyorum” dizeyinde gbéris bildirdikleri gdértlmektedir. Buna gobre,

okullarimizda insanlara, farkli: fikir wve 1inanclarindan dolayi baski
yapilmadigi soOylenebilir.

Arastirmaya katilanlar, “Okulumuzda, editimin tim bireyler icin temel
bir hak oldudu herkes tarafindan onaylanir” (X=4.34), “Okulumuzdaki Dbitin

O0grenciler, okulun imké&nlarindan esit diizeyde vyararlanir” (X=4.21) ve
“Okulumuzda Dbiutiin o6drencilerin egitim hizmetlerinden vyararlanmaya layik
oldugu 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan onaylanir” (X=4.30)
Oonermelerine tamamen katilmislardir. Genel ortalamalara Dbakildiginda,

okullarimizda egitimin temel Dbir hak oldugu ve her O&drencinin egitim
hizmetlerinden yararlanmaya layik oldudu herkes tarafindan onaylanmaktadir.
Egitimde firsat esitligi ilkesine wuygun olarak, ©&grencilerin okulun
imkdnlarindan esit diizeyde yararlandiklari sdylenebilir.

Arastirmaya katilanlar “Okulumuzda, zeki olduguna inanilan
o0grencilere daha fazla 1ilgi gOsterilir” (X=3.40) goriisine  “kismen
katiliyorum” dizeyinde gorus bildirmislerdir. Ancak ortalamanin

“katilmiyorum” diizeyine ¢ok vyakin oldugu goriilmektedir. Egitimde sosyal
adaletin saglanmasi ig¢in =zeki veya c¢aliskan olmalarina bakilmaksizin tim
6grencilere esit dlizeyde davranmak ©nemli Dbir ilkedir. Arastirmaya
katilanlaran, zeki olduguna inanilan O0grencilere daha fazla ilgi
gbsterildigine iliskin olarak slipheli cevap vermeleri disindiriicidir.

“Okulumuzda basari dizeyi yluksek olan 06grencilere daha fazla ©&nem
verilir” (X=3.43) gorisline, arastirmaya katilanlar “katiliyorum” dizeyinde
gbriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin bu gdriise katilmalarz dikkati
cekmektedir. Okul c¢alisanlarinin en Onemli gorevlerinden biri, OJrenmenin
oniindeki engelleri kaldirmaktadir. Basari diizeyi ylksek olan &drencilere
odaklanmak, basarili o&gdrencileri daha basarili, basarisiz o6grencileri daha
basarisiz hale getirmekle sonuc¢lanabilir.

“Okulumuzda, farkli kiGltiirel c¢evrelerden gelen Odrencilere farkla
muamele yapilir” (X=2.58) ve “Okulumuzda, sosyal statiisii ylksek ailelerden
gelen Ogrencilere farkli muamele edilir” (X=2.31) goriislerinin genel
ortalamalarinin “katilmiyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna gore,
okullarimizda, &Jrenciler geldikleri kiultirel c¢evrelerden dolayi farkla
muamelelerle karsilasmadiklari gibi, sosyal statisi farkli ailelerden gelen
O0grencilere de esit muamele edilmektedir.

4.3. Okul Tiirii De§iskenine Gore Okullardaki Sosyal Adalete Ilisgkin
Bulgular ve Yorumlar (Findings and Comments Related to Social
Justice in Schools According to School Type)
Okul tluri degiskenine gbre, okullarda sosyal adaletin gerceklesme
dizeyine iliskin t testi sonuc¢lari Tablo 3’'de verilmistir.
Tablo 3 incelendiginde, OJgretmen gorislerinin okul tirid degiskenine
gbre 53, 63, 65, 66 ve 67. maddelerde farklilastigi gorilmektedir. 47, 52,
56, 57, 60, 61, 68, 69, 75 ve 84. maddelerde dagilimin homojen olmadigi
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Tablo 3.

(Table 3.

Okul tirid degiskenine gdre okullarda sosyal adalete iliskin t
testi sonucglari
T-test results related to social justice in schools according to
school type)

Levene’s Genel Lise Mesleki Lise
Madde Test N=740 N=455 t An
No F o) X ss X ss Duz.
47 5.85 .01* 4.24 .91 4.27 .80 .64 .52
48 .76 .38 4.17 .89 4.13 .91 .72 .46
49 2.11 .14 3.98 .95 4.01 .89 .59 .55
50 .00 .99 4.17 .89 4.13 .91 .03 .97
51 .00 .92 4.28 .85 4.22 .85 1.24 .21
52 4.54 .03* 3.96 .95 3.95 .87 .23 .81
53 .57 .44 4.08 .88 3.95 .95 2.35 .01+
54 1.10 .29 4.27 .81 4.28 .76 .25 .79
55 .06 .79 4.22 .93 4.15 .95 1.32 .18
56 4.79 .02%* 2.63 1.47 2.55 1.40 .97 .33
57 6.46 .01* 4.17 .86 4.21 .78 .90 .36
58 .62 .42 4.16 .89 4.11 .91 1.01 .30
59 3.85 .05 4.23 .83 4.21 77 .58 .55
60 7.69 .00* 4.21 .87 4.20 .76 .15 .87
61 7.73 .00%* 4.24 .83 4.23 .76 .15 .87
62 1.34 .24 4.00 .96 3.93 .92 1.26 .20
63 .91 .33 4.10 .90 3.98 .93 2.30 .02*
64 .02 .88 4.02 .96 3.91 .95 1.83 .06
65 .77 .37 3.89 1.09 3.70 1.08 2.91 .00~*
66 .53 .46 4.06 1.00 3.88 1.04 2.97 .00~*
67 1.73 .18 4.02 .97 3.83 .99 3.34 .00~*
68 8.45 .00%* 4.13 .85 4.13 .79 .07 .93
69 9.20 .00* 4.15 .85 4.17 .76 .31 .75
70 1.33 .24 4.30 .77 4.29 .73 .18 .85
71 .08 .77 4.18 .80 4.14 .81 .91 .36
72 .53 .46 4.18 .80 4.18 .77 .02 .98
73 3.24 .07 4.20 .83 4.14 .80 1.19 .23
74 .88 .34 4.10 .93 4.05 .91 .86 .38
75 10.48 .00* 2.37 1.34 2.30 1.24 .92 .35
76 .14 .70 3.44 1.14 3.36 1.12 1.09 .27
77 2.33 .12 4.09 .89 4.02 .87 1.30 .19
78 .42 .52 3.96 .98 3.89 .95 1.22 .22
79 .00 .96 4.15 .82 4.21 .80 1.24 .21
80 1.51 .21 4.35 .74 4.32 .72 .56 .57
81 .75 .38 3.96 .90 3.94 .88 .32 .74
82 .04 .83 3.46 1.11 3.42 1.09 .61 .54
83 3.31 .06 4.19 .84 4.23 .75 .75 .44
84 4.95 .02% 4.28 .82 4.32 .73 .84 .40
*p<.05
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“Okulumuzda, yasal yollarla hak aramak en dodal davranis olarak kabul
edilir” (madde 63) Oonermesine genel liselerde gdrev yapan OoJgretmenler X
=4.10 ile katilirken, mesleki liselerde gdrev yapan OJretmenler X=3.98 ile
katilmislardir. Yapilan t  testi sonucunda, genel ve mesleki lise
O0gretmenlerinin gorisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur (t=2.35).
Buna gore, okullarda yasal yollarla hak aramanin dogal olarak karsilandiga
gorlistine mesleki liselerde gbdrev yapan OJretmenler daha diisiik dizeyde
katilmislardair.

65. maddede “Okulumuzda, o6dil ve cezalar hak edenlere verilir”
6nermesine, hem genel lise OJgretmenleri (X=3.89) ve hem de mesleki lise
6gretmenleri (X=3.70) “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Ancak,
O0gretmen gruplarinin gdrisleri arasinda anlamli fark tespit edilmistir
(t=2.91). Buna gdre, gdrev yaptiklari okulda 6diil ve cezalarin hak edenlere
verildigine, mesleki lise OJretmenleri daha disik diizeyde katilmislardir.

“Okulumuzda, ders vyikli adil bir sekilde dagitilir” (madde ©66)
goriistine, mesleki lise O6gretmenleri (X=3.88), genel lise OJretmenlerinden (
X=4.06) daha distk dizeyde katilim gbstermislerdir. Yapilan t testi
sonucunda, 1ki grubun gbériisleri arasinda anlamli farklilik Dbulunmustur
(t=2.97) . Goérev  vyaptiklara okulda ders yuktintin adil Dbir sekilde
dagitildidina, mesleki liselerde gdrev  yapan 6fretmenler daha az
inanmaktadirlar.

67. maddede “Okulumuzda, 1s vyiukii adil Dbir sekilde dagitilir”
6nermesine genel liselerde gbrev yapan Ogretmenler X=4.02 ile katilirken,
mesleki liselerde gobrev vyapan Ogretmenler X=3.83 ile katilmislardir.
Oretmen gruplarinin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadair
(t=3.34). Buna gbdre, bulunduklari okullarda is ylkinin adil bir sekilde
dagitildigi goOriisiine, mesleki liselerde gdrev yapan OJretmenler daha disik
dizeyde katilmislardir.

“Okulumuzda, o6diil ve cezalar hak edenlere verilir”, “Okulumuzda,
ders yikti adil bir sekilde dagitilir” wve “Okulumuzda, 1s yukil adil bir
sekilde dagitilir” Onermelerinin {dc¢lnde de, genel ve mesleki liselerde
gdrev vyapan Ogretmenlerin gdrisleri arasinda anlamli farkliligin olmasi
dikkat c¢ekicidir. Her {i¢ Onermeye de, mesleki liselerde gbdrev yapan
O0gretmenlerin diusiik dizeyde katilmalari, mesleki 1liselerde dagitimsal
adaletin saglanmasinda sorunlar yasandigini akla getirmektedir.

Okul tirti degiskenine godre okullarda sosyal adaletin gerceklesme
dtizeyine iliskin, homojen dagilim gdstermeyen maddeler ic¢in Mann Whitney U
Testi sonuglari Tablo 78’de verilmistir.

Tablo 4. Okul tirl dediskenine gdre okullarda sosyal adalete iliskin mann
whitney u testi sonuglari

(Table 4. Mann whitney u test results related to social justice in schools
according to school type)

Madde M.W.T. D Sira Ortalama
No Genel Lise | Mesleki Lise
47 167314.50 | .84 599.40 595.72
52 164572.50 | .49 603.10 589.70
56 164436.00 | .48 603.29 589.40
57 165895.50 | .64 594.68 603.39
60 163155.00 | .33 605.02 586.58
61 164030.50 | .41 603.84 588.51
68 166824.00 | .77 600.06 594.65
69 167024.00 | .80 599.79 595.09
75 166080.00 | .68 601.07 593.01
84 166978.50 | .79 596.15 601.01

*p<.05

Tablo 4 incelendiginde, homojen olmayan maddelerin hig¢birinde anlamli
farklilik olmadigi gOrilmektedir.
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4.4. Okul Yoéneticilerinin Etik Liderlik Davranislari Ile Okullardaki
Sosyal Adalet Arasindaki Iliski (Correlation Between Ethical
Leadership Behaviors of School Principals and Social Justice in
Schools)

Tablo 5’'de okul vyoneticilerinin etik 1liderlik davranislari ile
O0gretmenlerin sosyal adaleti algilama diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik olarak yapilan Kanonik Korelasyon Analizi sonuc¢lari yer
almaktadair.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile okullarda
sosyal adalet arasindaki iliski
(Table 5. Correlation between ethical leadership behaviors of school
principals and social Jjustice in schools)

SOSYAL ADALETIN GERCEKLESME DUZEYI
. Wilk’s .
Kanonik , Serbestlik p (Anlamlilik
. Lambda Ki-Kare . . .
ETIK Korelasyon (0 Derecesi Duzeyi)
LIDERLIK
.868 .016 4777.639 1748 .00~*
p<.05
Tablo 5 incelendiginde, okul yoneticilerinin etik liderlik

davranislari ile okullardaki sosyal adalet arasinda yiiksek dizeyde bir
korelasyon oldugu goérilmektedir (Kanonik Korelasyon=.868, Ki Kare=4777.639,
p<.05). Bu bulgu, etik liderlik ve sosyal adalet arasindaki yakin iliskiyi
gdstermesi ac¢isindan olduk¢a anlamli bir bulgudur. Okul ydéneticilerinin,
okul ig¢inde gdsterdikleri etik liderlik davranislari, OdJretmenlerin gdrev
yaptiklari okulda sosyal adaletin gerceklesme diizeyine iliskin gdriislerini
yliksek dlzeyde etkilemektedir. Bu sonuca gOre, okul yoneticileri etik
liderlik davranislarini ne kadar yiksek dizeyde gbsterirlerse, sosyal
adalet sorunlarinin ortaya ¢ikma olasiliinin da o dizeyde diismesi
beklenir.

Tablo 6’da etik liderligin boyutlari ile sosyal adaletin gerceklesme
diizeyi arasindaki iliskiyi gosteren Kanonik Korelasyon Analizi sonucglari
yer almaktadir.

Tablo 6. Etik liderlidin boyutlari ile okullarda sosyal adalet arasindaki
iliski
(Table 6. Correlation between dimensions of ethical leadership and social
justice in schools)

SOSYAL ADALETIN GERCEKLESME DUZEYI
. Wilk’s ,
Kanonik . Serbestlik p (Anlamlilak
Lambda Ki-Kare . .. .
Korelasyon ) Derecesi Dizeyi)

Etik ilkelere .749 214 1799.706 494 .00*
- uyma
& | Etik ikilemleri
S cozme ve etik .727 .385 1117.389 190 .00*
a karar verme
8 Etik bir okul
- ktiltirid ve 741 .304 1396.685 228 .00*
5S iklimi olusturma
3 Sosyal .752 .348 1236.916 190 .00*
g sorumluluk
g | fizmete yonelik .764 .334 1286.809 190 .00*
| liderlik
X Guvene dayali .
s liderlik .793 .259 1585.368 190 .00
[Ea] T .

tlke merkezli .825 .175 2038.510 266 .00*

liderlik

p<.05
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Tablo 6 incelendiginde, etik liderligin bitin boyutlari ile okullarda
sosyal adaletin gerceklesme dlizeyi arasinda yiiksek dizeyde korelasyonun
oldugu gdriilmektedir. Kanonik korelasyon dedJerleri dikkate alindiginda,
sosyal adaletin gerceklesme diizeyi 1le en yiiksek diizeyde iliskiye sahip
olan etik liderlik Dboyutunun “ilke merkezli 1liderlik” boyutu oldugdu
gorlilmektedir (Kanonik korelasyon=.825, Wilk’s A=.175).

Etik liderligin Dbiitin boyutlari ile sosyal adalet arasinda yiliksek
diizeyde bir korelasyonun olmasi cok 6nemli bir bulgudur. Okul
yoneticilerinin etik ilkelere uyma, etik ikilemleri ¢bzme ve etik karar
verme, etik bir okul kiltird wve iklimi olusturma, sosyal sorumluluk,
hizmete yonelik liderlik, glivene dayali liderlik ve ilke merkezli liderlik
boyutlarindaki davranislari sosyal adalet ile pozitif ydnde ve cok yiiksek
diizeyde iliskilidir. Bu Dbulgular, okul yoneticilerinin etik 1liderlik
davranislarina iliskin bltin veriler ve sosyal adalet arasindaki yiiksek
dizeyde korelasyonu destekler niteliktedir. Sekil 1’de etik 1liderligdin
boyutlari ile sosyal adalet arasindaki korelasyonlar sematik olarak
gosterilmistir.

Etik ilkelere
uyma

Kanonik korelasyon=.749

A=.214
Etik ikilemleri
cozme ve etik
karar verme

Kanonik korelasyon=.727

A=.385
Etik bir okul
kiiltird ve iklimi

olusturma Kanonik korelasyon=.741

A=.304

Sosyal sorumluluk

Kanonik korelasyon=.752

A=.348
Hizmete yonelik
liderlik

Kanonik korelasyon=.764

:
:
:
z
:
:

A=.334
Guvene dayali
liderlik

Kanonik korelasyon=.793

A=.259

ilke merkezli

liderlik
Kanonik korelasyon=.825

A=.175

Sekil 1. Etik liderlidin boyutlari ile okullardaki sosyal adalet arasindaki
korelasyonlar
(Figure 1. Correlations between dimensions of ethical leadership and social
justice in schools)

Sekil 1 incelendiginde, sosyal adaletin gercgeklesme dizeyi ile en
yiksek 1iliskiye sahip etik 1liderlik Dboyutunun “ilke merkezli liderlik”
oldugu gorilmektedir. Okul yoneticilerinin ilke merkezli liderlik
davranislarini godsterme dizeyleri, &Jretmenlerin okullarda sosyal adaletin
gerceklesme dizeyine iliskin goriislerini c¢ok ylksek dizeyde etkilemektedir.
Buna gbore, Okul vydénetiminde ve egitimsel liderlikte ilkeleri merkeze
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almanin, okullarda sosyal adaletin saglanmasina da katkida bulundugu
soylenebilir.

5. SONUGLAR VE ONERILER (CONCLUSIONS AND SUGGESTIONS)

5.1. Sonug¢lar (Conclusions)

Oretmenler, okul yoneticilerini etik ikilemleri c¢odzme ve etik karar
verme konusunda yeterli bulmaktadirlar. Bunun yaninda etik ilkelere uyma,
etik bir okul kiultird ve iklimi olusturma, givene dayali liderlik, sosyal
sorumluluk ve ilke merkezli 1liderlik davranislarini gdsterme diizeyleri
acisindan kismen yeterli olarak deferlendirmektedir.

Oretmen gérislerine gore; okullarimizda ekonomik durumlarinin,
cinsiyetlerinin, geldikleri boélgelerin ve dinya gdrislerinin ne olduduna
bakilmaksizin biitin O6grencilere esit davranildigi ve okullarimizda
insanlara, farklai fikir wve inanc¢larindan dolayi bask1 vapilmadigi
soylenebilir. Ayrica, okullarimizda egitimin temel bir hak oldudu ve her
6grencinin egitim hizmetlerinden vararlanmaya layik oldugu herkes
tarafindan onaylanmaktadir. EJitimde firsat esitligi ilkesine uygun olarak,
6grencilerin okulun imkdnlarindan esit diizeyde yararlandiklari
sdylenebilir.

Egitimde sosyal adaletin saglanmasi igin zeki veya ¢aliskan
olmalarina bakilmaksizin tim OJrencilere esit dizeyde davranmak Onemli bir
ilkedir. Arastirmaya katilanlarin, zeki oldudguna inanilan 0©odrencilere daha
fazla ilgi gosterildigine iliskin olarak stipheli cevap vermeleri
disindirtcidir.

Ogretmenlerin “Okulumuzda basari diizeyi yiiksek olan 6Jrencilere daha
fazla Onem verilir” gOriistine katildiklari tespit edilmistir. Bu durum
okullarimizda sosyal adalet ac¢isindan Onemli bir soruna isaret etmektedir.
Ofrencilerin eJitimlerine verilen &nemin basari diizeylerine gdére farklilik
gostermesi basarili o&Jrencileri daha basarili, Dbasarisiz olanlari daha
basarisiz hale getirebilir.

Okullarimizda, ©Odrenciler geldikleri kiltirel c¢evrelerden dolayi
farkli muamelelerle karsilasmamaktadirlar. Ayrica, geldikleri ailelerin
sosyal statiilerine bakilmaksizin esit muamele edilmektedir.

Etik 1liderlik ve sosyal adalet arasinda yiliksek diizeyde bir iliski
bulunmustur. Buna gbre okul yodneticilerinin etik 1liderlik davranislarini
gbstermedeki basari dizeyleri okullardaki sosyal adalet ilkesinin
uygulanmasinda ©o6nemli bir belirleyicidir. Ayrica, etik 1liderligin bitin
boyutlari 1ile sosyal adalet arasinda yliksek diizeyde korelasyon tespit
edilmistir. Ancak, sosyal adaletin gerceklesme diizeyi ile en yliksek diizeyde
iliskiye sahip etik 1liderli Dboyutu “ilke merkezli 1liderlik” olarak
bulunmustur.

5.2. Oneriler (Suggestions)

Okul, vyapisi itibariyle etik ikilemlerin wve <c¢atismalarin sikca
yasanabildigi bir kurumdur. Okul yoneticilerinin bu kurumlara liderlik
edebilmesi icin c¢ok iyi bir yetistirme silirecinden gecgmeleri gerekmektedir.
Okul yoéneticilerinin etik 1liderlik davranislarini gdsterme dizeylerinin
gelistirilmesi i¢in genelde egitim Dbilimlerindeki ve Ozelde 1liderlik
alanindaki c¢addas anlayislar dikkate alinarak yenilik¢i editim programlara
diizenlenmelidir. Bu egditim programlari, okul yoéneticilerinin gerek hizmet
O6ncesinde ve gerekse  hizmetici egitimine olanak saglayacak sekilde
tasarlanmalidir.

Okul yoénetiminde etik ikilemleri c¢bzmek ve etik karar vermek igin
rehber ilkelere ihtiya¢ wvardar. Bu nedenle, okul yoéneticiligi ve
Ogretmenlik meslegi icin ilke capinda kabul edilen etik ilkeler
gelistirilmeli ve yasal metinlere yerlestirilmelidir.

Etik liderlidin bir boyutu da etik bir okul kiultirintin ve ikliminin
olusturulmasidir. Okul ydneticilerinin kiultirel liderlik ve etik liderlik
davranislari bu noktada kesismektedir. Okul ydneticilerinin etik liderlik
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davranislarini gbsterebilmeleri ic¢in kiiltlirel 1liderlik davranislarini da
kazanmalari gerekmektedir. Bu yiizden, okul vyoneticileri, pozitif okul
kiltirtinin ve ikliminin olusturulmasina yonelik olarak da
yetistirilmelidir.

OJrencilere giliven, itimat ve samimiyet gibi toplumsal acidan cok
6nemli tutumlarin kazandirilabilmesi i¢in her seyden ©&nce okulun giliven
odakli bir kurum olmasi gerekir. Bunun saglanabilmesi icin 1ise, hem
Ogretmenler ve hem de yoéneticiler gilivene dayali 1liderlik davranislarini
gbstermelidirler.

Okullarimizda =zeki olduguna inanilan ve derslerinde daha basarili
olan o©grencilere daha fazla 1ilgi g&sterilmesi, ©Onemli bir sosyal adalet
sorunudur. Bu sorun basarisiz O6grencilerin, basari diizeylerinin
artirilmasina olumsuz etkide bulunmaktadir. Bu sorununun énune
gecilebilmesi ic¢in Dbasarisiz Odrencilerin Dbasari diizeylerini artirmaya
yonelik 0zel o&nlemler alinmalidir. Bu O&Jrencilerle akranlari arasindaki
acigi kapatmak ic¢cin Ogretmen ve ydneticiler Ozveride bulunmalidir.

Ofrencilerin farkli kiiltiirel ve ekonomik cevrelerden gelmeleri,
onlarin okullarda karsilastiklari muamelelerin bir belirleyicisi
olmamalidir. OJretmenler ve ydneticiler &Jrencilere esit davranma konusunda
cok dikkatli olmali ve bu tlir 6grencileri dislamaktan kacinmalidirlar.

OJretmen ve vyoéneticiler herhangi bir nedenle dezavantajli olan
O6grencilerin sorunlari karsisinda duyarli olmalidirlar. Bu tir Ogrencilerin
egitimi okulda ve sinifta Dbazi 0zel dizenlemeleri gerektirebilir. Bu
diizenlemelerin yapilmasi sosyal adaletin saglanmasi agisindan cok
6nemlidir. Dezavantajli O&8rencilerin egditimsel ve gelisimsel problemleri
O0gretmen ve yoOneticiler tarafindan 1yi gdzlenmeli ve gerekirse bu tir
O6grenciler 6zel editim kurumlarina yodnlendirilmelidir.

Mesleki 1liselerde, her 06drencinin OJrenebilecedine olan inang
gli¢lendirilmelidir. Bazi sorunlardan dolayi, mesleki 1liseler, genellikle
basari diizeyi diisiik ©drencilerin devam ettigi okullar haline gelmektedir.
Bu durum, mesleki 1liseler ve genel liseler arasinda bir sosyal adalet
sorununu olusturmaktadir. Ilgili makamlarca, mesleki liselerin sayginligini
ve Ogrenci potansiyelini artirici, daha etkin 6nlemler alinmalidir.

Okul vyoneticilerinin gbdsterdikleri etik 1liderlik davranislari ile
okullarda sosyal adaletin saglanmasi birbiriyle c¢ok yakindan iliskilidir.
Bu vylizden, okul yoénetiminde etik 1liderlik kurumsallastirilmalidir. Okul
yoneticilerinin sec¢imine ve yetistirilmesine gerekli &zen godsterilmelidir.
Yetiskin e§itimi alaninin bulgularindan yararlanilarak okul ydneticilerinin
egitimi ic¢in yenilik¢i editim programlari hazirlanmalidir.
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