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SINIF OGRETMENI ALGILARINA GORE ETIK LIDERLIK VE ORGUTSEL SiNizM
ARASINDAKI ILiskKi

OZET
Bu arastirmanin amaci sinif OJretmenleri algilarina gdre etik
liderlik ile Oorgutsel sinizm kavramlari arasindaki iliskiyi

incelemektir. Amaca yoénelik olarak bulunduklari okulda en az lg¢ yil
gdrev vyapan sinif Odretmenlerine vyanitlamalari i¢in, Yilmaz(2005)
tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Olcedi ve Sagir ve OJuz (2012)
tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sinizm 6lcedi yoneltilmistir. Elde
edilen verilerin analizinde Pearson Momentler Carpimi Korelasyon ve
Cok Degiskenli Regresyon Analizi tekniklerinden vyararlanilmistir.
Ogretmen algilari dogrultusunda elde edilen bulgulara gdére, etik
liderligin tim alt boyutlariyla Orgltsel sinizm arasinda negatif yodnde
anlamli iliskiler oldugu, etik 1liderlik alt boyutlarinin Orgltsel
sinizmdeki varyansin %17'sini ac¢ikladidi sonucuna ulasilmistir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etik Liderlik, Sinizm,
Orgiitsel Sinizm, Okul Yéneticisi.

THE RELATIONSHIP BETWEEN ETHICAL LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL
CYNICISM BASED ON PRIMARY TEACHERS’ PERCEPTIONS

ABSTRACT

This study aims to determine the relationship Dbetween the
concepts of ethical leadership and organizational cynicism based on
primary teachers' perceptions. In line with this purpose, the Ethical
Leadership Scale developed by Yilmaz (2005) and the Organizational
Cynicism Scale developed by Sagir and Oguz (2012) have been applied to
221 teachers who work in primary schools. Pearson Product-moment
Correlation Analysis and Multiple Regression Analysis techniques have
been used to analyze the data. The results of this analysis show that
there 1is a significant negative relationship between all sub-
dimensions of the Ethical Leadership and the Organizational Cynicism.
It is concluded that sub-dimensions of ethical leadership explained
%17 of the variance of organizational cynicism.

Keywords: Leadership, Ethics Leadership, Cynicism,

Organizational Cynicism, School Principal
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Yasadigimiz c¢agda meydana gelen hizli ve kapsamli de§isiklikler,
Oorglitleri bluylik bir karmasaya ve Dbelirsizlige sturiklemektedir. Bu
karmasa ve belirsizligin {stesinden gelinebilmesi ic¢in Orgiitlerin
liderlik 6zelligine sahip bireyler tarafindan yonetilmesi
gerekmektedir.

Liderlik, izleyenleri, dahil olduklari gurubun amaclarina
ulastirici yonde davranmalari konusunda ikna etme silirecidir. Her ne
kadar izleyiciler kavrami pasif bir davranisi ve lidere olan bagliligz
cagristirsa da, glinimiizde liderlik yaklasimlarinda lider ile
izleyenler arasinda c¢ok yonlli bir etkilesime vurgu vyapilmaktadir
(Celik, 2005; Gronn; 2006; Nourthouse, 2010; Whyte, 1943). Liderligdin

bir sorumluluk oldugunu ifade eden Sergiovanni (2005) liderlerin
yardim saglayarak ve hizmet ederek okulun ihtiyacg¢larini giderdigini,
liderligin etik ve degerler ile teknik bilgi yonetimini

birlestirdigini vurgulamistir.

Foster (1989) 1liderligin elestirici, doénistirici, egitici vwve
etik olma gerekliligini ifade etmistir. Parent’e (2009) gbre etkili,
faydali ve degerli bir okul ydneticisi olmayi amag¢layan okul liderinin
ahlaki, etik ve deder merkezli olma gereksinimi kac¢inilmazdir. Foster
(1989) etik dislincelerin egitim 1liderleri i¢in Dbirinci sinif bir
sorumluluk oldugunu bu yizden, onlarin hazirlanan liderlik
programlarinin bir ana Dbileseni olmasi gerektigini savunmaktadir
(Grace, 2000) .

Etik liderlik, c¢alisanlarin gelistirilmesi, tesvik edilen sadlik
ve glivenlik, desteklenen denge ve farkliliklara deder verme olmak
lizere dort temel 1ilke etrafinda doénmektedir. Etik yoneticinin 1ilk
zorlugu bu temel alanlarin her birindeki eksikliklerle yiizlesmek ve
onlari diizeltmektir. Bunlardan farkli olarak etik 1liderin insanlara
ilham vermek, insanlari yetkilendirmek, ekip calismasi olusturmak ve
sorumluluk ve yetki sayesinde insanlarin Ozglirlesmesine Onayak olmak
gibi dort onemli amaci vardir (Bellingham, 2003).

Saygi uyandiran ve ahlakca zengin bir hikaye anlatmak liderler
i¢gin onemlidir fakat etik liderler ayni zamanda bu hikayeyi

somutlastirir ve vyasarlar. Etik liderler, Dbir etiksel idealler
anlayisi icerisinde, Orgit ve bilesenlerinin amacini, vizyonunu ve
degerlerini somutlastirair, bize kimligimiz, ne oldugumuz, ne
olabilecedimiz, nasil yasadigimiz ve nasil daha iyi yasayabilecegimiz
hakkinda bilgi verirler. Etik liderler ©orgiitin dederlerini ve
amac¢larini somutlastirir, Orgitsel basariya odaklanir, paydaslar ig¢in
deger olusturur, farkli disiinme mekanizmalari olustururlar (Brown ve

Trevino, 2006; Freeman ve Steward, 2006).

Etkileme ve yodnlendirme gicini temel kiltir Odelerinden ve etik
degerlerden alan bir okul ydneticisi, O&orglitsel deferleri gelistirmede
ulusal ve evrensel deJerlerden yararlanmalili ve Dbu degerleri okul
davranis normlarina doniistirmek icin biling¢li olarak model roli
oynamak durumundadir. Etik degerleri gic¢lendirerek okul vyasamina
egemen kilan, bu deferleri etkili bir denetim aracina dontstiren okul
yoneticisi, etik 1liderlik rolini yerine getiriyor demektir (Aydin,
2007) .

Orglitlerde sergilenen 1liderligin, c¢alisanlarin davranislarina
nasil vyansidigi Dbircok arastirmanin konusu olmustur. Literatiirde
bircok degisken ile etik liderlik arasinda anlamli iliskiler
bulunmustur. Farkli arastirmacilar tarafindan yapilan c¢alismalarda
etik liderlik ile Orgiitsel c¢iktilar arasinda anlamli iliskiler
bulunmustur (Altinkurt ve Karakdse; 2009; Ambrose ve Schminke, 1999;
Brown, Trevino ve Harrison, 2005; Cemalodlu ve Kiling, 2012; Mendonca,
2009; Tayfur, Beytekin ve Yalcinkaya, 2013; UJurlu ve Ustiiner, 2011,
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Ugurlu, Sincar ve Cinar, 2013; Yildirim, 2010; Yukl, 2002; Zhu, May ve
Avolio, 2004).

Orgiitsel sinizm incelemesinin nispeten yeni olmasina radmen,
sinizm kavraminin uzun bir gecmisi vardir (Eaton, 2000). Milattan Once
4.ylizyilda Atina' da ortaya c¢ikan ve uzun bir felsefi gelenedin
olusmasina neden olan sinizm(Shea, 2009),insanin erdem ve mutluluga,
hicbir de§ere bagli kalmadan, butin gereksinimlerden siyrilarak kendi
kendine ulasabilecedini savunan Antisthenes’in 6gretisidir (TDK, 2013).
Sinizm en iyi sekilde, bir kisi, gurup, ideoloji, sosyal dizen ya da
kuruma giivensizlik ve bunlara yonelik olumsuz duygularin yani sira
hayal kiriklidi wve hiisran 1ile karakterize edilen 06zel ve genel
tutumlar olarak tanimlanabilir (Anderson ve Bateman, 1997).

Dean, Brandes ve Dharwadkar (1998)’e gdre; c¢alistigi Orgiite
iliskin olumsuz bir tutum olarak tanimlanan Orgiitsel sinizmin g
boyutu vardir. Bunlardan ilki oOrgltin bitiinliginin eksikligine dair
bir inang¢, ikincisi Orgiite yonelik negatif duygulanim, sonuncu boyut
ise bu duygulanim ve inanclara uygun olarak Orglte yodnelik kiiciltlci
ve elestirel davranis egilimleri boyutudur.

Reichers ve arkadaslari (1997), buginin isyerlerinde sikga
goriilen vyliksek ©Orgiitsel sinizm nedeniyle, kotii yoénetilen dedisim
girisimlerinin, dedisim hakkindaki bilgi eksikliginden ve calisanlarin
sinizme yatkinlidindan kaynakli olabilecegini (akt: Eaton, 2000),
Anderson ve Bateman (1997) ise o6zellikle vyliksek ydnetici maaslari,
zayif Orglitsel performans ve isten c¢ikarmalarin 1is yeri sinizminin
anahtar belirleyicileri olduklarini ileri sirmiislerdir.

Bu calismalara paralel olarak, Cag (2012) otantik liderlik ile
Orglitsel sinizm arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinda, otantik
liderlige 0zgl kisisel farkindalik, ahlaki degerleri ic¢sellestirme ve
iliskilerde seffaflik boyutlarinin O&rgiitsel sinizmle miicadele etmede
etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Okul ydneticilerinin is yerlerinde
sergilemis oldugu farkli liderlik davranislarinin OJretmenlerin Orglite
iliskin algilarini ve Orglitle ilgili disiince, duygu ve davranislarini
etkilediginden, etik liderlik ile 0Orgiitsel sinizm arasindaki iliskinin
ortaya ¢ikarilmasi ve dizeyinin Dbilinmesi ydnetsel ac¢idan okul
yoneticilerine onemli &lcide kolaylik saglayacadi disintlmektedir.

Bu baglamda, sinif Odretmeni algilarina gdre etik liderlik ile
Orglitsel sinizm arasindaki iliskiyi inceleyen bu calismada asagidaki
sorulara yanit aranmistir;

e Ftik 1liderlik alt boyutlari (iletisimsel etik, iklimsel etik,
karar vermede etik, davranissal etik) ile ©Orglitsel sinizm
puanlari arasinda anlamli bir iliski var midir?

e Etik 1liderlik alt boyutlari (iletisimsel etik, iklimsel etik,
karar vermede etik, davranissal etik) orgitsel sinizmi
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordamakta midir?

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Saglikli bir orglitsel isleyis ancak, yonetim alaninda vyeterli
dizeyde egitilmis ve liderlik rollnd oynayabilecek gerekli bilgi ve
becerilerle donanimli ydneticilerle saglanabilir (Kaya,1984). Egitimin
iginden ya da disindan ilgili bircok insan ve kurumun her gegen giin
egitim kurumlarindan artan beklentileri, editimde 1liderligi ©n plana
¢cikarmistir (Hoy ve Miskel, 2012).

Etkili okul arastirmalara, okullarda 60grenci basarisinin
artirilmasinda, OJrencinin kigsisel oOzellikleri ve OJrenme ortaminin
fiziksel niteliklerinin yaninda, okul ydneticilerinin de etkili bir
O0gretim lideri olmasi gerektidini ortaya koymustur. Okul yoneticileri,
kendilerini bir &68retim lideri olarak gormeli ve okulda editim-ogretim
etkinliklerine rehberlik etmelidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).
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Iyi vyonetilen bir okulda okul c¢alisanlari okulun amaclarini
anlar ve bunlari digerleri ile paylasir. Boylece, okul c¢alisanlari
okulun ama¢ ve politikalarinin gelismesine katilir ve bunlarin okulda
uygulanmasina destek olur (Cinkir, 2006) Okul ydneticisinin asil isi
5§retim siirecine liderlik etmektir (Ozden, 1999). Okul ydneticilerinin
is yerlerinde sergilemis oldugu liderlik davranislari OJretmenlerin
orglite iliskin algilarini etkileyebilmekte, duygu, distince ve

davranislarinda degisiklige yol acabilmektedir. Bu anlamda,
okullardaki 1liderligin kalitesi Dbir sekilde ©&gretmen ve 0OdJrenci
basarisina yansimaktadir. Lider, okulu icin dogru degerler

iiretebildiginde izleyenlerinde bir hayranlik, saygi, minnettarlaik
duygusu olusturabilmekte ve kurumda olusabilecek olumsuz havayi bu tir

uygulamalariyla ©onleyebilmektedir. Bu nedenle etik 1liderlik ile
6rglitsel sinizm arasinda Dbir iliskinin wvarliginin ve diizeyinin
bilinmesi, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin

calisanlarin inang, duygu ve davranislarina nasil yansidigini ortaya
koymasi ag¢isindan buyuk onem tasimaktadir.

3. YONTEM (METHOD)

3.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirma &dretmen algilarina gdre okul ydneticilerinin etik
liderlik davranislari ile Orgutsel sinizm arasindaki iliskiyi
betimlemeyi amag¢ladigindan iliskisel desende tasarlanmistir.

3.2. Evren Orneklem (Population and Sample)
Arastirmanin evrenini Erzurum ili merkez ilcelerinde gdrev yapan

Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin O6rneklemi ise merkez
ilgcelerde gdrev yapan sinif OJretmenleri arasinda yer alan 221 sinif
6gretmeninden olusmaktadir. Arastirmada yer alan 6gretmenlerin

belirlenmesinde amacgli ornekleme yontemlerinden  &6lc¢iit Ornekleme
tekniginden yararlanilmistir. Bu amac¢la ayni okulda en az 3 yil gdrev

yapiyor olmak arastirmanin Orneklem seciminde olcut olarak
belirlenmistir. Arastirmada vyer alan sinif OJretmenleri cinsiyet
durumlarina gore incelendiginde; 6gretmenlerden 96’ s1inin (%43,4)

erkek, 125'inin (%56,6) kadin; kidem durumlarina gbre incelendiginde
ise 42’sinin (%19) 3-6 arasi, 49'unun (%22,2) 7-10 arasi, 50’sinin
(%22,6) 11-14 arasi, 42’'sinin (%19) 15-18 arasi ve 38’inin (%17,2) 19
ve lUzeri mesleki kideme sahip olduklari saptanmistir.

3.3. Veri Toplama Araci (The Data Collection Tool)

Arastirmada Veri Toplama araci olarak Yilmaz (2005) tarafindan
gelistirilen Etik Liderlik 0Olg¢edi ve Sagir ve Oguz (2012) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Sinizm 6lcedi kullanilmistair.

Etik liderlik ©&lgedi: Yilmaz (2005) tarafindan O&Jretmenlere
yonelik olarak gelistirilen 0O6lgcek 5’1i likert tipi toplam 44 maddeden
olusmaktadir. Olcek iletisimsel, iklimsel, karar verme ve davranissal
etik olmak {lizere dort faktdérden olusmaktadir. Bu dort faktorin
acikladigi toplam varyansin %61 oldudu ilgili arastirmaci tarafindan
tespit edilmistir. Olg¢edin gluvenirligi i¢in hesaplanan Cronbach Alfa
Katsayisinin ise bu doért faktdr igin .90-.95 arasinda deder aldig:
saptanmistir. Bu calismada ise Cronbach Alfa Katsayisinin .88-.93
diizeyinde deger aldidi gorilmiistir.

Orgtitsel Sinizm Olcedi: Sagir ve OJuz (2012) tarafindan
Ogretmenlere yonelik olarak gecgerlik ve givenirlik calismasi yapilarak
gelistirilen 0olgek 5’11 likert tipi toplam 25 maddeden olusmaktadir.
Olcekten alinabilecek en diisiik puan 25, en yiiksek puan ise 125'tir.
Alinan yiksek puan orglitsel sinizm tutumlarinin yiksek, diisik puan ise
drgutsel sinizm tutumlarinin diisiik oldudunu ifade etmektedir. Olgedin
yapl gecerliligi ig¢in yapilan ag¢imlayici faktdr analizi sonucunda dort

51



Akan, D., Bektas, F. ve Yildirim, I. &R
NWSA-Education Sciences, 1C0605, 9, (1), 48-56. §$§E2§

alt Dboyuttan (calistigy kurumdan uzaklasma, performansi disiuren
etkenler, okula karsi olumsuz tutum ve calisanlarin kararlara
uygulamalara katilimi) olustugu ve bu dort faktdrle birlikte toplam
varyansin %597 unu aciklayabildigi ilgili arastirmaci tarafindan
saptanmistir. Ayrica Olcedin giivenirligi ic¢in hesaplanan Cronbach Alfa
Katsayisi .89 olarak hesaplanmistir. Bu c¢alismada 1ise Cronbach Alfa
Katsayisinin .90 dizeyinde deder aldidi belirlenmistir.

3.4. Verilerin Analizi (Data Analysis)

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde etik liderlik ile
Oorgutsel sinizm 6lgeklerinden elde edilen puanlar arasindaki
iliskilerin saptanmasi 1i¢in Pearson Carpim Momentler Koreldsyon
Analizi; etik 1liderlik ©&6lgedinden elde edilen puanlarinin oOrgiitsel

sinizm 6l¢edinden elde edilen puanlari yordama diizeyinin
belirlenmesinde 1ise Coklu Dogrusal Regresyon Analizi tekniginden
yararlanilmistir. Analizlerde etik 1liderlik &lg¢egi alt Dboyutlari
[(i)iletisimsel, (1i) 4diklimsel, (1ii) karar, (iv) davranis] badimsiz

degisken, oOrgltsel sinizm 0©0lc¢cedi ise badimli degisken olarak ele
alinmistir.

4. BULGULAR (FINDINGS)

Etik liderlik davranislari ile orgltsel sinizm puanlari
arasindaki iliskinin Dbelirlenmesinde kullanilan Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Analizi sonug¢larina Tablo 1’de yer verilmistir.
Oretmen algilari doJrultusunda elde edilen bulgulara gdre, etik
liderligin tim alt boyutlariyla Orgltsel sinizm arasinda negatif yodnde
anlamli iliski oldudu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel sinizm ile etik
liderlik ©6lg¢egi alt boyutlarindan iletisimsel etik [r=-.40], iklimsel
etik [r=-.37], karar vermede etik [r=-.34] ve davranissal etik [r=-
.40] arasinda negatif ydnde anlamli iliskiler oldugu saptanmistir.
Ayrica kararlara katilim boyutu hari¢ dider tiUm Orgiitsel sinizm alt
boyutlari etik liderlik alt Dboyutlariyla negatif yonde anlamli
iliskili oldugu goriilmektedir. Iletisimsel etik ile calistidi kurumdan

uzaklasma [r=-.43], performansi disliren etkenler[r=-.35],o0kula karsi
olumsuz tutum [r=-.37],iklimsel etik ile calistigi kurumdan uzaklasma
[r=-.42], performansi diusiiren etkenler [r=-.35],okula karsi olumsuz
tutum[r=-.29], karar vermede etik ile calistidi kurumdan uzaklasma [r=-
.36], performansi diuslUren etkenler [r=-.30],okula karsi olumsuz tutum
[r=-.31],davranissal etik ile c¢alistigi kurumdan uzaklasma [r=-.41],
performansi disiiren etkenler [r=-.36],okula karsi olumsuz tutum [r=-

.34] arasinda negatif yonde anlamli iliskiler oldudu saptanmistir.
Kararlara katilim alt boyutunda Orgitsel sinizm puanlari ile tim etik
liderlik alt Dboyutlara arasinda ayni yonde anlamli iliskiler
bulunmustur.

Etik 1liderligin Orgiitsel sinizm puanlarini yordama dizeyinin
belirlenmesinde vyapilan Cok Dediskenli Regresyon Analizi Sonuclarina
Tablo 2'de yer verilmistir. Sonucta etik liderligin Dbitin alt
boyutlarinin birlikte Orgiitsel sinizmi yordama glici istatistiksel
olarak anlamli Dbulunmustur [F(4-21=11.419, p<.01]. Dort yordayici
degiskenin Dbirlikte Orgitsel sinizm puanindaki dedisimin %$17'sini
[R=.41, R*=.17] aciklayabildigi sonucu elde edilmistir. Etik liderlige
iliskin, Iletisimsel Etik (t= -1,272, p>,205), Iklimsel Etik, (t= -
,570, p> ,570), Davranissal Etik (t= 1,045, p> ,297), Karar Vermede
Etik (t= -1,345, p> ,180) olmak uUzere dort alt boyutun tek baslarina
O0rglitsel sinizm {Uzerindeki ag¢iklama glicinin istatistiksel olarak
anlamli diizeyde olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ etik liderlik
6lcedine iliskin boyutlarin tek baslarina degil, bir araya
geldiklerinde Orgiitsel sinizmi istatistiksel olarak agiklama giiciine
sahip olduklarini gOstermektedir.
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Tablo 1. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Matrisi

(Table 1. Correlation Matrix Between Variables)
DeJiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
l1-Iletisimsel -
Etik
2-Iklimsel Etik ,88%x% -
;;?irar vermede , 85%% L83 B
é;?ivranlssal L 92%% , 87 %% ,00%* _
5-Calistiga B B B

- * * -
6-Performansi _35%x | T - - 50 %+ B
Diisiiren Etkenler ! , 35%* ,30%* ,36%% !
7-Okula Karsi B U - - . . _
Olumsuz Tutum »37 ,29%% ,31*% , 34%% 156 156
8-Kararlara * % * % * % * % - _ * _ * _
Katilim ,24 , 24 ,23 ,23 L 26%% ,13 ,15
9—Orgutsel _ * % - - - * % * % * %
Sinizm (Toplam) ,40 , 37** , 34%% ,40%* 73 +87 /80 011
n=221; **p<.01l; *p<.05

Tablo 2. Degiskenler Arasindaki Cok Dediskenli Regresyon Analizi
Sonucglari
(Table 2. Results of Multiple Regression Analysis Between Variables)

Orgtitsel Sinizm B SHg B t p
Sabit 96,802 5,031 19,240 , 000
Iletisimsel Etik -,284 , 224 -,221 | -1,272 , 205
Iklimsel Etik -,146 ;256 -,081 -,570 , 570
Karar Vermede Etik , 330 , 316 , 157 1,045 , 297
Davranissal Etik -,582 , 432 -,270 | -1,345 ,180
n=221, R=.41, R*>=.17, F=11.419, p<.01l

5. TARTISMA VE SONUC (DISCUSSION AND CONCLUSION)

Bu arastirmada sinif ogretmeni algilarina gdre etik liderlik ile
6rglitsel sinizm arasindaki 1iliski incelenmistir. Sinif OJretmenleri
algilarina godre etik liderligin tim alt boyutlari ile Orglitsel sinizm
puani arasinda ters yonde bir iliskinin oldudu, etik liderligin dort
alt boyutunun Orgiitsel sinizmdeki wvaryansin % 17’sini ac¢ikladigi ve
etik liderlige iliskin dort alt boyutun tek baslarina Orglutsel sinizm
iizerindeki ag¢iklama glUcinin istatistiksel olarak anlamli dizeyde

olmadidi sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ etik liderlik oOlg¢edine
iliskin Dboyutlarin tek Dbaslarina degdgil, Dbir araya geldiklerinde
Orglitsel sinizmi istatistiksel olarak agiklama giciine sahip

olduklarini gdstermektedir. Yadmur (2013), doért farkli ilde ©&zel ve
kamu firmalari ile 463 calisan arasinda yapmis oldugu bir c¢alismada,
etik liderlik ile toplumca hos karsilanmayan davranislar olarak
tanimlayabilecedimiz etik disi davranislar arasinda negatif yonli
anlamli iliskiler bulmustur. Ayrica Aksoy (2012)'un 9 farkli sektdrde
1040 calisan ile yapmis oldugu bir calismada etik liderligin Orgiitsel
performansi olumlu yonde etkiledidi sonucuna ulasilmistir.

Given, sozliinde durmak ve calisanlara ilham vermek bir lideri
etik yapan en o6nemli niteliklerdendir (Pipkin, 2000; akt: Cemalogdlu ve
Kilin¢c 2012). Ozler, Atalay ve Sahin(2000)'e gdre kisilerin sinik
olmasina neden olan bircok faktdr arasinda kokeninde etik unsurlar
tasiyan glven duygusunun ayri bir yeri ve Onemi vardir. Glvensizlik
bireylerin Dbirbirine sliphe ve ©&ényargiyla bakmasina, =zamanla kendi
icine kapanmasina ve c¢evresine karsi olumsuz duygular beslemesine
neden olmaktadir. Siniklerin oOrglite ya da Orglitil temsil eden insanlara
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karsi Dbir gliven problemi vyasadiklari disiniildiginde, etik liderlik
davranisil sergileyen yoneticilerin Orglitlerinde &rglitsel sinizmin daha
az olmasi beklenen bir durumdur. Benzer sekilde Jordan, Brown ve
Trevino da (2013) etik liderlerin glivenirlik, tarafsizlik, duristliik,
Obzen gosterme gibi kisisel niteliklere sahip olduklarini ifade
etmislerdir.

Davranislarin gizli bir nedeni olduguna inanan, boylece
samimiyetten ziyade aldatmayi ©onceleyen sinikler (Dean, Brandes ve
Dharwadkar, 1988) icin etik liderin given verici ve tutarla

davranislari, sinik inang¢, duygu ve davranislarini azaltici hatta
onlari de§istirici etkide bulunabilir.

Diger taraftan, oOrgiitsel sinizmin alt boyutlarindan “kararlara
katilim” boyutu hari¢ dider tim orglitsel sinizm alt boyutlarinin etik
liderlik alt Dboyutlariyla ters vyonde anlamli bir iliskinin oldugdu
goriilmektedir. Farkli arastirmacilar tarafindan yapilan c¢alismalarda
etik liderlik ile oOrglitsel adalet, o&rgitsel glUven, Orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yodnde, yildirma ile negatif ydnde anlamli, iliskiler
bulunmustur (Yildirim, 2010; Cemaloglu ve Kiling, 2012; UJurlu ve
Ustiiner, 2011; UJurlu ve Sincar, Cinar, 2013; Tayfur ve Beytekin;
Yalcinkaya, 2013).

Johnson ve O'Leary-Kelly (2003) duygusal ve davranissal sinizm
boyutlariyla is doyumu arasinda ters yonde bir 1iliski oldugu, Usta
(2012) ise c¢alisanlarin etige wve ahlaki kurallara dikkat etmesi
halinde o6rgiitsel etkililigin arttidi sonucuna ulasmislardir. Ifade
edilen arastirma sonug¢lari 1siginda etik liderlik davranislarinin
Orglite vyansimasi ele alindiginda, 6zellikle insanin insana risk
olusturdugu, etik ilkelerin unutuldugdu ve eksikliginin cokca
hissedildigi glintimtiz dinyasinda, 0Orgiitsel amag¢lara ulasmada etik
liderlidgin egitim kurumlarini olumlu ydnde etkileyecedi sdylenebilir.

Yukarida ifade edilen arastirmalara paralel sonug¢lar ortaya
koyan bu calisma ic¢in; okul yOneticilerinin olusmasinda dodrudan ve
dolayli olarak bluyik bir katkisinin bulundudu okul kiiltirindeki etik,
ahlaki wunsurlarin ve sergiledikleri etik 1liderligdin, c¢alisanlarin
o6rglitlerine ve 1liskili tim O&Jelerine duyacadi glveni, hissedecedi
olumlu duygularini, 6rgutin bittnligine yonelik inan¢larini
artirabilecedi, olumsuz inang¢, duygu ve davranislarinin ise olusmasini
engelleyebilecedi soylenilebilir. Bu baglamda okul yoneticilerinin,

etik liderlikle bagdasmayan davranislarinin, etik ilkelerden
beslenmeyen bir okul kiiltiiriiniin ¢alisanlarin davranislarina ve okulun
amac¢larinin gerceklestirilmesine yansimalari acisindan
bilgilendirilmesi ve bu konuda gerekli tedbirlerin alinmasi
Onerilebilir.

KAYNAKLAR (REFERENCES)

1. Altinkurt, Y. ve Karakése, T., (2009). Ilkdégretim okulu
midirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin &6Jretmen
géruisleri, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
sayi1:24, ss5:269-280.

2. Ambrose, M.L. and Schminke, M., (1999). Sex differences in
businessethics: The importance of perceptions. Journal of
Managerial Issues, number:11, pp:454-474.

3. Anderson, L. and Bateman, T.S., (1997). Cynicism in the
workplace: Some causes and effects. Journal of Organizational
Behavior, number:18, pp:449-470.

4. Bellingham, R., (2003).Ethical leadership rebuilding trust in
corporations. Amherst: HRD PressInc.

5. Brown, M.E. and Trevino, L.K., (2006). Ethical leadership: A
review and future directions. The Leadership Quarterly,
number:17, pp: 595-616.

54



Akan, D., Bektas, F. ve Yildirim, I. &R
NWSA-Education Sciences, 1C0605, 9, (1), 48-56.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Brown, M.E., Trevino, L.K., and Harrison, D.A., (2005).Ethical
leadership: Asocial learning perspective for construct
development and testing. Organizational Behaviorand Human
Decision Processes, number: 97, pp: 117-134.

Cemalodlu, N. ve Kiling, A.C., (2012). Okul ydneticilerinin etik
liderlik davranislari ile OJretmenlerin algiladiklari Orglitsel
given ve yildirma arasindaki iliski. Egitim ve

Bilim, cilt:37,say1:165, ss:137-151.

Cag, A., (2012). Yoneticilerin otantik liderlik diizeylerinin
Orglitsel sinizm iizerindeki etkisi ve bir arastirma, Dokuz Eylil
Universitesi Isletme Fakiiltesi, 20. Ulusal Ydnetim ve
Organizasyon Kongresi.

Cinkir, S., (2006). Okul Midirliigini Anlamak, (Okul
Yénetimlerini Gelistirme Programi Ders Notlari) MEB Ilkégretim
Genel Mudurltgt, Ankara.

Celik, V., (2005). Liderlik. Icinde Ozden, Y. (Ed.). EJitim ve
okul yoneticiligi el kitabi (ss.187-215). Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Dean, J.W., Brandes, P., and Dharwadkar, R., (1998).
Organizational cynicism. Academy of Management Review,
volume:23,say1:2, pp:341-52.

Eaton, J.A., (2000). A social motivation approach to
organizational cynicism. (Unpublis hedmaster dissertation). York
University, Toronto.

Freeman, E. and Stewart, L., (2006). Developing ethical
leadership. Institute for Corporate Ethics.

Foster, W., (1989). Toward a criticalpractice of leadership.
Ind. Smyth (Ed). Critical perspetives on educational
Administration(pp.27-42) .Australia: Deakin University.

Grace, G., (2000). Research and the challenges of contemporary
school leadership: them contribution of critical scholarship.
British Journal of Educational Studies, volume:48, sayi :3,
pp:231-247.

Gronn, P., (2006). The significance of distributed leadership.
Educational Leadership Research, volume: 7, pp: 160-172.

Hoy, W.K. and Miskel, C.G., (2012). EJgitim ydnetimi teori,
arastirma ve uygulama (Cev. S.Turan). Nobel Yayin Dagitim.Ankara.
Johnson, J.L. ve O'Leary-Kelly, A.M., (2003) .The effects of
psychological contract breachand organizational cynicism: Not
all social exchang eviolationsa recreat edequal. Journal of
Organizational Behavior, number:24, pp:627-647.

Jordan, J., Brown, M.K., Trevino, L.K., and Finkelstein, S.,
(2013) . Some one to look up to: Executive-follower ethical
reasoning and perceptions of ethical leadership. Journal of
Management, cilt:39,say1:3, pp:660-683.

Kaya, Y.K., (1984). Egitim Yonetimi (Kuram ve Tirkiye’deki
Uygulamalar), Turkiye ve Orta DoJu Amme Idaresi enstitiisii
Yayinlari No:208, Ankara.

Mendonca, M., (2009). Preparing for ethical leadership in
organizations. Canadian Joumal of Administrative Sciences,
volume: 18, number:4, pp:266-276.

Nourthouse, P.G., (2010). Leadership: Theory and practice. New
York: Sage.

Ozdemir, S. and Sezgin, F., (2002). Etkili Okullar ve OJretim
Lider1idi, Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi:3
Ozden, Y., (1999). EJitimde Yeni DeJerler, Ankara: Pegem
Yayinlari.

55



Akan, D., Bektas, F. ve Yildirim, I. &R
NWSA-Education Sciences, 1C0605, 9, (1), 48-56.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Ozler, D.E., Atalay C.G. veSahin, M.D., (2010). Orgiitlerde
sinizm giivensizlikle mi bulasir? Organizasyon ve Yonetim
Bilimleri Dergisi, cilt:2, sayi:2, ss:47-57.

Parent, M., (2009). Ethics in leadership: The Call for morality
and caring. SetonHall University. ELMP Cohort XI. (http:// www.
slideshare.net/ mikeparent/ethics-paper-2645596) Erisim Tarihi:
22.10.2013

Sagir, T. ve OJuz, E., ( 2012). Ofretmenlere ydnelik &rgiitsel
sinizm 6lcedinin gelistirilmesi. International Journal of Human
Sciences, sayi1:2, ss:1094-1106.

Sergiovanni, T.J., (2005). Streng thening the heart beat:
Leading and learning together in schools. San Francisco

Shea, L., (2009). The cynic enlightenment diogenes in the
salon. Baltimore, Maryland: The Johns Hopkins University Press.
Tayfur, M. ,Baytekin, O.F. ve Yalcinkaya, M., (2013). Ilkégretim
okul yoneticilerinin etik liderlik 0Ozellikleri ile okullardaki
drgutsel gliven diizeyinin incelenmesi. Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, sayi:21,ss:84-106.

TDK, (2013). Tirk Dil Kurumu S6zlugu http://www.tdk.gov.tr/
index.php?option=com gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5272d4a0d3be37.8
2138810 (Erisim Tarihi: 31.10.2013)

Usta, A., (2012). Kamu Orgiitlerinde meslek etigi ve calisma
ahlaki {izerine bir deJerlendirme. Siileyman Demirel Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, cilt:17, sayi:1,
ss:403-421.

UJurlu C.T. ve Ustiner M., (2011). Ofretmenlerin &rgiitsel
baglilik diizeylerine ydneticilerinin etik lidelik ve Orgiitsel
adalet davranislarinin etkisi. Hacettepe Universitesi EJitim
Fakiiltesi Dergisi, sayi1:41, ss:434-448.

U§urlu, C.T., Sincar, M. ve Cinar, K., (2013). Orta Ogretim
okulu 6fretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerine
yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin etkisi. Erzincan
Uni. EJitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt:15, Sayi:1, ss5:266-281.
Whyte, W.F., (1943). Street corner society. Chicago, IL:
University of Chicago.

Yagmur, A., (2013). Etik liderlidin ve etik iklimin etik disi
davranislara etkisi. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi.Gebze
Yiksek Teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Estitist.

Yildirim, A., (2010). Etik liderlik ve Orgiitsel adalet iliskisi
lizerine bir uygulama. Yayimlanmamis Ylksek Lisans
Tezi.Karamanodlu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittisti, Karaman.

Yilmaz, E., (2005). Okullarda orgiitsel giiven 0lg¢edinin
gecerlilik ve glivenirlik calismasi. Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi Dergisi, sayi:14, ss:739-756.

Yukl, G.A., (2002). Leadership in organizations (5th

ed.) .Englewood Cliffs, NJ: PrenticeHall.

Zhu, W., May, D.R., and Avolio, B.J., (2004). The impact of
ethical leadership behavior on employee outcomes: theroles of
psychological empowerment and authenticity. Journal of
Leadership and Organizational Studies, Volume:11 Number:1,
pp:16-26.

56


http://www.slideshare.net/
http://www.slideshare.net/

