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ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ VELILERE YONELIK YONETSEL
ETKINLIKLERDE VELILERI OKULA CEKME BASARISI

OZET

Bu arastirmanin amaci 1lkdgretim okulu yodneticilerinin velilere
yonelik yonetsel etkinlikleri gercgeklestirmek ic¢cin 0Odrenci velilerini
okula c¢ekme basarisi hakkinda 1lkégretim okulu OFretmenlerinin ve

o0grenci velilerinin goriislerini belirlemektir. Arastirmanin
yurtitilmesinde, genel tarama modeli kullanilmistir. Calisma 2006-2007
6gretim vyili Dbahar doéneminde vyapilmistir. Arastirmanin Orneklemi

“tabakali Ornekleme” ile 315 O&8retmen ve 385 &Jrenci velisi olarak
belirlenmistir. Arastirmanin sonucuna gore Denizli 1l1i merkezindeki
11kd6gretim okulu OJretmenlerinin ve 0OJrenci velilerinin gorislerine

gdre 11kégretim okulu yoneticilerinin “velilere yonelik vyonetsel
etkinlikleri gerceklestirme” acisindan 6gJrenci velilerini okula c¢ekme
basarilari “okul wuygulamalari” ve “veli katilimi” kategorilerinde

“orta” dizeydedir.
Anahtar kelimeler: Miidiir, OJretmen, Veli, Basarai,
Yonetim, Etkinlik

THE SUCCESS OF PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS IN MAKING THE SCHOOL
ATTRACTIVE FOR THE PARENTS REGARDING MANAGEMENT ACTIVITIES

ABSTRACT

The aim of this study is to clarify the opinions of parents and
primary school teachers as to primary school administrators’
attracting parents to school to management activities towards parents.
During the study which was performed in the spring semester of 2006-
2007 at primary schools, the method of “descriptive screening” was
used. The sampling of the study was determined as 315 teachers and 385
parents through “stratified sampling” method. According result of the
study, the success of primary school administrators in making the
school attractive to parents to contribute management activities
towards parents 1is in “medium-level” in categories of “school
applications” and “attendance of parents” within Denizli city center.

Keywords: Administrator, Teacher, Parent, Success,

Management, Activity
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1. GIiRis (INTRODUCTION)

Egitim sistemimizin temelini okullar olusturmaktadair. Okul,
onceden belirlenmis edgitim amag¢larina uygun olarak, egitmek istedigi
O6grencilere, yeni davranislar kazandiracak ya da istenmeyen

davranislarini ortadan kaldiracak vyasantilar hazirlayip sunan Dbir
sistemdir. Bu baglamda, sosyal, acik bir sistem olan editim, toplumsal
sistemin bir alt sistemidir. Cinki egitim sistemi ig¢inde bulundugdu
blitin sistemlerden etkilendidi gibi ¢iktilari 1ile bitin sistemleri

etkiler. Yani, diger sistemlerin ciktilara egitimin, egitimin
¢iktilari da onlarin girdi ve islemleri olabilir [6 wve 34]. Okul
kendilerine 6zgll bir orgittir. Okullar bagli bulunduklari st
sistemlere Dbakildiginda mikro bir sistem, fakat ig¢inde Dbulunan
O0gretmen, &drenci vb. sistemler gdz Online alindiginda makro bir
sistemdir. Sistem vyaklasimiyla okul Dbiutin ydénleriyle ve icinde

bulundugu c¢evreyle devamli iliski icinde bulunan tim bir yapi olarak
ele alinmaktadir. O halde, egitim hedeflerini diustnltirken c¢ocuklara
ailelerinden ayri diisinmek olanaksizdir. Clinkl c¢ocuklar aileleriyle
bir bitindir.

1.1. Okul Yonetimi (School Management)

Okul, belirli bir mekdnda, belirli bir rol vyapisi ve belirli
amac¢lara bagli olarak belirli bir insan gurubuna, belirli bir siire,
planli ve programli editim-6§retim hizmeti sunan toplumsal bir hizmet
gurubu olarak nitelendirilebilir. Okul yonetimi eJitim yonetiminin bir
alt wuygulama alanidir. EgJitim slirecinin temel unsuru olan okullarin
yonetimsel anlamda olmazsa olmazlarinin basinda okul yonetimi

gelmektedir. Bir okulda amaclarin yerine getirilebilmesi ig¢in
isgorenleri orglutleyen, emirler veren, calismalara yonlendirip,
koordine eden ve denetleyen kisilere okul yoneticisi denir [4, 23 ve
35]. Okulu, okul midiri yoénetir. Okulun Dbiuytukltiglne gdre midir
yardimcilari da  bulunmaktadir. Mudur yardimcilari okul i¢inde

yapilmasi gereken tiim islerde midiire destek saglayan kisilerdir.

Bir okulun yoénetilmesinde i¢ ve dis O6geler rol oynamaktadir.
Okulu meydana getiren wve onun yapisinda yer alan yoneticiler,
O0gretmenler, Ogrenciler ve dider personel i¢ 6Jeleri olusturur. Okulun
yapisinda olmayip, okulu etkileyen ana-baba, c¢evredeki baski guruplara
ve liderleri, yodnetim yapisi, is piyasasi ve merkez Orgltill dis o&geleri
olusturur. Okul yonetimi, okulun etkilesim igcerisinde bulundudu dis
cevreye, onlarin ihtiyac¢ duydudu gerekli bilgiyi sunmakla goérevlidir.
Cinki okulun dis c¢evresinde bulunan aileler, 1s c¢evreleri, meslek
6rgiitleri vb. zaman zaman okul ile ilgili bilgiye ihtiyag¢ duyabilirler
[8, 9, 10, 11, 20 wve 36]. Okul yodnetiminin, yasa ve ybnetmeliklere
bagdli kalarak okulu hedeflenen amaclara ulastirmak ig¢in, okul ig¢i wve
disindaki glic ve beklentileri dikkate almasi gerekmektedir.

1.2. Okul Yoéneticileri (School Administrator)

Okul ydnetiminin isleyisine ydne veren okul yoéneticileridir. Diger
kurumlar gibi okullarin da belli amac¢lari vardir. Her okul
yoneticisinin amaci, kendi okulunu amaclarini gerceklestirerek
yasatmak ve etkili bigimde yoOnetmektir. Yasalar okul yoneticilerinin
MEB politikasi ve amag¢lari dogrultusunda c¢alismasini ongdrir. Okulda
editim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin aksamadan ve  diizenli
gitmesinden sorumlu olanlar okul midird ile midir yardimcilaridir.
Okul yodneticilerinin gdrev tanimi her bir basamak okul i¢in ayri ayri

yapilmistir. Ilkégretim okulu midiriniin gérev tanimi icinde okul
midirinin okulun yonetimini kanun, tizik, yonetmelik, yonerge,
genelge, plén, program ve emirler dogrultusunda plénladigzi;

organizasyon, koordinasyon goOrevlerini yerine getirdigi, uygulama ve
denetim yaptidi belirtilmistir. DiJer yandan okul midirintin yonetim
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siregcleri kapsaminda yer alan planlama, karar verme, drgitleme,
koordinasyon, iletisim, denetleme, dederlendirmeyle 1ilgili gdrevleri
bulunmaktadir [18, 19, 35 ve 30].

1.3.1. Okul Yéneticilerinin Okul Yénetiminin Isleyisini Sa§lamayla
f1gili Gdrevleri (Responsibilities of School Administrators
Concerning the Maintenance of The School Administration)

Okul yo6netimi, e§itim alanina iliskin politika, karar ve amag¢larin
gerceklestirilmesi ile ilgilenir ve bunu yaparken de okul
yoneticisinin “okulumu daha iyi nasil ydnetebilirim?” sorusunu siirekli
kendisine, O&gJretmenlere, OJrenci velilerine sorarak, aldidi cevaplara
gbre okulunda vyeni davranislar gelistirmesi ve okulunu yonetmesi
beklenir [26 wve 13]. ZKaykanaci’nin arastirmasinda [27] belirttigi
iizere, okul yoOneticileri planlama, =zaman c¢izelgelerini hazirlama ve
uygulama, derslerin amaclara uygun sekilde yiriitiilmesi i¢in ©onlem
alma, toplantilarin vyapilmasini saglama, tim iyelerin c¢alismalara
katilimini saglama, O§rencilerle ilgili problemlerin ¢ozimini saglama,
O0grencilerin basarisina iliskin aksakliklari giderme, ders denetimi,
yenilikleri izlemeye c¢ok Onem vermektedir ve c¢ok zaman harcamaktadir.
Stirekli kendini yenileme cabasinda olan okul yonetimi bazi
formalitelerin ic¢inde bodulup kalmaktan kurtulabilir. Okul personeli
ve cevre arasinda yakinlasma, baglilzik, isbirligi ve sevgi
gelisebilir.

Egitim yoneticisinin artik, sadece koltudunda oturarak bir mevzuat
bekc¢isi gibi kati biirokrasi kurallarinin arkasina sikisip kalma doénemi
gerilerde kalmistir. Okul dinamik bir c¢evredir. Toplumun okul
O0rglitlerinden beklentileri her gecen glin degismektedir [15]. Okul
yoneticileri, okullarinda hem okul i¢i hem okul c¢evresinde paylasilan
ortak dederler ve 1inanclar olusturmasi gerekir. Cevreye ve okulda
calisanlara egitim-0dretimi sevdirmeye c¢alismalidir. Ailelere okul
kurumunu benimsetme, okulla biitiinlesme sartlarini hazirlamalidir.

Acikalin’a gdbre [1] c¢agdas okul yoneticisi, kapsamli insan
bilgisine ulasmis, etkili iletisim becerisine sahip, liderlik
6zellikleri Dbaskin, anadilini dogru ve glizel kullanabilen, felsefe,
mantik, uygarlik tarihi okumus, iletisim teknolojisine hékim, beden ve
ruh yoniinden sadglikli, egitime inanmis yodneticidir. Okul yodneticisi;
en o6nde olup her zaman Ornek teskil eden, vizyon sahibi, liderlik yoni
gi¢clt biri olmali ve okulun amacglarini gercgeklestirecek bir sekilde
yonetilmesini ve organize edilmesini saglamalidair. Bunun icin
O6grencileri, &Jretmenleri, velileri giidiileyebilmelidir.

Okul yo6neticilerinin bilgi, beceri ve davranislari basta o&grenci
ve Ogretmenler olmak iizere editici olmayan personel ve O&grenci
velileri {zerinde etkili olmaktadir. Bu nedenle okul yodneticilerinin

belirli yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir [37]. Kaya’ya godre
[26], okul yoéneticilerinin sahip olmasi gereken vyeterlikler okulun
amaclarinin ve felsefesinin aciklanmaszi, okulun politikasinin

saptanmasi ve tanitilmasa, okul etkinlikleri igin ihtiyac¢larin
karsilanmasi, okulda katilimci ve demokratik ydnetimin gelistirilmesi,
okulda kisiler ve gruplar arasi 1iliskilerin kurulmasi, ©&Jretim ve
egitim etkinliklerinin planlanmasi, c¢evre dederlerinin incelenmesi ve
destedinin kazanilmasi, okul i¢i ve disi &gelerle iletisim ve esgldim
saglanmasi, etkili bir isletme yonetimi gelistirilmesi ve uygulanmasi,
yapilan c¢alismalarin sirekli izlenmesi ve deJerlendirilmesi olarak
siralanmistir.

Okul ne kadar giigli parasal kaynaklara, ne kadar nitelikli
O0gretmen ve OJgrencilere, ne kadar destekleyici okul c¢evrense sahip
olursa olsun, bunlari etkili yoénetecek nitelikte 1lider yoéneticiler
olmazsa, bu kaynaklar egitimin nitelidine istenilen sekilde yansimaz.
Ginlmtzde okul yoneticilerinin teknik, insani ve kavramsal konularda
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yeterliklere sahip olmasi ve gdrevinin okulu amag¢larina ulasabilmesi
igin uygun kaynak saglayarak yOnetmesi biraz daha genisleyip
defismistir. Bu nedenle egitimde nitelidi sadglayabilmek ig¢in okul

yoneticilerinin iletisim, liderlik, takim calismalara, program
gelistirme, OJretme- OJrenme siiregcleri, performans dederlendirme gibi
yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir [22 ve 35]. Iyi bir okul

yoneticisi; deneyimli, vyetki wve sorumluluklari adil Dbir Dbicimde
dagitan, profesyonel, gerektiginde arkadas olabilen kimsedir. Iyi bir
yoneticinin ©oncelikli gdrevi, her elemanindan yapabilecedinin en
iyisini almak ve onlarin bireysel katkilarini harmanlayip bunlari
istenilen amac¢lara ulasacak sekilde blittinlestirmektir
Yonetimin “kurum” ve “birey” olmak izere iki boyutu vardir. (1)
Kurum boyutu amac¢lar, kurallar, programlar, (2)birey boyutu da insan,
yani 1is gorenler demektir. Yonetici, bu iki boyut arasinda gider-
gelir. Okul yoéneticileri, 6gretmen ve personelle, 6grencilerle,
velilerle olan iliskilerinde saygi ve sevgili unsurlari Onemi Uzerinde
durarak otoritesini kurmali, herkese esit ve kararli davranmaya
calismalili ve kirici olmamaya &zen gostermelidir. YOneticinin OJretmen
ve personelle, 0OJrencilerle, velilerle olan iliskileri su sekilde
olmalidir [31]:
a) Ofretmen ve Personelle Olan Iliskilerde: Basarili o&Jretmenleri
her firsatta takdir etmeli, okul ig¢in ©6nemli bir deder oldugu

duygusunu vermeli; yeni O0gretim stratejileri uygulamalari
konusunda cesaretlendirmeli; sempatik olmali ve empatiyle
yaklasmalzi; birbirlerine destek olma davranislarini
gliclendirmelidir.

b) OJrencilerle Olan Iliskilerde: Ofrencilerin; davranis
kaliplarindan bircodunu daha okula gelmeden aile icinde
kazandiklarini goz 6niine alarak, bu davranislardan iyi

olanlarinin pekistirilmesi, olumsuz ve ko6tti olanlarinin da
timtiyle okul tarafindan giderilmesi yoéntinde kararli c¢aba sarf
etmeli, diger yonetici ve O6gretmenleri de bu alanlara
yonlendirmelidir. Gerektidinde, kendisine basvurulan bir bilgi ve
deneyim kaynadi olmalidir. Uygulanan deJisikliklerden habersiz
kalmamak i¢in egitim programlarini ve O&gretim etkinliklerini
sirekli incelemelidir.

c) Velilerle Olan Iliskilerde: Okul yoneticilerinin velilerle iyi
iletisim ig¢inde olmasi, basarinin anahtari olan birlikte calisma
ve cabalamakla elde edilecedini silirekli wvelilere vurgulamasi
gerekir.

1.3.2. Veli Bilgilendirme Toplantilari
(Meetings of Parents Information)

Resmi ve 0zel okullarda, okul- aile ve OJretmenler arasinda
isbirligini gerceklestirmek, velileri o&grencilerin gelisim donemleri
ve akademik durumlari hakkinda Dbilgilendirmek, okula sahip
cikmalarini saglamak ve etkin bir sekilde egitim hizmetlerine katmak
lizere bir egitim Ogretim vyilinda en az 1iki kez olmak lzere okul
yonetiminin ihtiyacg duydugu zamanlarda “veli toplantilari”
yapilmaktadir.

Egitimin temel sorunlarindan biri de, &grenci velilerinin okula
ve Odgrencilerinin egitim silirecine karsi ilgisiz davranislaridir.
Ogrenci velilerinin, 6§rencilerinin egitim strecgleri ile ilgili
“durus” sergilemelerinin pek cok nedensel yapiyi blinyesinde
barindirdigi bilinmektedir [33]. Bu nedenle okullarda velilerin egitim
sirecinin bir ayagi oldugunun siirekli vurgulanmasinda yarar vardir.
Ogretmenlerin velileri sadece para toplamak amaciyla degil
bilgilendirmek amaciyla da okula davet etmesi gerekmektedir. Boylece
okulun 06Jretim yapilan bir yerden c¢ikarilarak etkili bir iletisimin
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saglandigi her bir durumun paylasildigi bir vyer konumunda olmasi
saglanacaktair.

Ailelerin yeni bir editim O&retim yilinin basinda okula davet
edilmesi faydali olacaktir. OJretmenler ve okul yoneticileri yeni
baslayan ders yili ic¢in vyapilacak <c¢alisma planlarini velilere
aktarmalidir. Ailelerin daha isin basindayken okula davet edilmesi,
onlarin okul etkinlikleri ve yapilacak calisma planlaraina
katilmalarini saglayarak iyi bir isbirligi zemininin olusmasina ortam
hazirlayabilir. Bu toplantilarin ders vyilin basindan itibaren iyi
baslamasi devamliligina katki saglayabilir.

Veli Dbilgilendirme toplantilarinda aileler kendi c¢ocuklarinin
gelisimleri hakkinda bilgiler alirlar. Bilgi destegi, grup
toplantilari (konferans, seminer, panel, sohbet toplantilari gibi) ve
bireysel goOriismeler vyoluyla vyapilir. Bu vyolla ailelerin, cocuk
gelisimi ve egitimi ile 1lgili bilgilerinin artirilmasi ve anne
babalik vyeteneklerinin desteklenmesi saglanabilir [12]. Toplantz
konulari egitim ilgili olabilecedgi gibi, aile-okul iletisimini
artiracak, c¢ocuklarla evde vyapilabilecek etkinlikler gibi c¢esitli
konularda olabilir.

Bilgilendirme toplantilarinda, c¢ocudun gelisimi ve egitimiyle
ilgili hem okulda hem de evde en c¢ok gereksinim duyulan konu
se¢cilmesine dikkat etmek gerekir. Cinkli ailelerin c¢ogu kendi
ihtiyacina yo6nelik olmayan konulardan olusan toplantilara katilmaya
pek istek gobstermeyebilir. Bu ylizden bu tir toplantilarin konulari
secilirken oOncelikle wvelilerin ihtiyag¢lari Dbelirlenmeli, ona gore

uygun basliklar secilmelidir. Ailelerin kendi belirledikleri
basliklarda katilimlari daha fazla olacaktir [12]. Okul ydneticileri
toplantilar sirasinda insancil yeterliklerini etkili sekilde

kullanmayil Dbasarabilmelidir. Konusurken velilerin anlayabilecedi ve
sirekli kullandigi kelimeler sec¢melidir. Somut ©Ornekler gdstererek
belli basli Orneklerle destek verilmelidir. Okul ydneticileri aileleri
konusmaya tesvik etmeli ve onlarin sorunlarini dinlemelidir. Sorunlara
gercekci bir yaklasimla egilmeli ve ailelerle birlikte ¢6zim yollara
aramalidir. Ailelerin c¢ocuklarini baska c¢ocuklarla karsilastirmadan
kendi gelisim 6zelliklerine gbre gosterdikleri 6zellikleri
kabullenmelerine yardimci olmalidir.

Bilgilendirme toplantilarinin sonunda gelecek toplanti ile
ilgili planlamalar Dbittikten sonra olumlu duygular ifade edilmeli,
anne babalar is birligine davet edilmelidir [12]. Ginl, saati, =zamani,
konusu ve giindemi belli olan ve aileler tarafindan Dbelirlenen
toplantilarda aileler kendilerini etkin hissedebilir ve katilim orani
artabilir. Toplantilarin ©onceden planlanmasi gerekli hazirliklarin
yapilmasini ve etkinliklerin hazirlanmasini sa§layarak ailelerin
memnuniyetini artirabilir.

1.4. Galismanin amaci (Aim of Study)

Bu c¢alismanin amaci 1lkdgretim okulu ydneticilerinin velilere
yonelik yOnetsel etkinlikleri gerceklestirme agisindan okul
uygulamalari ve veli katiliminda Odrenci velilerini okula c¢ekme
basarisi hakkinda ilké6gretim  okulu O0gretmenlerinin ve o6grenci
velilerinin goérltslerini belirlemektir. Bu amaca ulasmak ig¢in asagidaki
alt amaglara cevap aranmistir.

1. I1kdgretim okulu yoneticilerinin velilere yonelik  yOnetsel
etkinlikleri gerceklestirme okul uygulamalari ve veli katiliminda
6grenci velilerini okula c¢ekme basarisi hakkinda (a) ilkogretim
okulu o6gretmenlerinin (b) 6drenci velilerinin gdrtsleri nedir?

2. 11ké6gretim okulu vyéneticilerinin velilere vyoénelik ydénetsel
etkinlikleri gerceklestirme ac¢isindan okul uygulamalari ve veli
katiliminda ©&Jrenci velilerini okula c¢ekme basarilari hakkinda
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ilkoégretim okulu Ogretmenlerinin ve Ogrenci velilerinin gdrisleri
anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

I1k6gretim basamagi, cocuklarin temel bilgi ve becerilerle donanik
olmaya c¢alistiklari basamaktir. Cocuklarin etkili birey olmalarinda
okul ile ailenin roll yadsinamaz bir gercektir. Bu amacla ilkdgretim
okulu 1le ailenin esglidimlii olarak c¢alismalari, ailelerin okuldaki
yapilan etkinliklerden haberdar olmalariyla mimkiindir. IlkéJretim
okulu yoneticileri, okul, &drenci gelisimi ve gercgeklestirdikleri
yonetsel etkinlikler hakkinda velilere Dbilgi verirken dogru bilgi
vermelidir. Okul, 0Odrenci gelisimi ve yoénetsel etkinlikler hakkinda
dogruyu bilmek velinin en dogal hakkidir. Dodru bilgi verilmesi demek
gizli kalmasi gereken bilgilerin verilmesi demek degildir. Ilkégretim
okulu yonetimi wvelilerle vyaptiklari goriismelerde velilerin sirlarini
saklamayi bilmelidir. Okul, ©&drenci gelisimi ve yonetsel etkinlikler
hakkinda bilgi verilirken, okulun amaclarinin gerceklestirilmesi ve
O0grencinin bir butun olarak gelisiminden baska hicbir yarar
gozetilmemelidir. Okul, o6drenci gelisimi ve yOnetsel etkinlikler
hakkinda bilgi verme islerinde bir devamlilik olmalidir. Sik sik veli
toplantilari vyapilmali, vyeterli agiklamalarda bulunulmali, bire-bir

gbriismeler =zaman geg¢irilmeden vyapilmalidir. Bilgi verirken acik,
anlasilair, velilerin seviyelerine uygun bir anlatim sekli
secilmelidir. Aciklamalar velilerin ilgisini cekecek bic¢cimde

yapilmalidir. Her wveli Dbu ag¢iklamalardan yararlanmalidir. Verilecek
bilginin miktari ve 0&lciisii 6nceden belirlenmelidir.

I1kdgretim okulu ydneticileri okul amaclarini daha st diizeyde
gerceklestirebilmek ic¢in okulda gercgeklestirilen ydnetsel etkinlikler
hakkinda 6Jrenci velilerini bilgilendirmek ve onlarin katkisini almasi
gerekmektedir. I1k6gretim okulu vyéneticilerinin velilere yénelik
gerceklestirdigi yoénetsel etkinliklerin ne kadar basariya ulastiginin
bilinmesi, 06grenci wvelilerini okula c¢ekmede vyapilabilecek olanlari
belirleme ve etkili kilmada, bu konudaki engellerin giderilmesinde
6nemli ipuclari verecektir.

3. YONTEM (THE METHOD)

Bu arastirmanin yurtitiilmesinde, genel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli, gecmiste yada halen var olan bir durumu
var oldugu sekliyle betimlemeyi amac¢layan arastirma yaklasimidir.

3.1. Evren ve o6rneklem (Population and Sampling)

Bu arastirmanin evrenini, 2006-2007 ogretim yili bahar dodneminde
Denizli 1l1li belediye sinirlari icgerisindeki ilkdJretim okullarinda
gbrev yapan 2958 odgretmen ve 67000 veli olusturmaktadir. Evrenin
tamamina ulasmak mimkiin olmadigindan evreni temsil eden Orneklem
secilmistir. Arastirmanin Orneklemi “tabakali ©ornekleme” ile 315
O6gretmen ve 385 06drenci velisi olarak belirlenmistir. Birinci grubu
315 o&§retmen, ikinci grubu ise 385 0OJrenci velisi olusturmaktadir.
Tabakalama, evrenin alt evrenlere ayrilarak Orneklerin bu gruplar
icerisinden basit 6rneklemeyle secilmesidir [2]. Orneklemdeki &retmen
ve Ogrenci velisi sayisi asagidaki formiil kullanilarak bulunmustur

[5].
t* - (PQ)
d2
1+iﬂ
N d?
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N= Evrenin biyikligi

n = Orneklem biiytikligi

d = Okula Cekme basari dizeyi(.05)

t = Glven dizeyinin tablo dederi ( t: 1.96)

PO= ( .50) . ( .50) = .25 maksimum 6rneklem biiyikligl icin

Orneklem yiizdesi

3.2. Veri toplama araci (Questionnaire of Collecting Data)
Veri toplama aracinin kapsam gecerlidgi icin Oncelikle literatir
taramasi yapilmistir. 9 alan uzmani ve 1 dil uzmaninin gdriislerinden

yararlanilmistir. Elde edilen goOrisler dogrultusunda, arastirmaci
tarafindan “0Ofrenci Velilerini Okula Cekme Basarisi Envanteri”
(OVOCBE) adli bir 06lcek hazirlanmistir. Olcme araci iki bélimden
olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgiler, ikinci Dbdélimde ise
il1ké6gretim okullarinda vyoneticilerin velileri okula c¢ekme basarisi
hakkinda ©Ogretmen ve ©Odrenci velilerinin gorislerini belirlemeye
yonelik “okul wuygulamalari” ve “veli katilimi1” kategorilerinde 21
madde yer almaktadir. Oretmenlerden ve &Jrenci velilerinden her bir
maddenin karsisinda bulunan “Her Zaman”, “CodJu Zaman”, “Arasira”,
“Hicbir Zaman” seceneklerinden birinin isaretlenmesi istenmistir.
Olcekteki maddeler igin diizey araliklari n-1 formiiliyle bulunmustur
(Tablo 1).
Tablo 1. Olcekteki maddeler icin diizey araliklarzi
(Table 1. Level intervals for the terms in scale)

Dlizey Araligi Katilma Derecesi

1.00-1.75 Higcbir zaman

1.76-2.50 Arasira

2.51-3.25 Codu zaman

3.26-4.00 Her zaman

“Okul uygulamalari” ve “veli katilimi” kategorilerinde 16

maddeden olusan veri toplama aracinin givenirliligini saglamak ig¢in 3
1i1ko6gretim okulunda 48 &Jretmen lizerinde pilot uygulamasi yapilmistir.

Veri toplama araci evrenden “random” ve “tabakalama” yontemi ile
secilen 700 kisilik ©Orneklem grubuna uygulanmistir. Elde edilen
veriler SPSS 11.5 programi ile c¢oézimlenmistir. Maddelerin faktor

yukleri okul uygulamalarinda 0.41 ile 0.77; veli katiliminda ise 0.46

ile 0.77 arasinda c¢ikmistir.

Tablo 2. Ankette yer alan velilere ydnelik yoénetsel etkinlikleri
gerceklestirme boyutuna iliskin madde numaralari ve glvenirlik
katsayilara
(Table 2. Terms numbers and reliability coefficient as to the
realization of administrative activities towards the parents located
in the pool)

Pilot Uygulama Gergek Uygulama
Boyut Madde Cronbach- | Cronbach- | Cronbach- | Cronbach-
Numarasi Alpha Alpha Alpha Alpha
(Okul (Veli (Okul (Veli
Uygulamal | Katilimi) Uygulamal | Katilimi)
ari) ari)
Velilere vyonelik |1, 2, 3, 4,
yonetsel 5,6 6, 7, 8, .82 .86 .80 .85
etkinlikleri 9, 10, 11,
gerceklestirme 12, 13, 14,
15, 16
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3.3. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi
(Application of Questionnaire of Data)

Arastirmanin verileri 2006-2007 0Ogretim vyili Dbahar ddneminde
toplanmistir. 315 OJretmen, 385 6grenci velisi olmak {izere 700 anket
formu degerlendirme kapsamina alinmistir. Deerlendirmeye alinan
anketlerin bulgularina gdre O&rneklemdeki o&gretmenlere iliskin genel
bulgularin dagilimi Tablo 3’'de gésterilmistir.

Tablo 3. Orneklemdeki 6Jretmenlere iliskin demografik &zellikler

(Table 3. Demographic properties of the teachers in the sampling)
Cinsiyete gore f % Gore Dagilimi
dagilimi Evli 278 88.3
Kadin 177 56.2 Bekéar 37 11.7
Erkek 138 43.8 TOPLAM 315] 100.0
TOPLAM 315] 100.0 Branslarina Goére f %
Egitim durumlarina f % Dagilimi
gbre dagilimi Anaokulu OJretmeni 28 8.9
Onlisans 64 20.3 Sinif OJretmeni 161 51.1
Lisans 231 73.4 Rehber Ofretmeni 10 3.2
Yiksek Lisans 20 6.3 Brans OJretmeni 116 36.8
TOPLAM 315 ] 100.0 TOPLAM 315 ] 100.0
Medeni Durumlarina f %

Ornekleme alinan 1ilkégretim okulu o&gretmenlerinin codu lisans
mezunu, evli ve sinif OJretmenidir. Orneklemdeki 6&renci velilerine
iliskin genel bulgularin dagilimi Tablo 4’'de gdsterilmistir.

Tablo 4 Orneklemdeki Ogrenci Velilerine Iliskin Bulgular
Table 4 General Findings of The Parents in The Sampling

Cinsiyete gore | £ % Dagilimi

dagilima Isci 83 21.6
Kadin 216 56.1 Esnaf 48 12.5
Erkek 169 43.9 Memur 70 18.2
TOPLAM 3851 100.0 Serbest Meslek 48 12.5
Egitim durumlarina f % Ev Hanimi 136 35.3
gére dagilimi TOPLAM 385 | 100.0
Ilkokul 122 31.7 Cocuklarinin

Ortaokul 56 14.5 Okududu Siniflara f %
Lise 111 28.8 Gore Dagilimi

Onlisans 31 8.1 1.81ina1f 41 10.6
Lisans 55 14.3 2.Sin1f 52 13.5
Diger 10 2.6 3.Sinif 49 12.7
TOPLAM 385 100.0 4.S1ini1f 51 13.2
Medeni Durumlarina f % 5.81in1f 60 15.6
Gore Dagilimi 6.S1in1f 42 10.9
Evli 353 91.7 7.Sinif 50 13.0
Bekar 14 3.6 8.S1in1f 40 10.4
Dul 18 4.7 TOPLAM 385 100.0
TOPLAM 700 | 100.0

Mesleklerine Gore f %

Ornekleme alinan ilkdJretim o6Jrenci velilerinin cogu kadain,
ilkokul ve lise mezunu, evli, ev hanimidir.
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3.4. Verilerin GCozimlenmesi (Data Analysis)

Veri toplama araci ile elde edilen verilerin ¢oézlimlenmesinde
SPSS 11.5 istatistik programi kullanilmistir. Arastirmanin alt
problemlerine yanit bulmak amaciyla standart sapma, ortalama, t testi,
tek yonlii wvaryans analizi gibi betimsel istatistik tekniklerinden

yararlanilmistair. Veri toplama aracinin maddeleri dortli
derecelendirme 6lcedine gdre hazirlanmistir. “Hicbir zaman” secenedine
1, “Arasira” secenedine 2, “Codgu zaman” secenedine 3, “Her zaman”

secenedine 4 puan verilmistir.

4. BULGULAR VE TARTISMA (FINDING & DISCUSSION)
Bulgular alt amaclara gore diizenlenmis ve tartisilmistir.

4.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Tartisma (Findings

and Discussion Concerning The Primary Sub-aim)

I1kégretim okulu yéneticilerinin velilere yoénelik ydénetsel
etkinlikleri gergeklestirme acisindan okul uygulamalari ve veli
katiliminda 6grenci velilerini okula cekme basarisi hakkinda
11k6gretim okulu OJretmenlerinin ve &Jrenci velilerinin goriusleri ele
alinmistir.

4.1.1. Ilkd§retim Okulu Ydneticilerinin “Velilere Ydénelik
Yénetsel Etkinlikleri Gergeklestirme” Ag¢isindan Ogrenci
Velilerini Okula Cekme Basarilari Hakkinda Ilkégretim
Okulu Ogretmenlerinin Goériigleri (In Terms of Realizations
of Administrative Activities Towards Parents of Primary
School Administrators, Opinions of Primary School
Teachers Concerning Their Success in Making The School
Attractive Place for Parents)

I1k68retim okulu yoéneticilerinin “Velilere Yonelik Y&énetsel
Etkinlikleri Gergeklestirme” acgisindan o&grenci velilerini okula c¢ekme
basarilarz: hakkinda Okul Uygulamalarinda ilkdgretim okulu
OFretmenlerinin gorisleri Tablo 5’'de gbsterilmistir.
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Tablo 5. Ilkdégretim okulu yodneticilerinin “velilere yénelik ydénetsel
etkinlikleri gerceklestirme” baglaminda O6grenci velilerini okula cekme
basarilari hakkinda okul uygulamalarinda ilkogretim okulu
6gretmenlerinin goritsleri
(Table 5. Opinions of primary school teachers, in school applications,
concerning success of primary school administrators in making the
school an attractive place for parents in terms of the realization of
administrative activities towards parents)

Anket | Anket Sorusu N Ss Aciklama
No )(

1 Okul yonetimi, veli toplantilarinin 3.66 .64
tarihlerini velilere Onceden duyurmaktadir.
2 Okul yonetimi, toplantilarda velilerin 3.45 .67
anlayacagi bir dil kullanmaktadir.
3 Okul yoéneticimi, o6grenci velilerine 3.37 .82
gonderdikleri yazilarda odrenci velilerinin
anlayabilecegi dili kullanmaktadir.

4 Okul yoénetimi, veliler okula geldiklerinde 3.33 .84
gliler yiizle konusup, ilgiyle
dinlemektedirler.

5 Okul yo6netimi, yapacaklari veli 3.33 .81
toplantilarinin glindemini bir hafta Once
velilere duyurmaktadir.

6 Okul yoénetimi velilerin konusmalarini 3.33 .75
dikkatle dinlemektedir.
7 Okul yoénetimi, velilere karsi hos gorili, 3.29 .82
yakin ve ilgili davranmaktadir.
8 Okul yo6netimi, velilere demokratik 3.27 .81
davranmaktadir.
9 Okul yonetimi, velilere toplantilarda 3.25 .77
yeterli zaman ayirmaktadir.
10 Okul yonetimi, velilere her durumda okula 3.17 .84
gelip goériisebilecekleri ortamlar
hazirlamaktadir.

11 Okul ybnetimi, velileri okul-veli 3.15 .88
sbzlesmesi gibi yeni de§isikliklerden
zamaninda haberdar etmektedir.

12 Okul yonetimi, velilerin &grencilerle 3.13 .81
ilgili kararlara katilmalarini
saglamaktadir.

13 Okul ybnetimi, veli toplantilarina 2.55 .95
katilamayan 6grenci velileriyle bire-bir
goriismektedir.

14 Okul yoneticileri, veli toplantilarina 2.43 .96
katilamayan 6drenci velileriyle telefonla
goriismektedir.

15 Okul yoénetimi, maddi yardim istemek ic¢in 2.29 .97
velileri okula c¢agirmaktadir.
16 Okul yoénetimi, veli toplantilarina 2.25 1.06
katilamayan 6grenci velileriyle ayrica
toplanti dilzenlemektedir.

Her Zaman

Codu Zaman

Arasira

Tablo 5’de go6riildigld gibi “okul wuygulamalarinda “Velilere
Yonelik Yonetsel Etkinlikleri Gercgeklestirmede” ilkodgretim okulu
O0gretmenleri 1lké§retim okulu yoéneticilerinin, ©Onceden gindemiyle
birlikte veli toplantilarini velilere Dbildirdigi, toplantilarda
velilere vyeterli zaman ayirdigi, velilerin anlayabilecedi iletisim
dilini kullandigi, velileri dinlerken saygili ve igten dinledikleri,
velilerin 6grencilerle ilgili kararlara katilmasini saglayarak
velilere karsa demokratik tutum icerisinde olduklarina
belirtmislerdir.
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I1kégretim okulu &Fretmenleri ilkdJretim okulu yoéneticilerinin
velilerin konusmalarini dikkatle dinledikleri konusunda “her =zaman”
olarak goritslerini belirtmislerdir. Celik’in [14] vyaptidi arastirmada
“Weli toplantilarinda velilerin Dbeklentileri ve elestirilerinin
Odnemsenmemesi, veli toplantilarinin verimsiz gecgcmesi” bulgulari
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin gorislerini desteklememektedir.
11k6gretim okulu 6Jretmenleri ilkdJretim okulu ydneticilerinin veliler
okula geldiklerinde gliler yizle konusup, ilgiyle dinlemeyi “her zaman”
yaptiklarini belirtmislerdir. Bu sonug Kazak’1in [28] yaptigi
arastirmada  “Okul yOneticileri ve 0Ogretmenler, godrlismelerde velileri
gtler vyizle karsilayip, problemlerini dinleme ve velilere vyeterli

zaman aylirma konularinda yeterli bulunmustur” bulgulariyla
Ortiismektedir. 11k6gretim okulu O0gretmenleri, il1ké8retim okulu
yoneticilerinin velilere toplantilarda yeterli zaman ayirdigi

konusunda yliksek diizeyde goriis bildirmislerdir. Bu goéris Kazak’in [28]
yaptigi arastirmada 6gretmenlerin veli toplantilarinda velilere
yeterli =zaman ayirmadigi sonucuyla Ortiismemektedir. Ayrica ilkdgretim
okulu Ogretmenleri ilkogretim okulu yoneticilerinin velilere her
durumda okula gelip goriisebilecekleri ortamlarin hazirlanmasini “codu
zaman” olarak belirtmislerdir. Ancak bu sonug, Aslan’in [3]
“Yoneticiler ve veliler arasinda planli bir iliski yoktur. Okullarda
o6gretmen-veli goértsmeleri ig¢in uygun ortamlar hazirlanmamaktadir”
arastirma bulgulariyla Ortismemektedir. Ayni sekilde Biber’in
arastirmasinda [7] “Ailelerin cogunlugunun okul ziyaretlerinde bulunma
si1kligi diizensiz olmasi ve bu ziyaretlerin sliresi ve yapildidi vyer
belirsiz olmasi ile ilkégretim okulu O6fretmenlerinin ilkdgretim okulu
yoneticileri hakkindaki goriisleriyle ortismemektedir.

I11k6gretim okulu yoneticilerinin veli toplantilarina
katilamayan 6Jrenci velileriyle telefonla goriisme, OJrenci velileriyle
ayrica toplanti diizenleme konularinda ilkogretim okulu oJretmenlerinin
ve Ogrenci velilerinin ayni goriiste olduklari belirtilebilir. Telefon
goriismeleri acil durumlarda sadece problemleri iletmek amaciyla degil,
¢cocuklarin ve ailelerin ihtiyaca oldugu durumlarda ve olumlu
duygularin paylasilmasi amaciyla yapildidinda daha etkili olmaktadir

[12]. Ancak arastirma bulgularinda velilerle telefonla gOrismelerin
yapilmadigi sonucu goriilmektedir. Bireysel gorismeler vyapilarak
ebeveynlerin c¢ocuklar 1ile ilgili Dbeklentileri Odrenilebilir. Bu

beklentilerine ulasmak ig¢in neler vyapabilecekleri, cocuklari ile
ilgili karsilastiklara problemleri nasil cOzecekleri konusunda
tartisilabilir. IlkéJretim okulu ydneticilerinin fazladan toplantilar
dizenlemedikleri ve velilerle birebir gorismelerde “arasira”
gerceklestirdikleri  gorilmektedir. Sonuca gbdre ilkégretim  okulu
yoneticilerinin veli beklentilerini dikkate almada cok istekli
olmadiklari sdylenebilir.

Ayrica O6gretmenlere gdre okul yodneticilerinin okul ihtiyag¢larini
karsilamada velilerden maddi vyardim toplamak i¢in “arasira” okula
cagirmaktadir. IlkdéJretim okulu &Jretmenlerinin gériisleriyle o6Jrenci
velilerinin bu konuda farkli diisiindiikleri séylenebilir. Il1k6gretim
okulu 6Jretmenleri “maddi yardim isteme” icin velileri okula “arasira”
cagirdiklarini belirtirken, 6grenci velileri “¢codu zaman”
cagrildiklarini belirtmislerdir. Kocak’in [29] vyaptidi arastirmada
belirttigine gdre; “Bilgiler ana babaya ge¢ ulasmaktadir. Okul
yoneticileri ve OJretmenler ile ana babalar birbirini tanimamaktadir.
Ana babalarla para s0z konusu oldugunda gdrismek istenmektedir.”
sonucuyla ilkdgretim okulu O6gretmenlerinin gorisleri birbirini
desteklememektedir. I11ké6Jretim okulu OJretmenleri, i1lkdJretim okulu
yoneticilerinin wvelileri okula maddi vyardim ig¢in okula “arasira”
cagirdiklarini belirtmislerdir. Kavak, Ekinci wve Gokge’nin [25]
arastirmasina godre; “Welilerden para toplama yoéntemleri, velileri
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okula c¢ekme yerine, neredeyse okuldan sogutucu ya da uzaklastirici
duruma donismiustir.” I1k6§retim okulu yoneticileri okuldaki
hizmetlerin yiritilmesinde bagis adi altinda para toplama yoluna
gitmektedir. Her egitim vyili Dbasinda kayit parasi toplanmamasi ile
ilgili yayinlanan haberler bunu destekler uygulamalardir.

I1kégretim okulu vyoneticilerinin “Velilere Ydénelik Yénetsel
Etkinlikleri Gercgeklestirme” acgisindan o6grenci velilerini okula c¢ekme
basarilari hakkinda Veli Katiliminda ilkdgretim okulu Odretmenlerinin
goriisleri Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6. Ilkdgretim okulu yodneticilerinin “velilere yénelik ydénetsel
etkinlikleri gerceklestirme” acisindan 6grenci velilerini okula c¢ekme
basarilari hakkinda veli katiliminda ilkdédretim okulu OJretmenlerinin
gorlisleri
(Table 6. Opinions of primary school teachers, in the attendance of
the parents, concerning success of primary school administrators in
making the school an attractive place for parents in terms of the
realization of administrative activities towards parents)

Anket
No

1 Okul yonetimi, veliler okula geldiklerinde
gliler ylzle konusup, ilgiyle 3.21 .73
dinlemektedirler.

2 Okul yoéneticimi, o6frenci velilerine
gonderdikleri yazilarda O§renci velilerinin 3.21 .85
anlayabilecedi dili kullanmaktadir.

3 Okul yoénetimi, velilere her durumda okula
gelip goriisebilecekleri ortamlar 3.21 .78
hazirlamaktadir.

4 Okul yoénetimi, velileri okul-veli sdzlesmesi
gibi yeni dedgisikliklerden zamaninda haberdar | 3.18 .73
etmektedir.

5 Okul yo6netimi, velilere demokratik
davranmaktadir.

6 Okul yoénetimi, veli toplantilarinin
tarihlerini velilere Onceden duyurmaktadir.

7 Okul yonetimi, velilere toplantilarda yeterli
zaman ayirmaktadir.

8 Okul yonetimi, toplantilarda velilerin
anlayacagi bir dil kullanmaktadir.

9 Okul yoénetimi velilerin konusmalarini
dikkatle dinlemektedir.

10 Okul yoénetimi, velilere karsi hos gorili,
yakin ve ilgili davranmaktadir.

11 Okul ybnetimi, yapacaklari veli
toplantilarinin glindemini bir hafta once 3.06 .89
velilere duyurmaktadir.

12 Okul yonetimi, velilerin o&§rencilerle ilgili
kararlara katilmalarini saglamaktadir.

13 Okul yo6netimi, veli toplantilarina
katilamayan 6grenci velileriyle bire-bir 2.81 .82
goriismektedir.

14 Okul ybneticileri, veli toplantilarina
katilamayan o6grenci velileriyle telefonla 2.54 .93
goriismektedir.

15 Okul yo6netimi, veli toplantilarina
katilamayan 6drenci velileriyle ayrica 2.46 .71
toplanti dilzenlemektedir.

16 Okul ybénetimi, maddi yardim istemek ic¢in
velileri okula cagirmaktadir.

Anket Sorusu SZ Ss Aciklama

w

[

o

~J

(€]
Codu Zaman

Arasira
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Tablo 6’ ya gore “Welilere Yonelik  Yonetsel Etkinlikleri
Gerceklestirmede” ilkdgretim okulu Ogretmenleri godrislerine goére, veli
katiliminin o©nceden gindemli ve tarihi Dbildirilmis toplantilarda

O0grencilerle ilgili kararlarin alinmasi stirecinde velilerin
katiliminin yiiksek diizeyde oldugu belirtilmistir.
T1kégretim okulu 6gretmenlerine gbre ilkodgretim okulu

yoneticilerinin veli katilima boyutunda velilerin toplantilara
katilamasalar da bire bir veya telefonla gdrisme, tekrar diizenlenen
toplantilara katilma diizeyinin “arasira” olmasi velilerin egJitime
ilgisiz olmasi, kiiltir dizeyi, egitime Dbakis acisi vb. ailelerin
etkinliklere katiliminin engelleri olabilir. Cunkli toplantilarin
glindemi, tarihinin o6nceden Dbildirilmesi ve okul yoneticilerinin
velilere karsi davranis ve tutumlari acgisindan yiksek diizeyde olmaszi,
okul vyoéneticilerinin {izerine diiseni vyaptidi fakat katilmamalarinda
velilerin tutumlarinin etkili olduu sonucuna varilabilir. Okul
yonetimi; bire bir goérismelerde konusulacak hususlari gdsteren bir
liste yaparak ana-baba ile vyapilacak gdriismeler ig¢in hazirlanirlar.
Planlanmis bir programa gdre ana-babalari okula getirmek ig¢in okul
zamaninin bir kismi ayrilmistir [21]. Ancak arastirma bulgularinda
O0gretmen gorlislerine gdre veli katiliminin da yiksek olmadig:
goriilmektedir. Bunun sebebi olarak velilerin egditim durumlarinin yani
sira is durumlarinin etken olabilecedi diistinlilebilir. Bununla birlikte
okul uygulamalarinda ilkogretim okulu O&Jretmelerine gdre, 1lkdFretim
okulu yoneticileri wvelileri maddi vyardim istemek amaciyla arasira
cagirmalarina veliler “arasira” katilim gdstermektedirler. Ilkégretim
okulu o&gretmenlerinin godriisleriyle Kaplan’in [24] yaptidi arastirmada
elde ettigi velilerin wveli toplantilarini ekonomik amag¢li toplantilar
olarak gdrmesi sonucu Ortismektedir. Ayrica velilerin maddi yardim
konusunda okula destek olmada istekli olmadiklara, bu konuda
i1ké6gretim okulu yoéneticilerinin de buna gdre tutum sergileyerek maddi
yvardim istemek ic¢in arasira okula cadgrildiklari soylenebilir.

4.1.2. Ilk6§retim Okulu Yoéneticilerinin “Velilere Yoénelik
Yénetsel Etkinlikleri Gergeklestirme” Agisindan Ogrenci
Velilerini Okula Cekme Basarilari Hakkinda O§renci
Velilerinin Goriisleri (In Terms of Realizations of
Administrative Activities Towards Parents of Primary
School Administrators, Opinions of Parents Concerning
Their Success in Making The School Attractive Place for
Parents)

I1kégretim okulu vyoneticilerinin “Velilere Ydénelik Yénetsel
Etkinlikleri Gergeklestirme” agisindan o&grenci velilerini okula c¢ekme
basarilari hakkinda Okul Uygulamalarinda &drenci velilerinin goriisleri
Tablo 7'de gbsterilmistir.
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Tablo 7. Ilkdégretim okulu ydneticilerinin “velilere yénelik ydénetsel
etkinlikleri gerceklestirme” acisindan 6grenci velilerini okula cekme
basarilari hakkinda okul uygulamalarinda odrenci velilerinin godrisleri
Table 7. Opinions of parents, in school applications, concerning
success of primary school administrators in making the school an
attractive place for parents in terms of the realization of
administrative activities towards parents

Anket | Anket Sorusu
No
1 Okul yoénetimi, veli toplantilarinin 3.69 .70
tarihlerini velilere Onceden duyurmaktadir.
2 Okul yoéneticimi, o6§renci velilerine 3.56 .78
gonderdikleri yazilarda ©grenci velilerinin
anlayabilecedi dili kullanmaktadir.

3 Okul ybénetimi, toplantilarda velilerin 3.51 .80
anlayacagi bir dil kullanmaktadir.
4 Okul ybénetimi, veliler okula geldiklerinde 3.41 .85
gluler yiizle konusup, ilgiyle
dinlemektedirler.

5 Okul yo6netimi, velilere karsi hos goriili, 3.41 .86
yakin ve ilgili davranmaktadir.
6 Okul yonetimi velilerin konusmalarini 3.40 .87
dikkatle dinlemektedir.
7 Okul yonetimi, velilere toplantilarda 3.31 .85
yeterli zaman ayirmaktadir.
8 Okul yonetimi, velilere her durumda okula 3.26 .96
gelip goriisebilecekleri ortamlar
hazirlamaktadir.

9 Okul yoénetimi, velilerin Ogrencilerle 3.18 .94
ilgili kararlara katilmalarini
saglamaktadir.

10 Okul yonetimi, yapacaklari veli 3.18 1.06
toplantilarinin glindemini bir hafta Once
velilere duyurmaktadir.

11 Okul yoénetimi, velilere demokratik 3.12 .97
davranmaktadir.

N Ss Acgiklama
X

Her Zaman

12 Okul yonetimi, velileri okul-veli 2.84 1.12
sdzlesmesi gibi yeni de§isikliklerden
zamaninda haberdar etmektedir.

13 Okul yoénetimi, maddi yardim istemek ic¢in 2.74 1.13
velileri okula cagirmaktadir.
14 Okul yonetimi, veli toplantilarina 2.73 1.13
katilamayan 6grenci velileriyle bire-bir
goriismektedir.

15 Okul ybnetimi, veli toplantilarina 2.36 1.15
katilamayan 6grenci velileriyle ayrica
toplanti diizenlemektedir.

16 Okul yoneticileri, veli toplantilarina 2.28 1.10
katilamayan 6drenci velileriyle telefonla
goriismektedir.

Codu Zaman

Arasira

Tablo 7" de “Welilere Yonelik Yonetsel Etkinlikleri
Gercgeklestirme” Dboyutunda okul wuygulamalari kategorisindeki 0Ogrenci
velilerinin goriislerine gore, 11k6gretim okulu yoneticilerinin
velilere yodnelik yoénetsel anlamdaki etkinlikleri gercgeklestirmede veli
toplantilarinin tarihlerini wvelilere O&nceden duyurma, veliler okula
geldiklerinde guler yizle konusup, ilgiyle dinleme, velilere
toplantilarda yeterli zaman ayirma, velilerin Odrencilerle ilgili
kararlara katilmalarini saglama, veli toplantilarina katilamayan
o0grenci velileriyle bire-bir goriisme yapma gibi etkinlikleri
cogunlukla uyguladiklari belirtilmektedir.
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Bu sonug¢lar Dogan’in arastirmasinda [17] saptanan velilere
toplantilarda yeterli zaman ayrilmamasi, toplantilarin uygun
ortamlarda yapilmamasai, velilerin okuldan gbnderilen yazilari
anlamakta giclik cekmesi sonug¢lariyla Ortiismemektedir. OJrenci

velileri, okul yoénetiminin, maddi yardim istemek ic¢cin okula ¢adirma
isini “¢odu =zaman” vyaptigi diisiincesindedirler. Bu gdriis ilkdgretim
okulu o6gretmenlerinin gorisleriyle c¢elismektedir. Cinkii 1lkdgretim
okulu ogretmenleri velileri okula maddi yardim istemek ig¢in “arasira”
cagirdiklarini belirtmislerdir. Elde edilen bu bulgu dikkat c¢ekicidir.
Bununla birlikte &Jrenci velilerini telefonla arama ve gelmeyenlerle
tekrar toplanma etkinliklerini “arasira” vyerine getirildigi ifade
edilmistir.

I1kdgretim okulu yoneticilerinin “Velilere Yénelik Y&netsel
Etkinlikleri Gerceklestirme” acisindan 6Jrenci velilerini okula c¢ekme
basarilari hakkinda Veli Katiliminda Orenci Velilerinin Goriusleri
Tablo 8’de gbsterilmistir.

Tablo 8’ de “Welilere Yonelik Yonetsel Etkinlikleri
Gergeklestirmede” wveli katiliminda ©&drenci velilerinin godrislerine
gbre, 1lkdgretim okulu yoneticilerinin velilere yoénelik yoOnetsel
anlamdaki etkinlikleri gerceklestirmede veli toplantilarinin
tarihlerinin ve giindeminin O6nceden bildirmesi, toplantilarda velilerle
iyi bir iletisim kurmak i¢in c¢aba gOstermesi, her =zaman okula gelip
konusabilecekleri ortamlar hazirlamasi, kararlara katilim saglamasi
durumunda velilerin katiliminin “her zaman” oldudu yonindedir.

“Maddi yardim isteme” gorustnin yiksek diizeyde ¢ikmasi veliler
icin, ogrencilerle dagitilan toplanti glindemlerini bildiren davetlerde
genel bir kani olan “gene para isteyeceklerdir” diisiincesini dogrular
nitelikte oldugunu disindirebilir. Bu sonug¢, OJan’in arastirmasinda
[32] belirttigi wvelilerin en c¢ok ekonomik nedenler ve disiplin
olaylari nedeniyle okula cagrildiklarini distinmeleri  bulgusuyla
benzerlik gOstermektedir. Velilere gbre veli toplantilarina
katilamayan veliler ic¢in telefonla goérisme vya da tekrar toplanta
diizenleme maddelerinin “arasira” isaretlenmesi okul ydneticilerinin bu
konuda velileri tanimak icin caba vermedidini diistindiirebilir. Cinki bu
durum guntmiiziin ekonomik kosullarindan dolayi aile bireylerinden hem
anne hem de Dbabasi c¢alismak zorunda kalan c¢ocuklar ig¢in sikinta
yvaratmaktadir. Okulda olan bitenden haberi olmayan, c¢ocudunun akademik
basarisinin yani sira sosyal, psikolojik, bedensel gelisimi
konularinda bilgilendirilmeyen velilerin okula bakis ac¢ilari olumsuz
yonde degisebilecedi gibi, isbirligi ic¢in istekli olmalarini beklemek
de zor olabilecektir.
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Tablo 8. Ilkdéfretim okulu yodneticilerinin “velilere yénelik ydénetsel
etkinlikleri gerceklestirme” acisindan 6grenci velilerini okula c¢ekme
basarilari hakkinda veli katiliminda O&drenci velilerinin goriisleri
(Table 8. Opinions of parents, in the attendance of the parents,
concerning success of primary school administrators in making the
school an attractive place for parents in terms of the realization of
administrative activities towards parents)

Anket | Anket Sorusu
No
1 Okul yo6netimi, wveli toplantilarinin 3.59 .76
tarihlerini velilere Onceden duyurmaktadir.
2 Okul yoéneticimi, o6§renci velilerine 3.51 .74
gbnderdikleri yazilarda Ogrenci velilerinin
anlayabilecedi dili kullanmaktadir.

3 Okul yoénetimi, toplantilarda velilerin 3.46 .76
anlayacagi bir dil kullanmaktadir.
4 Okul yoénetimi, veliler okula geldiklerinde 3.38 .81
gliler yiizle konusup, ilgiyle
dinlemektedirler.

5 Okul yo6netimi, velilere karsi hos goriiliy, 3.37 .85
yakin ve ilgili davranmaktadir.
6 Okul yonetimi velilerin konusmalarini 3.37 .86
dikkatle dinlemektedir.
7 Okul yonetimi, velilere toplantilarda 3.28 .83
yeterli zaman ayirmaktadir.
8 Okul yonetimi, velilere her durumda okula 3.28 .91
gelip goriisebilecekleri ortamlar
hazirlamaktadir.

9 Okul yo6netimi, yapacaklari veli 3.19 1.00
toplantilarinin glndemini bir hafta once
velilere duyurmaktadir.

10 Okul yonetimi, velilerin &grencilerle 3.18 .93
ilgili kararlara katilmalarini
saglamaktadir.

11 Okul yo6netimi, velilere demokratik 3.18 .91
davranmaktadir.
12 Okul yo6netimi, velileri okul-veli 2.84 1.07
sozlesmesi gibi yeni degisikliklerden
zamaninda haberdar etmektedir.

13 Okul yonetimi, wveli toplantilarina 2.74 1.11
katilamayan 6grenci velileriyle bire-bir
gorismektedir.

14 Okul yo6netimi, maddi yardim istemek igin 2.74 1.12
velileri okula cagirmaktadir.
15 Okul yoénetimi, veli toplantilarina 2.48 1.11
katilamayan 6drenci velileriyle ayrica
toplanti dilzenlemektedir.

16 Okul yoéneticileri, veli toplantilarina 2.42 1.08
katilamayan 6drenci velileriyle telefonla
gorismektedir.

N Ss Aciklama
X

Her Zaman

Codu Zaman

Arasira

4.2. Ikinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Tartisma
(Findings and Discussion Concerning The Secondary Sub-aim)

I1kégretim okulu vyoneticilerinin “Velilere Yénelik Yénetsel
Etkinlikleri Gergeklestirme” acisindan okul uygulamalari ve veli
katiliminda ©6Jrenci velilerini okula c¢ekme Dbasarisi hakkinda okul
uygulamalari ve veli katiliminda i1lkdgretim okulu o6Jgretmenlerinin ve
6grenci wvelilerinin gOriisleri arasinda “ogretmen ve veli oluslari”
degiskenine gdre anlamli bir farkliligin olup olmadigi Tablo 9’da
gOsterilmistir.
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Tablo 9. Ilk&égretim okulu yodneticilerinin “velilere yénelik ydénetsel
etkinlikleri gerceklestirme” acisindan 6grenci velilerini okula c¢ekme
basarisi hakkinda okul uygulamalari ve veli katiliminda ilkogretim
okulu 6Jretmenlerinin ve 6Jrenci velilerinin gorisleri arasinda
“ogretmen ve veli oluslarina” goére fark
(Table 9. The distance of the opinions of primary school teachers and
parents concerning their success in making the school an attractive
place for parents in terms of the realization of administrative
activities towards parents in school applications and the parent’s

attendance)

Boyut Kategori Cinsiyet N SZ Ss t P Fark
Velilere Okul Ogretmen | 315 | 3.05 | .55543 | 566 579 | —oen
Yénelik Uygulamalari | veli 385 ] 3.08 | .60562 ) )

Yonetsel Veli Ogretmen | 315 | 2.69 | .64513 Fark
Etkinlikleri Kat1limi , - .000 | var
Gerceklestirme Veli 385 | 3.07 [ .59907 | 8.115 dar
*p < 0.05

“Welilere Yonelik Yonetsel Etkinlikleri Gerceklestirme”
agisindan 1ilkogretim okulu ydneticilerinin &§renci velilerini okula
cekme Dbasarisi hakkinda ilkogretim okulu OJretmenlerinin ve oJrenci
velilerinin goérltsleri arasinda veli katiliminda fark vardir. “Welilere
Yonelik Yonetsel Etkinlikleri Gerceklestirme” agisindan 1lkdgretim
okulu yoéneticilerinin 6grenci velilerini okula c¢ekme basarisi hakkinda
O0grenci velilerini okula c¢ekme basarisi hakkinda veliler yiksek

dizeyde (X 3.07), Ogretmenler disiik dizeyde (X 2.69) oldugunu
belirtmislerdir.

OJretmenler, &Jrenci velilerine gdre “Welilere Ydnelik Yonetsel
Etkinlikleri Gergeklestirme” acisindan o0grenci velilerini okula
cekmede 1lkdgretim okulu yoneticilerini daha az basarili gdrmektedir.
Demirbulak [16] tarafindan yapilan “Weli - OJretmen Goriismeleri ile
ilgili Bir Calisma” isimli arastirmada, tim katilimcilar veli-OJretmen
gorlismelerinin gerekli olduguna inandiklarini belirtmislerdir. Ancak,
O0gretmenler, rehber &Jretmenler ve orta-gelir dizeyi (OGD) ve yiksek-
gelir dizeyini (YGD) temsil eden okullarin midirleri ve OGD okullarini
temsil eden bir wveli disindaki tim veliler, mevcut veli-dJretmen
gOriismelerinin plédnlama ve yiuritilme big¢iminin, 6grencilerin
gelisimlerinin tartisilmasi, problemlerinin ve gereksinimlerinin
belirlenmesi ic¢cin gerekli olanaklari saglamadigini belirtmislerdir.
Okullarda yapilan giinlik uygulamalarda gelen veli ve diger misafirlere
karsi olumsuz tavir sergiledikleri godriilebilmektedir. Bunun sonucu
olarak velilerin okulla olan isbirliklerinde ©Onemli  kopmalarin
olmasina neden olabilmektedir. Okul-veli toplantilari 1ilkégretim
okullarinda anne ve babalari okul ortaminda bir araya getirerek,
okulla ilgili genel konularin yizeysel olarak goriistildigi toplantilar
seklinde gerceklesmektedir [37]. Okul icerisindeki toplantilar basari
ya da basarisizliklar durumunda vyilda iki kez gerceklesmektedir.
Acikalin’a gore [1l], yOneticide aranan Ozeliklerden biri de, &Jretmen,
O0grenci ve velilere i1yi iliskiler kurmaktir. Buna gbre 1lkogretim
okulu o6gretmenlerinin, ilko6gretim  okulu yoneticilerinin 6grenci
velileriyle iyi bir iletisim ve isbirligine giremediklerini
disindikleri sdylenebilir.

5. SONUC VE ONERILER (RESULTS AND SUGGESTION)

Denizli 1ili merkezindeki ilkdéJretim okulu O6Jretmenlerinin ve
O6grenci velilerinin goérislerine gbére i1lkéJretim okulu ydneticilerinin
“Welilere Yoénelik Yonetsel Etkinlikleri Gerceklestirme” acgisindan
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6grenci velilerini okula c¢ekme basarilari “okul uygulamalari” ve “veli
katilim1” boyutlarinda ele alinmistir. Arastirmanin sonu¢larina gore:

e T1kdFretim okulu ydneticilerinin veli toplantilarina katilamayan

6grenci velileriyle telefonla gdrisme, O6grenci velileriyle

ayrica toplanti dizenleme konularinda i1ké6gretim okulu
6gretmenlerinin ve 6grenci velilerinin gbrisleri okul
uygulamalarinda ve veli katiliminda aynidir. Ilkégretim okulu
yoneticilerinin fazladan toplantilar dizenlemedikleri ve

velilerle birebir gbérlismelerde “arasira” gerceklestirdikleri
goriilmektedir. Sonuca gdre ilkdJretim okulu yodneticilerinin veli
beklentilerini dikkate almada cok istekli olmadiklara
sbylenebilir. Ayrica 1ilkdéfretim okulu O&Jretmenlerine gdre okul
yoneticilerinin okul ihtiyaclarini karsilamada velilerden maddi
yardim toplamak ig¢in “arasira” velileri okula c¢agirmaktadir.
11k6Fretim okulu 6gretmenlerinin goriisleriyle 6grenci
velilerinin bu konuda farkla distindiikleri sdylenebilir.
11k6gretim okulu ©&fretmenleri “maddi yardim isteme” icin
velileri okula “arasira” cagirdiklarini Dbelirtirken, ©6Jrenci
velileri “cogu zaman” cagrildiklarini belirtmislerdir.
11k6gretim okulu 6gretmenleri ve 6grenci velileri veli
katiliminda maddi yardim istenilmesinde arasira katilim oldudunu
belirtmislerdir. OJrenci velileri icin, &Jrencilerle daditilan
toplanti gindemlerini bildiren davetlerde genel bir kani olan
“gene para isteyeceklerdir” diusltncesini dodrular nitelikte
oldugunu diustndirebilir.

e TlkdFretim okulu ydneticilerinin “E§itim OJretime Katki Sadlama
acisindan 6gJrenci velilerini okula c¢ekme basarisi hakkinda veli
katiliminda ilkdgretim okulu O0gretmenlerinin ve 6grenci
velilerinin go6risleri arasinda “ogretmen ve veli oluslari”
degiskenine gdre istatistiki ag¢idan anlamli bir farklilik
gorilmemistir fakat veli katiliminda fark vardir.

Arastirmanin bulgularina gdre sunlar Onerilebilir:
I1k6gretim okulu ydneticileri:

e Velileri para toplamak amaciyla toplamak yerine dedisik e§itici
etkinlikler i¢in ¢agirmalidirlar.

e Veli toplantilarina katilamayan velilerle tekrar toplanti
dizenlenmelidir.

e Tim c¢abalara ragmen sirekli olarak toplantilara katil(a)mayan
velilerle bire-bir gdriismelidir.

e Veli toplantilarinda okulun isleyisi hakkinda velileri
bilgilendirmelidir.

e Velileri ilgilendiren degisikliler hakkinda =zamaninda bilgi
vermelidir.

e Velilerle vyapacadil toplantilari giindemli vyapmali ve glndemi
toplantidan &nce velilere duyurmalidir.

e Velilerle vyaptigi toplantilarda velilere karsi saygili ve
demokratik séz, tutum ve davranis sergilemelidir.

NOT (NOTICE)

Bu makale, Dr. Ali Riza ERDEM danismanliginda yapilan
“11k&égretim okulu ydneticilerinin 8Jrenci velilerini okula cekme
basarisi hakkinda 1lké§retim okulu OJretmenlerinin ve O&gJrenci
velilerinin gorisleri (Denizli ili &rnedi)” adli ylksek lisans
tezinin bir bolimidir.
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